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1 APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento de
planejamento de gestdo estratégica, que define as metas e objetivos a serem
alcancgados pela instituicdo em um determinado periodo, caracterizando a identidade
institucional, em relagédo a missédo a que se propde, aos seus valores e a sua viséo de
futuro, bem como as necessidades e expectativas da sociedade e do meio académico.
O presente documento prevé a vigéncia por um periodo de cinco anos (2023-2027).

As politicas e estratégias definidas no PDI orientam a tomada de decisé&o, os
instrumentos de avaliacdo e subsidiam a gestdo democrética, transparente,
participativa e moderna.

O alinhamento do PDI, com as acBes académicas e administrativas, visa
melhorar a qualidade do ensino e a formagéo dos estudantes; aumentar a inovacao e
producédo cientifica da instituicdo; ampliar o alcance e a impacto das atividades de
pesquisa, extensdo e inovacao; fortalecer a gestdo orcamentaria e administrativa da
universidade; aumentar a eficiéncia e a eficacia dos processos internos; e aumentar a
capacidade de atrair recursos externos.

O trabalho de elaboracdo do PDI 2023-2027 resulta de um processo
sistematico e participativo de construcéo, iniciado com a avaliacdo técnica do PDI UFG
2018-2022, que permitiu fornecer um diagndstico das condi¢cdes de desenvolvimento
institucional da UFJ.

Cumpre ressaltar que a UFJ foi criada recentemente, pela Lei n°® 13635, de 20
de marco de 2018, por desmembramento da UFG, e se encontra em processo de
implantagéo e estruturacao.

Por fim, é importante esclarecer que o contetudo do PDI foi elaborado conforme
o atual cenario de funcionamento da Universidade. Contudo, nos ultimos anos, o
contingenciamento, bloqueios e cortes orcamentarios pelo Governo as Instituicdes
Federais de Educacao Superior (Ifes) foram significativos, ao ponto de prejudicar a
eficiéncia na prestacdo do servico publico & comunidade, especialmente, no ano de
elaboracao deste documento, 2022.

Esse fato ensejou multiplos esforcos da equipe gestora para empreender acoes
de governancga e minimizar os impactos nas atividades de ensino, pesquisa, extensao

e administrativas. Vale lembrar que a pandemia ocasionada pela Covid-19, de 2020 a
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2022, agravou o cenario de gestédo académica e financeira das universidades publicas

no Brasil.

2 METODOLOGIA UTILIZADA PARA CONFECCAO DO PDI

A fim de compreender adequadamente as distincdes entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFJ 2023-2027 e o seu antecessor, o PDI UFG
2018-2022, é crucial lembrar da historia institucional que os envolve.

Antes da sua estabelecida independéncia e consolidagdo como uma
universidade auténoma, a Universidade Federal de Jatai (UFJ) era conhecida como
uma Regional integrante da Universidade Federal de Goias (UFG). Durante esse
periodo, as politicas, estratégias e metas estavam intrinsecamente ligadas a visado
mais ampla da UFG.

A transicdo de um Campus regional para uma universidade independente
representa ndo apenas uma mudanca administrativa, mas também uma evolucéo no
compromisso educacional, nas aspiracdes e nas diretrizes institucionais.

Portanto, ao analisar os dois PDlIs, € fundamental considerar esse contexto e a
trajetoria de transformacéo pela qual a UFJ passou.

2.1 FASE PREPARATORIA

A Pré-Reitoria de Planejamento constituiu a Comisséo de Elaboracéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (CEPDI), no més de junho de 2022, visando a gestéo
e coordenacao do planejamento, execucédo e monitoramento da elaboracéo do PDI.
Compdem a CEPDI os representantes das seguintes areas: Graduacao, Pesquisa e
Inovacdo, Poés-Graduacdo, Extensdo, Cultura e Esporte, Gestdo de Pessoas,
Planejamento, Administracdo e Financas e Assuntos Estudantis. Além das Pro-
Reitorias, participam representantes de 0rgaos e secretarias.

A frente dessa etapa, a CEPDI dedicou-se a fase de preparacdo de uma
metodologia de construgcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional. Essa fase
compreendeu a andlise das normativas referentes ao tema e o levantamento de
algumas experiéncias de outras universidades publicas federais no pais. Além disso,

realizaram-se analises de documentos e normativas, tais como o Estatuto da UFJ, o
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Regimento Geral da UFG, PDI UFG 2018-2022 e o Decreto n°® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017.

Como mencionado anteriormente, a UFJ encontra-se em um processo de
estruturagdo e desmembramento da UFG, desde o final do ano de 2019, quando o
Reitor pro tempore foi nomeado pelo entdo Ministro da Educacgéo, por meio da Portaria
n° 2121, de 10 de dezembro de 2019, do Ministério da Educacao, publicada no Diario
Oficial da Uniao, de 11 de dezembro de 2019, edicdo n° 239, Secéo 2, p. 19.

Até a presente data, outros atos normativos institucionais estdo em fase de
discusséo e aprovacédo, como o Regimento Geral e 0 Regulamento Geral de Cursos
de Graduacao (RGCG), nas instancias colegiadas competentes.

A inexisténcia de normativas internas proéprias dificultou as fases de elaboracao
e planejamento do PDI, sobretudo, em virtude das disposicdes sobre a estrutura
organizacional, organograma e documentos sobre o funcionamento da instituicdo.
Cabe aqui mencionar que a UFJ néo estéa totalmente desprovida de regulamentacdes
internas. Com vistas a implantacédo e estruturacdo, a Reitoria expediu a Portaria n°
001/2020, que mantém no ambito da UFJ, os procedimentos académicos e
administrativos da UFG, no que couber.

Outro ponto que merece destaque é que a UFG exerce a tutoria da UFJ, por
meio do Termo de Cooperacao Técnica celebrado com o Ministério da Educacéo, cujo
periodo de vigéncia foi prorrogado para 12/02/2024, conforme previsdo do Quinto
Termo Aditivo. Assim, até o final do ano de 2022, o PDI 2018-2022 da UFG estava em
vigéncia no ambito da UFJ, contudo, com a publicacdo do novo PDI 2023-2027 da
UFG, a UFJ nédo consta nas acdes estratégicas e de planejamento. Por esse motivo,
ao longo de meses do ano de 2022, a equipe gestora da UFJ mobilizou-se no sentido
de empreender as ac¢des direcionadas a elaboracéo e planejamento do primeiro PDI.

Concluindo a fase preparatoria, os membros da Comissdo elaboraram um
plano de trabalho, a partir das analises dos materiais e dos levantamentos, contendo
formas de participacdo da comunidade académica, bem como um conjunto de acdes

previstas no Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

2.2 FASE DE PLANEJAMENTO

A Proplan, em conjunto com a Comissdo de Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (CEPDI) solicitou aos dirigentes de todas as Pro-
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Reitorias, Unidades Académicas, Orgdos Suplementares e Complementares,
Secretarias, Coordenacdes, Cursos de Graduacao e Pds-Graduacao a elaboracéo de
estudos, resultados e propostas de planejamento, politicas e estratégias para o
periodo de 2023-2027. Essa acao objetivou promover a transparéncia nos atos
praticados pela gestdo da Universidade e, sobretudo, propiciar a gestéo participativa
e democrética.

O planejamento para a elaboracdo do PDI 2023-2027 foi sistematizado em
etapas da seguinte forma, ilustrada abaixo (Figura 1), sendo que nesse processo,
participam discentes, docentes e técnico-administrativos da UFJ.

Figura 1 — Fluxograma das etapas referentes ao processo de planejamento para a elaboracéo do PDI
da UFJ 2023-2027.

Solicitagao de propostas e sugestoes aos
setores e 6rgaos

Elaboracdao do documento preliminar

Consulta Publica

Avaliacao e adequacoes das contribuicoes
recebidas

Apreciacao pelo Consuni

Fonte: Proplan - Universidade Federal de Jatai - UFJ

A CEPDI divulgou e solicitou aos 0rgdos e setores da Universidade a
apresentacdo de um diagnéstico e propostas de politicas e estratégias de
planejamento. Apdés, realizaram-se: a) estudos e analises dos resultados
apresentados; b) levantamento da base legal; c) selecdo e categorizacdo das
orientagfes do Forum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administragédo
(Forplad); d) mapeamento das boas praticas recomendadas pela Controladoria-Geral
da Unido para a melhor gestdo de planejamento publico. Em seguida, elaborou-se o

projeto inicial do PDI, que subsidiou a presente proposta.

22



2.2.1 Ferramenta estratégica utilizada para elaboragéo do PDI

Para realizar o diagnaostico, as organizacoes utilizam um instrumento relevante
denominado de matriz SWOT?!. Por meio dela, é possivel tragcar um caminho orientado
pelo pensamento estratégico e convergente com as necessidades futuras. Ou seja,
subsidia o planejamento estratégico e as tomadas de decisGes nos setores
institucionais.

As caracteristicas intrinsecas da organizacdo, suas forcas (Strengths) e
fraquezas (Weaknesses), e as caracteristicas extrinsecas dela, oportunidades
(Opportunities) e ameacas (Threats) do ambiente de fora da organizagao, formam o
fundamento da matriz que representa, no final, o resultado das percepcdes sobre os
ambientes em que a organizacao esta inserida.

A Figura 2 apresenta o modelo esquematico da matriz SWOT, apontando 0s
quatro indicadores utilizados no diagnéstico estratégico.

Figura 2 - Matriz SWOT utilizada para o diagndstico estratégico da UFJ.
Strengths (Forgas) Weaknesses (Fraquezas)

Quais sao os atributos positivos da Quais sao os atributos internos
Instituicao? negativos da institui¢ao?

Quais sao as vantagens competitivas Quais sao as limitagdes ou
que a universidade possui? desvantagens da Universidade?

Matriz SWOT

Opportunities (Oportunidades) Threats (Ameacas)

Quais sdo as tendéncias externas positivas que Quais sao as tendéncias externas que

podem ser aproveitadas pela Institui¢do? podem afetar a Institui(;éo?

Quais sdo as oportunidades de crescimento ou - : :
de novos negécios que a Universidade pode Quais sdo os riscos ou desafios que a

explorar? universidade enfrenta?

Fonte: Proplan - Universidade Federal de Jatai — UFJ.

Desse modo, para elaborar eficientes estratégias de planejamento, é
necessario conhecer os ambientes interno e externo. A matriz contribui na analise do

1 A sigla SWOT vem do inglés Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades), and Threats (Ameacas).
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potencial das forcas e da fragilidade das fraquezas, bem como as oportunidades
favoraveis e a eliminacdo dos riscos que afetam a instituicéo.

Na pratica, a matriz foi aplicada aos agentes institucionais - equipe gestora - de
cada area: ensino, pesquisa, extensdo, administracéo, financas, gestdo de pessoas,
assisténcia estudantil e pos-graduacdo. Os resultados serdo apresentados nas

secdes do documento.

2.3 FASE DE ELABORACAO

No processo de construgcao do PDI, a CEPDI, no segundo semestre de 2022,
realizou apresentacdes da metodologia a ser utilizada no trabalho durante as reuniées
da equipe gestora que ocorrem todas as segundas-feiras, no periodo da manha.
Todos os pro-reitores e dirigentes de 6rgaos e setores da Universidade participam da
reunido. O principal objetivo foi o envolvimento e a compreenséo dos gestores sobre
a importancia do desenvolvimento do planejamento institucional.

A participacdo de cada membro na elaboracdo do PDI foi definida conforme a
matéria inerente a sua pasta. Para facilitar o processo, criou-se um ambiente on-line
de compartilhamento de informagdes, uma pasta no Google Drive, contendo todos os
documentos de referéncia. Disponibilizou-se, também, um arquivo Unico para a

construcédo coletiva do texto.

2.3.1 Consulta publica

Realizadas as adequacdes e revisOes pertinentes na proposta de PDI, e
visando o amplo processo de planejamento participativo e democratico, a UFJ realizou
a consulta publica.

A proposta foi apresentada a comunidade académica, por meio de mecanismos
sistematicos de participacdo social. A consulta publica do PDI é planejada para
acolher as contribuic6es de toda a comunidade académica da UFJ, decorrentes de
iniciativas individuais e coletivas, realizadas entre os meses de maio e junho de 2023.

O publico-alvo foi mobilizado a partir de campanhas nas redes sociais da UFJ
e e-mails, contendo orientacdes de participacéo e o link dos formularios eletrénicos da

consulta publica.
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Apébs, os comentérios recebidos foram analisados pelos membros da CEPDI,
gue consultaram o0s responsaveis pelas tematicas, objeto de comentarios e
guestionamentos, a fim de promover as adequacdes necessarias no texto final. O PDI
gue sera submetido ao Consuni € uma verséo aprimorada daquela que foi submetida
a consulta publica.

Todo esse processo converge para um Unico ponto: viabilizar a participacéo e
o controle social na gestéo publica, garantindo a efetividade das estratégias e politicas
mais aderentes as necessidades académicas.

Feito isso, os membros da CEPDI construiram um documento contendo os
principais resultados (quadro sintese de tratamento dos comentérios recebidos) e
discusséo da consulta publica do PDI UFJ 2023-2027, como parte das iniciativas de
transparéncia do processo de consulta. O documento foi publicado no site da
instituicdo e em outros meios oficiais de comunicagéo.

Durante o processo de consulta publica, tivemos a valiosa participacdo de 16
individuos que se dispuseram a contribuir ativamente com suas perspectivas e
sugestoes.

Concluida essa fase, os membros da CEPDI fizeram as adaptacbes
necessarias e o encaminharam ao Consuni para apreciacdo. Apos a aprovacao pelo

Consuni, o PDI foi publicado.

2.4 MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO DO PDI

O acompanhamento sistemético e a avaliacao continua do PDI UFJ 2023-2027
serdo realizados pela equipe de gestdo, sobretudo, pela Proplan. Para tanto, o
monitoramento das metas sera realizado conforme as diretrizes estabelecidas no
planejamento estratégico de cada area.

Os gestores responsaveis por cada area deverdo monitorar os valores
alcancados de metas a cada semestre. A partir das informacoes registradas, a Proplan
podera identificar o grau de cumprimento, e disponibilizar relatérios a administracao
superior para subsidiar a tomada de deciséo.

As revisbes poderdo ser realizadas anualmente, com a participacdo dos
integrantes da administragdo superior a partir da analise da situacéo vigente da UFJ.
O PDI da UFJ sera tratado como um processo ciclico, no qual o monitoramento
contribuira para descrever as dificuldades encontradas na execucao das metas e para
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a elaboracéo do documento subsequente e, ainda, como ferramenta em prol da gestéo
institucional.
Feitas as revisdes, ao final de cada ano, o PDI sera divulgado por meio do

Relato Integrado de Gestdo (RIG) no portal da UFJ, na pagina “Transparéncia e

Prestacdo de Contas”.

2.4.1 Ferramentas utilizadas para o monitoramento e avaliacdo do PDI

Para garantir que o PDI seja implementado de forma eficaz e o processo seja
monitorado de forma precisa e continua, existem ferramentas a serem utilizadas. E
importante definir indicadores claros e mensuraveis para cada meta do PDI, no intuito
de monitorar o progresso e identificar rapidamente quaisquer desvios. As ferramentas

de monitoramento baseiam-se:

e Relatérios de progresso: mostram o progresso alcancado em relagéo as
metas do PDI, podendo incluir graficos, tabelas e outros tipos de
representacdes visuais dos dados.

e Revisdes periddicas: para avaliar o desempenho do PDI e fazer ajustes
onde necessario.

e Feedback dos stakeholders: é essencial ouvir as opinides dos
stakeholders sobre o PDI, considerando suas sugestbes e
preocupacodes.

e Sistemas de gestdo: para armazenar e acessar informacdes sobre o
PDI, garantir a colaboracéo e transparéncia.

e Analise de custo-beneficio: para avaliar se as metas do PDI estdo sendo

alcancadas de forma eficiente e eficaz.

Um dos métodos mais utilizados para monitorar o PDI € o PDCA (Plan/Planejar,
Do/Fazer, Check/Verificar e Act/Agir). Tal método, conhecido como mecanismo de
gestao para o ciclo de melhoria continua, € composto pelas seguintes etapas (Figura
3):

e Planejar (Plan): Definir metas e estratégias para alcanca-las, baseadas
em uma andlise da situagdo atual.

e Fazer (Do): Implementar metas e estratégias estabelecidas no plano.
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e Verificar (Check): Monitorar e medir o progresso alcancado em relagao
as metas estabelecidas.
e Agir (Act): Tomar medidas corretivas quando necessario, para alcancar

as metas estabelecidas.

Figura 3 - Ciclo do método PDAC (Planejar, Fazer, Verificar e Agir).

] r Fazer
. :
Aglr‘ ’1ﬁcar
Act Check

[ ) \ ]

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

Planejar
Plan

O objetivo do PDCA ¢é a melhoria continua, buscando identificar problemas e
implementar solugbes para eles, com o intuito de alcangar a exceléncia em suas
operagoes.

Esse ciclo € uma ferramenta Util para garantir que a organizacao esteja sempre
se adaptando e se melhorando, é amplamente utilizado em varios setores, como na

industria, na administracdo publica, em empresas e na educacao.

3 DOCUMENTOS E LEGISLACOES DE REFERENCIA

Foram utilizados os seguintes documentos como referéncia para a construcao
do presente PDI da UFJ (2023-2027):
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° Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional.?

° Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior — SINAES.3

° Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo - PNE*.

° Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001. Dispbe sobre a organizacéo do
ensino superior, a avaliacdo de cursos e instituicées®.

° Decreto n® 5.224, de 1° de outubro de 2004. Dispde sobre a organizagéo
dos Centros Federais de Educacgdo Tecnoldgica®.

° Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016. Dispde sobre a Politica
Nacional de Formacéo dos Profissionais da Educacédo Basica’.

° Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacéo nacional.®

2 BRASIL. Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educago
nacional. Brasilia, DF, 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm#:~:text=L9394&text=Estabelece%20as%20diretr
izes%20e%20bases%20da%20educa%C3%A7%C3%A30%20nacional.&text=Art.%201%C2%BA%
20A%20educa%C3%A7%C3%A30%20abrange,civil%e20e%20nas%20manifesta%C3%A7%C3%B5
es%20culturais>. Acesso em: 10 abr. 2023.

3 BRASIL. Lei n®10.861, de 14 de abril de 2004. Institui 0 Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagédo Superior — SINAES. Brasilia, DF, 2004. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm>. Acesso em: 10 abr.
2023.
4 BRASIL.Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE.
Brasilia, DF, 2004. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2014/1ei/113005.htm>. Acesso em: 12 abr. 2023.
5 BRASIL. Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001. Dispde sobre a organizacdo do ensino superior,
a avaliacho de cursos e instituicdbes. Brasilia, DF, 2001. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/d3860impressao.htm>. Acesso em: 10 abr. 2023.
6 BRASIL. Decreto n° 5.224, de 1° de outubro de 2004. Dispde sobre a organizacdo dos Centros
Federais de Educacédo Tecnoldgica. Brasilia, DF, 2004. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5224.htm>. Acesso em: 17 abr.
2023.
" BRASIL. Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016. Dispde sobre a Politica Nacional de Formagao
dos Profissionais da Educacao Basica. Brasilia, DF. 2016. Disponivel
em:<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm>. Acesso em: 17
abr. 2023.
8 BRASIL. Decreto n° 9.057 de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996 , que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm>. Acesso em: 10 abr.
2023.
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° Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Disp&e sobre o exercicio
das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacao
superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacédo no sistema federal
de ensino®.

° Portaria n° 3.284, de 7 de novembro de 2003. Dispde sobre requisitos
de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir 0S processos
de autorizacéo e de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicdes?©.

° Portaria n°® 7, de 19 de marco de 2004, da Secretaria de Educacédo
Superiort?,

° Portaria n° 2.051, de 9 de julho de 2004, do Ministério da Educacao.
Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacéo Superior (SINAES), instituido na Lei no 10.861, de 14 de abril de 200412,

° Portaria n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004, do Ministério da
Educacéo®.

° Portaria n® 4.361, de 29 de dezembro de 2004, do Ministro de Estado da
Educacao'4.

° Resolucdo CES n° 2, de 7 de abril de 1998, da Camara de Educacao
Superior. Estabelece indicadores para comprovar a producdo intelectual

9 BRASIL. Decreto N° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das funcdes de
regulacéo, superviséo e avaliacdo das instituicbes de educacéo superior e dos cursos superiores de
graduacéo e de pos-graduacdo no sistema federal de ensino. Brasilia, DF, 2017. Disponivel em:
<https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm>. Acesso em: 10 abr.
2023.
10 BRASIL. Portaria n® 3.284, de 7 de novembro de 2003. Dispde sobre requisitos de acessibilidade
de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autoriza¢ao e de reconhecimento
de cursos, e de credenciamento de instituicbes. Brasilia, DF, 2003. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/port3284.pdf>. Acesso em: 10 abr. 2023.
11 BRASIL. Portaria n° 7, de 19 de margco de 2004 Sesu/MEC. Plano de Desenvolvimento
Institucional-PDI. Brasilia, DF, 2004. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pdi/portaria%20sesu%20n07%20de%2019%20de%20m
arco%20de%202004.pdf>. Acesso em: 12 abr. 2023.
12 BRASIL. Portaria n°® 2.051, de 9 de julho de 2004. Regulamenta os procedimentos de avaliacio
do sistema nacional de avalia¢éo da educagédo superior (SINAES). Brasilia, DF, 2004. Disponivel
em: <http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/PORTARIA_2051.pdf>. Acesso em: 12 abr. 2023.
13 BRASIL. Portaria n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004 SeSu/MEC. As instituicdes de ensino
superior poderdo introduzir, na organizacao pedagdgica e curricular de seus cursos superiores
reconhecidos, a oferta de disciplinas integrantes do curriculo que utilizem modalidade semi-
presencial, com base no art. 81 da Lei n. 9.394, de 1.996, e no disposto nesta Portaria. Brasilia, DF.
2004. Disponivel em:<http
:/Iportal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/nova/acs_portariad059.pdf>. Acesso em: 17 abr. 2023.
14 BRASIL. Portaria n® 4.361, de 29 de dezembro de 2004. SAPIEnS/MEC. Brasilia, DF, 2004,
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/port_4361.pdf>. Acesso em: 12 abr.
2023.
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institucionalizada, para fins de credenciamento, nos termos do Art. 46 do Art. 52, inciso
|, da Lei 9.394/96 de 20 de dezembro de 1996°.

° Resolucdo CNE/CES n° 1, de 3 de abril de 2001, da Céamara de
Educacdo Superior. Estabelece normas para o funcionamento de cursos de pés-
graduacéao’®.

° Resolugéo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, da Camara de Educacéo
Superior. Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagéao Superior Brasileira
e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacéo — PNE 2014-2024'".

° Parecer CNE/CES n° 1.070/1999, de 23 de novembro de 1999, da
Camara de Educacdo Superior. Critérios para autorizacdo e reconhecimento de
cursos de Instituicdes de Ensino Superior?,

° Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): um guia de
conhecimentos para as Instituicdes Federais de Ensino (2017).

° Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG (2018-2022).
° Plano de Integridade da UFJ (2021).

° Relato Integrado de Gestéo (2021).

° Estatuto da UFJ (2022).

° Regimento em elaboracgéo da UFJ (2023).

15 BRASIL. Resolucédo CES n.° 2, de 7 de abril de 1998. Estabelece indicadores para comprovar a
producéo intelectual institucionalizada, para fins de credenciamento, nos termos do Art. 46 do Art.
52, inciso |, da Lei 9.394/96 de 20 de dezembro de 1996. Brasilia, DF, 1998. Disponivel
em:<https://institucional.ufrrj.br/pdi/files/2016/07/Resolu%C3%A7%C3%A30-CES_CNE-
02.1998.pdf>. Acesso em: 12 abr. 2023.

16 BRASIL. Resolugdo CNE/CES n° 1, de 3 de abril de 2001. Estabelece normas para o
funcionamento de cursos de pds-graduacdo. Brasilia, DF, 2001. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/tvescola/leis/ CES0101.pdf>. Acesso em: 12 abr. 2023.

17 BRASIL. Resolucdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extens&o
na Educacdo Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que
aprova o Plano Nacional de Educacéo — PNE 2014-2024. Brasilia, DF, 2001. Disponivel em:
<https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES CNECESN72018.pdf>. Acesso
em: 12 abr. 2023.

18 BRASIL. Parecer CNE/CES n° 1.070/99, aprovado em 23 de novembro de 1999. Critérios para
autorizacdo e reconhecimento de cursos de Instituicbes de Ensino Superior. Brasilia, DF. 1999.
Disponivel em:<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1999/pces1070_99.pdf>. Acesso em: 17
abr. 2023.
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4 ANALISE DE DESEMPENHO DO PDI 2018-2022 UFG

O desenvolvimento e implementacdo de Planos de Desenvolvimento
Institucional sdo, em sua esséncia, reflexos da identidade e aspiracbes de uma
instituicdo. Para destacar a diferenca entre o PDI UFJ 2023-2027 e o anterior (PDI
UFG 2018-2022), é necessario lembrar que a UFJ, antes de sua criagdo, era uma
Regional da Universidade Federal de Goias (UFG). Logo, o planejamento estratégico
era elaborado pela UFG, e aplicado as suas Regionais.

Com vistas a estruturacdo e implementacdo, o Reitor pro tempore publicou a
Portaria n° 001/2020, de 14 de janeiro de 2020, mantendo os procedimentos

académicos e administrativos disciplinados pelas normas da instituicao tutora.

Na data de 2 de maio, foi publicada a Portaria n°® 376, de 2 de maio de 2023,
para manter no ambito da UFJ todos os atos regulamentares da instituicao tutora, no
que couber. E conveniente sublinhar a necessidade da normativa para assegurar o
controle interno da legalidade dos atos administrativos e académicos, e propiciar

seguranca juridica.

Considerando que as competéncias da Uniéo, in casu, foram divididas entre as
duas universidades (UFG e UFJ), e visando preservar o principio da continuidade do
servico publico, as normas editadas no ambito da UFG sao validas e vigentes, no
gue forem compativeis com a Lei n° 13.635/2018, até que a UFJ venha a substitui-

las ou revoga-las.

E importante considerar a repercussdo dessa regra, diante da vedacdo da
repristinacéo (salvo disposi¢cdo em contrério, a lei revogada néo se restaura por ter a
lei revogadora perdido a vigéncia) e da necessidade de tempo para que a UFJ
estabeleca seus normativos administrativos internos, de acordo com as novas
diretrizes da administracdo superior e das instancias colegiadas competentes. Dito de
outro modo, sem essa regra, as lacunas que configurassem situacées administrativas
sem regulamentacdo ensejariam inseguranca juridica.

Nesse raciocinio, inclui-se a aplicagdo do PDI UFG no ambito da UFJ, no que
couber, de forma supletiva e subsidiaria, visando a continuidade do servi¢o publico e
a seguranca juridica. A aplicacdo supletiva significa que o emprego de uma

determinada lei ocorrera quando o regramento porventura existente nao for completo,
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ou seja, a aplicagdo sera complementar. Enquanto a aplicacdo subsidiaria ocorre
guando inexistir norma que regulamenta determinado fato, lacunas ou antinomias.

A aplicacdo das normas da UFG no ambito da UFJ é medida excepcional e
transitéria, eis que ndo ha qualquer dispositivo legal acerca da forma de solucdo
juridica das circunstancias ora vivenciadas. E que, se o legislador ndo estabeleceu,
especificamente, para situacfes excepcionais e transitérias, regras igualmente
excepcionais e transitorias, cabera ao intérprete assim o fazer, para emprestar a
densificacdo reclamada pelos principios constitucionais que regem a Administracao
Publica.

Feitas essas consideracdes, € importante esclarecer que as duas instituices
fazem parte de um processo historico e estrutural heterogéneo. A titulo
exemplificativo, a UFJ possui um numero diferente de alunos, professores, técnicos e

infraestrutura de pessoas e materiais.

4.1 METAS ALCANCADAS

As instituicbes sdo marcadas por assimetrias em diversos aspectos:
organizacdo espacial, nimero de discentes, titulacdo do corpo docente, cursos de
graduacdo e poés-graduacdo, extensdo e pesquisa. Essas assimetrias séo
decorrentes, principalmente, do fato de elas possuirem contextos muito distintos
guanto a sua criacdo, estruturacdo, funcionamento e recursos financeiros. Por isso,
alguns objetivos previstos no PDI UFG 2018-2022 ndo contemplavam a realidade da
UFJ.

A analise dos resultados do PDI UFG 2018-2022 restringird os objetivos e
metas inerentes a UFJ.

Em relagédo ao objetivo e meta 46 do PDI UFG 2018-2022, que trata da
construcéo, reforma  e/ou adequacao da infraestrutura para 0
funcionamento/atendimento dos programas, projetos e servigos voltados para agoes
sociais, foram propostas duas acoes:

e Implantacdo da Casa do Estudante e;
e Criacdo de espacos fisicos para pratica esportiva e lazer.

Embora a Casa do Estudante ndo tenha sido construida devido aos
contingenciamentos, bloqueios e cortes orcamentarios do Governo, foi construido o

Centro de Convivéncia (Figura 4), um espaco dedicado aos estudantes com ambiente
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multiuso, salas para os Centros Académicos, banheiros e areas de descanso. Varios

eventos culturais, de extenséo e de integracado sao realizados no local.

Figura 4 - Centro de Convivéncia UFJ

Fonte: Guia do calouro Universidade Federal de Jatai — UFJ.

Em relacdo as demandas de infraestrutura para os Campus Riachuelo e
Jatobda, o Quadro 1 e o Quadro 2 descrevem 0s projetos e o status atual, conforme

levantamento da Secretaria de Infraestrutura (Seinfra).

Quadro 1 - Projetos e status do Campus Riachuelo.

Projeto Status Nota
Adequac0es dos edificios e areas externas para as condi¢des N&o
de acessibilidade iniciada i
= N&o
Construgéo de creche . -
iniciada
Ao invés da
= construcgao, foi
= . ~ Nao X
Construcéo de prédio para documentagéo L realizada uma
iniciada L
reforma do prédio
existente.
Convénio firmado
Centro de Divulgacéo Cientifica e Cultural (CDCC): construcao Em com o Municipio de
do espaco, prédio para colecdes e infraestrutura; andamento Jatai. Foi iniciada
Revitalizacéo da area externa do Campus Riachuelo as obras com 100%
da verba municipal.
Vinculado ao
. ~ . Em Convénio do CDCC
Portaria de entrada: constru¢do de guarita e cobertura andamento  com o municipio de
Jatal.
Vinculado ao
Urbanizacédo: construcdo de estacionamento no Campus Em Convénio do CDCC
Riachuelo andamento = com o municipio de
Jatal.

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.
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Quadro 2 - Projetos e status do Campus Jatoba.

Projeto

Adequacdes dos edificios e areas externas para as
condi¢cdes de acessibilidade

Administracdo da Regional: construcédo de edificio

Ampliacdo e estruturacao de locais destinadas aos
estacionamentos

Biotério: construcéo do edificio

Cercomp (Atualmente SETI): construgcéo do edificio

Criacdo da Unidade de Conservagdo, com a implantagéo
do Horto Florestal, Bosque Vida e a delimitacdo das
areas de preservacao permanente no Campus Jatoba
Criagdo do Jardim Botanico (Espaco entremeado nos
dois campi, composto pelas plantas raras e nativas)
Criacé@o do Parque Zoobotéanico, para comportar as
colecdes de algas, fungos, flora e fauna regionais
Curso de Agronomia: construgcéo de gabinetes de
professores

Curso de Geografia e Pedagogia: construgdo de edificio

Curso de Psicologia: construgéo de edificio

Destinacao e estruturacao de locais para diretérios
estudantis

Estruturacdo das areas destinadas aos jardins
Fazenda Modelo: construcao de edificio e infraestrutura
Gabinetes e Laboratorios existentes: reforma geral
Moradia estudantil (CEU): construcdo de edificio

Parque Tecnoldgico: construgéo do edificio

Reforma do antigo prédio gabinete dos professores
UAE CIBIO: ampliacdo do Laboratério de Anatomia
Humana e Comparada
UAE CIBIO: construgdo do Laboratério de aulas praticas
de Morfologia e Taxonomia Vegetal
UAE CIBIO: criagao do Laboratério de Biologia Celular e
Cultivo Celular
UAE CIBIO: criagao do Laboratério de ensino da
Ciéncias Bioldgicas
UAE CIBIO: criagcao do Nucleo de Microscopia e
Microandlise

Status Nota
Alguns dos prédios
tiveram adequacdes
realizadas, mas outras
néo por falta de
recursos.
Foi adaptado o prédio da
N&o antiga biblioteca para
iniciada receber a reitoria e
algumas proé-reitorias.

Em
andamento

Nao
iniciada
N&o foi construido um
prédio para biotério, mas
foi realizada reforma do
prédio do Centro de
Ciéncias Humanas com
seu biotério.

Concluido

Néao
iniciada
Néao
iniciada
Nao
iniciada
Nao
iniciada
Nao
iniciada
Nao
iniciada
Nao
iniciada
Concluido Concluido jun.toAao.
Centro de Convivéncia
Nao
iniciada
Néao
iniciada
. Concluido no Centro de
Concluido o
Ciéncias Humanas
Nao
iniciada
Em
andamento
Concluido
Nao
iniciada
Nao
iniciada
Nao
iniciada
Nao
iniciada
Nao
iniciada

Projeto aprovado
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UAE CIBIO: criagdo e aparelhamento do Laboratério de

Fisiologia de Plantas (Unidade de crescimento de . N_ao

iniciada
Plantas)

UAE de Ciéncias Biolégicas (CIBIO): construcao prédio Nao

para unidade e cursos iniciada
UAE Saude: Pista de atletismo: construcao da pista ini[:l:g%a Em planejamento

L . ~ e Nao

UAE Saude: Quadra coberta: construcdo do edificio iniciada

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

Dentre os projetos descritos no Quadro, destaca-se o Centro de Divulgacéo
Cientifico e Cultural, obra que sera construida em parceria com a Prefeitura de Jatai.
O Convénio foi firmado entre as duas instituicoes, e se encontra na fase inicial de
execucao da obra.

Outra obra de grande porte que se encontra em fase de execucédo é o Parque
Tecnoldgico Jatai, na qual estd com projeto aprovado com um convénio entre
Universidade, Municipio e Estado, pelo projeto aprovado via edital, 0 municipio se
comprometeu em investir para a construcao e incentivo do Parque Tecnoldogico.

Como parte do objetivo de expansdo dos cursos de graduacdo, havia a
intencd@o de abrir novos cursos vinculados & Unidade Académica de Ciéncias Exatas,
como Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica e Bacharelado em Engenharia
de Software. No entanto, devido ao atual contexto politico, ndo foi possivel a abertura
de novos cursos de graduacao na UFJ.

Em relacdo a expanséo dos cursos de pés-graduacao, havia a meta de abrir
trés novos cursos, sendo dois vinculados a Unidade Académica Especial de Ciéncias
Exatas (Interdisciplinar em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas; Quimica) e um vinculado
a Unidade Académica Especial de Ciéncias Bioldgicas (Manejo de Ecossistemas
Naturais e Agrarios). Entretanto, somente o curso de mestrado em Quimica foi aberto
até o momento.

Considerando as diferencas entre os campi, 0 atual cenério politico e as
conquistas realizadas no PDI anterior, se faz necessaria reflexdes sobre o que ainda
é relevante e ndo foi executado, e 0 que ndo faz mais sentido para planejar o proximo
PDI. E fundamental que as metas e estratégias estabelecidas sejam apropriadas para
o futuro da universidade emancipada e levem em conta as particularidades de cada

campus.
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4.1 CONQUISTAS EXTRAS

E importante destacar outras conquistas/avancos que ndo estavam previstos

no PDI anterior, mas que foram fundamentais para o inicio da estruturacdo da UFJ.

Ap6s a emancipagdo, outras demandas foram surgindo e se colocando como

prioridade frente a nova realidade nos campos do ensino, pesquisa e inovagao, pos-

graduacéo, extensao, cultura e esportes e gestao.

Vale destacar os avancos e conquistas alcancados pela UFJ no periodo até
2023, para além dos previstos no PDI anterior (PDI UFG 2018-2022), quando a
Universidade ainda era uma Regional da UFG na cidade de Jatai.

Os avangos e conquistas da UFJ encontram-se sintetizados no Quadro 3 a

sequir.
Quadro 3 — Outras conquistas da UFJ, além do previsto no PDI anterior.
Natureza Area de interesse Resultado obtido
Mais acdes de pesquisas estdo sendo
realizadas na UFJ, o que impacta diretamente
Projeto de pesquisa 0s numeros institucionais de producao cientifica
e maior participacdo de docentes e discentes
na pesquisa e inovagao.
Planos de trabalho de Mais acBes de pesquisas sendo realizadas na
iniciacao cientifica e UFJ e aumento expressivo da participagéo
tecnoldgica discente nestas acoes.
Bolsas de iniciagao cientifica _Ma_|s e_st|mu|o para pzimm_pag,a_o no programa
A, institucional de iniciagéo cientifica, tecnolégica
e tecnoldgica . ~
e inovacgéo da UFJ.
. Maior representatividade da UFJ junto ao CNPq
Grupos de pesquisa ; P
LA e melhoria nos indices para serem
cadastrados no diretério do . DR
_ CNPq apresentados em projetos institucionais para
Pesquisa e captacdo de recursos financeiros.
Desenvolvimento
Cientifico

Participacdo em redes de
pesquisa

A participacdo em redes de pesquisa faz parte

das estratégias de fortalecimento da pesquisa

institucional com fortalecimento das parcerias

com outras instituicdes de pesquisa do pais e
do exterior.

Eventos vinculados a
pesquisa e inovacao

Durante esse periodo a PRPI, realizou os
seguintes eventos:

| e Il Mulheres de Destaque na Ciéncia, com
1010 visualizacbes

[, I e Ill Desafio de Inovagédo de Jatai que
contou com a participacdo de 100 pessoas
envolvidas

Dois Seminario de Iniciacdo Cientifica.

Reagentes controlados

A PRPI regularizou a UFJ para que pudesse
comprar e utilizar produtos controlados pela
Policia Federal.
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Elaborac&o do projeto para construcdo do
almoxarifado de produtos quimicos.

Organizacdo da coleta de residuos

Tais acBes permitirdo a UFJ continuar com
suas acdes de pesquisa e aula praticas que
envolvem reagentes controlados, além de
aumentar a seguranca dos usuarios.

SisGen - Sistema Nacional

A PRPI cadastrou e regularizou a UFJ no
Sistema Nacional de Gestao do Patriménio
Genético e do Conhecimento Tradicional
Associado SISGEN.

de Gestdo do Patrim6nio
Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado

Ainda capacitou toda a comunidade académica
guanto ao cadastramento e regularizagéo das
atividades de pesquisa junto ao SISGEN.

Estabeleceu uma Comissdo Permanente para
auxiliar a comunidade quanto as dividas
relacionadas ao SISGEN.

Captacdo de recurso para
pesquisa

A PRPI adquiriu, com auxilio da Reitoria, 11
acessos ao Sistema Financiar. Trata-se de uma
plataforma que faz o levantamento de todos os
editais de fomento a pesquisa e inovagao
nacionais e internacionais, em todas as areas
do conhecimento, e apresenta de forma
resumida e objetiva aos docentes. Esta a¢édo
aumenta o acesso as fontes de recurso e
consequentemente a captacdo de recursos
para as atividades de pesquisa na UFJ.

Biotérios regularizados no
Conselho Nacional de
Controle de Experimentacao
Animal (CRMV)

Regulariza¢@o da UFJ junto ao CRMV; Melhoria
da estrutura para pesquisas que utilizam
animais; Maior seguranca para 0s
pesquisadores e estudantes.

Infraestrutura e
Regularizacéo

Reforma do biotério
localizado no prédio de
Ciéncias Humanas

Biotério que passou a atender toda a
comunidade académica que trabalha com
pesquisas envolvendo pequenos roedores. As
adequacdes foram realizadas em atendimento
as exigéncias apresentadas pela vigilancia
sanitéria para que o espago possua condicfes
adequadas para presenca dos pesquisadores
durante as atividades de pesquisas e para o
conforto dos animais.

Ampliagéo da rede de
laboratérios multiusuarios

A UFJ conta agora com cinco laboratérios
cadastrados na Plataforma Nacional de
Infraestrutura de Pesquisa, vinculada ao MCTI.

Isto impacta diretamente na captacao de
recursos junto a FINEP, pois sé é possivel
concorrer a recursos nesta financiadora de

estudos e projetos, aqueles laboratoérios que se
encontram cadastrados na referida rede.

Beelab Laboratorio de
Prototipagem e Fabricac&o

Implantacé@o do Laboratorio Aberto de
Prototipagem, vinculado a Rede Mundial
FABLAB. Tal acdo permite que a comunidade
interna e externa materialize suas ideias

Digital
inovadoras.
Credenciamento definitivo do Parque
Inovagdio e Tecnolégico Jatai junto ao Programa Goiano de
Empreendedorismo Jataitech Parques Tecnolégicos (PGTec);
Captagdo de R$ 15.000.000 para a construgéo

do prédio do Jataitech.
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Com isso sera consolidada a implantacao do

parque.
Associacao Jatai Para a Criacdo da Ajintech. Esta acéo ajudou a
Inovagdo Tecnoldgica e o consolidar ainda mais o Ecossistema de

Empreendedorismo Inovacao de Jatai que traz beneficios diretos
(Ajintech) para a UFJ e demais IES do municipio.

“Programa Empreenda Jatai 2023”

A PRPI/UFJ, juntamente com o Jataitech, a
secretaria de desenvolvimento econémico de
Jatai e demais instituicBes publicas e privadas

de ensino superior do municipio estao
organizando o referido programa, que tera
inicio em fevereiro de 2023, e que possui 0s
seguintes objetivos:

Desenvolver a mentalidade empreendedora dos
participantes, bem como capacita-los com
conteudo e dota-los do dominio em
metodologias, métodos e praticas para o
desenvolvimento de projetos;
Aproximar os participantes de iniciativas em
projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo das empresas que participam do
programa;

Identificar talentos nas &reas prioritarias do
programa e aproxima-los das empresas
participantes;

Apoiar o intraempreendedorismo nas empresas
participantes capacitando seus profissionais no
processo de inovacao aberta.
Redacéo e Aprovacao da Politica e Regimento

Regulamentacéo e Regulamentacéo Geral de Inovacédo da UFJ. Normatizacéo de
Governanca institucional (resolucdes) todas as normas internas que envolvem a

inovacao.

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica - PRPI Universidade Federal de Jatai — UFJ.

Inovacao e
Empreendedorismo
“Programa Empreenda Jatai
2023”

5 PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Jatai (UFJ) € uma instituicdo federal de ensino
superior, constituida sob a forma de Autarquia e vinculada ao Ministério da Educacéo,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 35.840.659/0001-30. Foi criada em 2018, por meio da
Lei n® 13.635, de 20 de marco, a partir do desmembramento da Universidade Federal
de Goias (UFG). Sua sede esta localizada no municipio de Jatai, no Sudoeste de
Goias.

A universidade tem como objetivo o desenvolvimento e crescimento municipal,
regional e nacional, bem como a reducdo das desigualdades sociais e regionais,
observando as necessidades sociais, econdémicas, politicas e culturais da sociedade.

Como instituicdo publica federal de educacdo superior, a UFJ busca promover a
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inclusdo social, a diversidade cultural e o desenvolvimento sustentavel por meio de

suas atividades académicas, cientificas e culturais.

5.1 HISTORICO DA IES

A histéria da Universidade Federal de Jatai tem origem com a politica de
interiorizacdo da Universidade Publica brasileira, entendida como a atuacdo em
regides fora da sede, seguindo a orientacdo do Ministério da Educacéo e do Ministério
do Interior, por meio de agbes ligadas ao Projeto Rondon e ao Centro Rural
Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria, que buscava levar o ensino superior
a realidade de interior do Brasil.

Mediante a politica de interiorizacédo, a Universidade Federal de Goias (UFG)
comecou a instalar unidades em municipios no interior de Goiés, culminando na
criagdo dos Campi avancados, sendo um deles, na cidade de Jatai, localizado a 320
Km da capital do Estado, constituindo-se um dos marcos da descentralizacdo do
ensino superior no Estado de Goias - Brasil.

Paralelo ao processo que se iniciava de interiorizacdo da UFG, em julho de
1979, a Comisséao Pré-curso Superior do Lions Clube de Jatai entregou ao Reitor da
UFG, Prof. José Cruciano de Araujo (1978-1981), um abaixo-assinado no qual
solicitava a criacdo de cursos superiores na cidade. Enquanto a Comisséo lutava para
trazer a Universidade para o Municipio, o prefeito de Jatai, Mauro Antonio Bento, que
havia encampado a ideia, colocava em discussédo o Projeto de Lei n° 13/79, que previa
a implantacdo da UFG na cidade.

Em 10 de marc¢o de 1980, foi assinada pelo Reitor da UFG a Resolucéao n° 145
criando o Campus Avancado de Jatai (CAJ). A prefeitura municipal, no dia 19 de
marco do mesmo ano, entregou oficialmente & UFG uma sede, situada na Rua
Riachuelo e, em 1981, foi realizado o primeiro vestibular, firmando uma parceria e
garantindo a consolidacao do projeto de criacdo do CAJ com a divisdo de gastos e de
responsabilidades. A segunda e decisiva etapa para a efetiva instalagdo do CAJ
ocorreu em maio de 1982, quando a prefeitura doou a UFG uma éarea, contendo um
prédio com capacidade para acolher 400 alunos.

O CAJ que ofertaria um ensino superior publico e gratuito foi uma vitéria nao
somente da comunidade local, mas de todo o Sudoeste Goiano. O prédio que abrigaria
a Instituicdo foi inaugurado oficialmente no dia 19 de dezembro de 1980 com uma
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vasta repercussdo em toda a regido. Foi implantado, em carater experimental, o
primeiro curso: Licenciatura Plena em Ciéncias, com habilitacdo em Matematica (40
vagas), Quimica (20 vagas) e Fisica (30 vagas), iniciando as atividades académicas
em marcgo de 1981.

O convénio inicial, estabelecido entre a UFG e a Prefeitura Municipal de Jatai,
propunha o funcionamento de cursos de licenciatura visando a qualificacdo de
profissionais da rede publica municipal e estadual de ensino.

Os recursos financeiros destinados a manutencdo desses cursos eram
provenientes dos recursos gerais da prefeitura. Este, necessitando de assessoria e
colaboracdo no aprimoramento da educacdo, em marco de 1984, criou a Fundacéao
Educacional de Jatai (FEJ), 6rgdo constituido por um conselho composto por
representantes das entidades de classe da comunidade jataiense. Portanto, desde a
sua criacao, a Fundacéo passa a assumir e operacionalizar os repasses de verbas
para o custeio do CAJ, proporcionando condi¢des fisicas e financeiras, viabilizando o
funcionamento dos cursos.

Em 1985, foi firmado um novo convénio entre a UFG, FEJ e o Municipio,
implantando o curso de Licenciatura em Pedagogia, com professores concursados e
lotados para trabalharem no CAJ, por meio de contrato firmado com o municipio por
meio da FEJ. Os trés primeiros cursos previamente implantados foram concluidos em
1986 e, em seguida, desativados por falta de demanda.

No decorrer do ano de 1988, discussdes sobre a continuidade e consolidacao
do CAJ culminaram numa proposta de criacdo de novos cursos, nas areas de
Licenciaturas e de Ciéncias Agrarias. Novos rumos foram tracados para o Campus,
criando em 1989 o curso de Licenciatura em Letras, Habilitagcdo em Portugués.

Ao longo de dez anos, o modelo de interiorizagdo do CAJ, iniciado na década
de 1980, encontra-se esgotado. Com o crescimento do Campus, a FEJ ndo conseguia
mais cumprir com os contratos firmados junto a Universidade, o que acabou afetando
o funcionamento da Instituicao.

Na década de 1990, diante das inumeras dificuldades enfrentadas
cotidianamente, principalmente aquelas relacionadas ao orgcamento da Universidade,
foi articulado pelos professores e pela direcdo do Campus, com o apoio do Governo
do Estado de Goias, da Prefeitura municipal de Jatai e da FEJ, um movimento junto

ao Ministério da Educacédo em prol da federalizacdo do CAJ. Essa movimentacao
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encontrava eco na administracdo central da Universidade e foi encampada por
diferentes atores e segmentos da sociedade.

Em 1994, sob a direcdo da Profa. Dra. Ana Caritas Teixeira de Souza, novos
convénios foram firmados. No ano seguinte, foram implantados os cursos de
Geografia, Educacao Fisica, Ciéncias Bioldgicas, Matemética e Letras (Habilitacdo
Lingua Inglesa). Posteriormente, em 1996, os cursos de Agronomia e Medicina
Veterinaria.

No transcorrer deste mesmo ano foi adquirida a &rea da antiga Empresa Goiana
de Pesquisa Agropecuaria (EMGOPA), para atender a demanda dos cursos em
ciéncias agrarias e biologicas, sendo denominado Centro de Ciéncias Agrarias e
Biologicas (CCAB). Nesse mesmo periodo, foi firmado um contrato de comodato do
prédio situado & Rua Rio Verde, numero 1.900, setor Samuel Grahan, onde passou a
funcionar o curso de Educacdo Fisica. Na sede da Avenida Riachuelo ficaram os
demais cursos de licenciatura, com proposta de num futuro préximo, todos 0s cursos
serem transferidos e estruturados no CCAB.

As criacdes desses novos cursos foram acdes propulsoras da expansdo do
Céampus, fortalecendo assim o inicio da consolidacao de um futuro polo educacional
no Sudoeste Goiano.

Em julho de 1995, foi entregue ao Ministério da Educacdo o documento
intitulado “Proposta Politico-Pedagdgica de Federalizacdo do Campus Avancado da
Universidade Federal de Goias em Jatai (GO)”, que apresentava os espagos fisicos
da instituicdo, as atividades desenvolvidas pelos seus profissionais, a relevancia
historica, geogréfica e socioeconémica do municipio. Apesar da ndo aprovacgdo desse
projeto, o Campus continuou a expandir-se.

Em raz&do da expansédo, houve crescimento da folha de pagamento e a FEJ
teve a necessidade de buscar recursos financeiros viabilizando novos convénios.
Consequentemente, o governo do Estado tornou-se corresponsavel pela folha de
pagamento dos servidores a partir de 1997

Varios impasses foram surgindo mediante implantacdo do CAJ, a saber:
dificuldades de custeio dos Campi pela prefeitura; atrasos nos repasses de verbas
para a Fundagles; atraso de pagamento dos salarios de docentes; dependéncia
politico-administrativa das unidades da UFG Goiania; mas condi¢des de trabalho de

professores e funcionarios; grande rotatividade de pessoal administrativo e docentes;
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dentre outros. Desta forma aumentaram as dificuldades de manutencdo do Campus
acumulando transtornos no decorrer dos anos. A dimensdo crescente desses
problemas estimulou discussdes pertinentes para viabilizar fomentos com intuito de
minimizar os impasses produzidos por essa politica de interiorizacao.

No final de 2001, ocorreu a liberagdo das primeiras vagas de docentes pelo
MEC para a UFG, direcionadas ao Campus Avancado de Jatai, dando inicio ao
processo de reducdo do quadro docente vinculado a Fundacao Educacional de Jatai
(FEJ). Alguns docentes da FEJ, de acordo com as vagas liberadas pelo MEC,
prestaram concurso e, aqueles aprovados, migraram para o quadro de docentes
efetivos da UFG, com as atividades no Campus Avancado de Jatai.

A partir deste momento, liberacdo das primeiras vagas pelo MEC, a FEJ, por
determinacdo da Prefeitura Municipal de Jatai, suspendeu a abertura de novos
concursos para professor efetivo. Novas vagas foram liberadas pelo MEC durante o
ano de 2002 e 2003, no entanto muito aguém da necessidade do Campus. A partir de
2004, acdes junto a Reitoria da UFG e o MEC buscavam alternativas para solucionar
o problema de recursos humanos, tanto docentes quanto técnicos administrativos,
uma vez que a Prefeitura e Estado de Goias tinham dificuldades para garantir a
contratacao de novos docentes e técnicos.

Com a expectativa de liberacdo de vagas pelo Ministério da Educacéo e Cultura
(MEC), surgiu uma nova possibilidade de solucionar alguns dos problemas da UFJ. A
ampliacdo do numero de vagas federais destinadas a compor o quadro de docentes
e técnicos administrativos poderia ter reduzido a necessidade de contratacdo de
professores temporarios. No entanto, a realidade demonstrou que a universidade
ainda sofria com o déficit de professores, mesmo com a abertura de novas vagas.
Ainda assim, a medida possibilitou a oportunidade dos docentes vinculados a FEJ
prestarem concurso federal e se juntarem ao quadro da UFG, contribuindo para a
reducdo da folha de pagamento da Prefeitura Municipal e do Governo do Estado de
Goiés.

Em 2005, iniciou-se a discussdo no MEC para a interiorizagcdo do ensino
superior, sendo efetivado o primeiro programa de expansao das IFES. Apés varias
demandas pelos gestores institucionais da época, com indicacdo do MEC para
apresentacdo de um projeto institucional, a direcdo da época estabeleceu uma

comissdo que apresentou a proposta ao conselho diretor do Campus Avancado de
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Jatai, que visava a consolidag&o dos cursos ja existentes e ampliagdo de novos cursos
de graduacéo.

Mediante o cenario de expansdo, estudos foram realizados pela referida
comissdo visando aumento no numero de vagas, ou abertura de novas turmas dos
cursos ja existentes; criagdo de novos cursos de acordo com as demandas da regido
do sudoeste goiano. Nesse sentido apontou-se a necessidade de melhoria da
infraestrutura, construcdo de novos espacos fisicos, aquisicdo de
equipamentos/materiais para laboratério, além da contratacdo de docentes e técnico-
administrativos.

Levou-se em consideracdo para a escolha de novos cursos, aproveitamento do
guadro de professores, otimizacdo dos espacos fisicos e demanda da regido. Dessa
forma, a proposta foi elaborada visando a complementagéo dos cursos das areas de
licenciatura, ciéncias agrarias e exatas e implantacdo de cursos na area da saude,
sendo aprovada pelo MEC. Nesse periodo também foi criado o primeiro programa de
pos-graduacéao Stricto Sensu do Campus.

Com a adeséo ao Plano de Expansao, foram liberados recursos humanos para
atuar nos cursos ja existentes e autorizados a criagdo de oito cursos de graduacao,
gue foram implantados nos seguintes anos: Em 2006: Zootecnia, Quimica
(licenciatura), Fisica (licenciatura) e Histéria (licenciatura); em 2007: Psicologia e
Biomedicina; em 2008: Enfermagem e Ciéncias da Computacao.

Com o programa de expansdo foi necessario dar autonomia
didatico/pedagogica e administrativa ao Campus Avancado de Jatai. Assim, em 11 de
novembro de 2005, o Conselho Universitario da UFG transformou o Campus
Avancado de Jatai em Campus Jatai, a partir da Resolugdo CONSUNI N° 20/2005.
Pode parecer uma mera alteragcdo de nome, contudo, tratava-se da ampliacdo da
complexidade das atividades do Campus. A partir desse momento, o CAJ passou a
ter seus préprios projetos pedagogicos dos cursos e estrutura administrativa propria,
“constituida por uma equipe em Jatai para ajudar a pensar e propor acdes para a
melhoria da instituicdo e do ensino-aprendizagem”.

Tendo em vista o contexto do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao
e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), colocado para as IFES em 2007, o
CAJ, estabeleceu comissao interna para discussao e aprovou a implantagéo de cinco

novos cursos de graduacéo: Direito (2009), Engenharia Florestal (2009), Educacao
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Fisica (bacharelado) (2010), Fisioterapia (2010) e Quimica (bacharelado) (2012). E,
em 2013, por meio do Programa de Expansédo do Ensino Médico, foi criado o curso de
Medicina.

Com a aprovagao, em 2013, do novo Estatuto da UFG houve a descricdo da
composicao das Regionais da UFG. Em janeiro de 2014, com a Resolugdo CONSUNI
N°11/2014, o Campus Jatai passou a ser denominado Regional Jatai (REJ),
delimitando territorialmente o espaco geografico pelos seguintes municipios:
Aparecido do Rio Doce, Caiapbnia, Cacu, Itaruma, Mineiros, Perolandia, Rio Verde e
Serranoépolis.

Ao longo de toda a sua existéncia, o Campus Avancado de Jatai/Campus
Jatai/Regional Jatai expandiu, ampliando a oferta de cursos. Atualmente, a UFJ conta
com 25 cursos de graduacdo oferecidos: Agronomia (bacharelado) Biomedicina
(bacharelado), Ciéncias Bioldgicas (bacharelado), Ciéncias Biologicas (licenciatura),
Ciéncias da Computacdo (bacharelado), Direito (bacharelado), Educacdo Fisica
(bacharelado), Educacdo Fisica (licenciatura), Enfermagem (bacharelado),
Engenharia Florestal (bacharelado), Fisica (licenciatura), Fisioterapia, Geografia
(bacharelado), Geografia (licenciatura), Historia (licenciatura), Letras (licenciatura em
Inglés), Letras (licenciatura em Portugués), Matematica (licenciatura), Medicina
(bacharelado), Medicina Veterinaria (bacharelado), Pedagogia (licenciatura noturno),
Pedagogia (licenciatura matutino), Psicologia, Quimica (bacharelado), Quimica
(licenciatura), Zootecnia (bacharelado).

Além dos cursos de graduacao, a UFJ disponibiliza cursos de pds-graduacao
lato sensu: Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude - Medicina
Veterinaria; Programas de Residéncia Médica - Medicina intensiva, Medicina de
Familia e Comunidade e Clinica Médica,; e stricto sensu, sendo cursos de Mestrado -
Agronomia (Produgdo Vegetal), Biociéncia Animal, Ciéncias Aplicadas a Saude,
Educacédo, Geografia, Quimica, Mestrado Profissional de Matematica (Profmat) e um
Doutorado em Geografia.

Em outubro de 2015, apOs varias tratativas, o terreno onde se localiza o
Campus Jatoba foi transferido oficialmente pelo Governo do Estado de Goias para a
UFG. Na ocasidao, membros da gestdo da REJ encaminharam solicitacdo ao
Governador do Estado para que interviesse junto ao Governo Federal em busca da
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autonomia da Universidade em Jatai, o que sO seria possivel por meio de um
desmembramento da UFG.

A partir disso chegou-se ao encaminhamento do Projeto de Lei (PL) de Criacao
da Universidade Federal de Jatai, em 09 de maio de 2016, por parte do executivo. O
PL tramitou pela Camara Federal, Senado Federal e Secretaria de Governo para
sancao presidencial, sendo aprovados nestas instancias em 19/12/2017, 21/02/2018
e em 28/02/2018, respectivamente. A UFJ, CNPJ: 35.840.659/0001-30, codigo no
MEC n°. 25282, pessoa juridica de direito publico na modalidade de autarquia, criada
pela Lei n° 13.635 de 20 de marco de 2018 é uma instituicdo publica federal de
educacéo superior, com sede em Jatai, regido sudoeste do Estado de Goias.

A UFJ, mediante a emancipacéo, obteve a transferéncia de recursos materiais
e pessoais de forma automatica (de cursos, de alunos, de cargos, do patriménio),
constituida pelos Campus Riachuelo e Jatoba (Cidade Universitaria José Cruciano de
Araujo). Além do aproveitamento da estrutura existente da UFG, o texto prevé a
criacdo de 67 cargos efetivos do plano de carreira dos cargos Técnicos
Administrativos em Educacéo e 40 cargos de Direcao. Depois de 39 anos vinculada a
UFG, a UFJ é emancipada, com autonomia administrativa e financeira.

Em 11 de dezembro de 2019, por meio da Portaria n® 2.121, de 10 de dezembro
de 2019, Prof. Dr. Américo Nunes da Silveira Neto foi nomeado Reitor Pro-Tempore
da Universidade Federal de Jatai, tendo sido empossado no cargo no dia 12 de
dezembro de 20109.

Em termos de infraestrutura, a UFJ tem investido na construcdo e ampliacdo
de espacos para atender a demanda de seus alunos, professores e servidores técnico-
administrativos. Em termos de pesquisa, a UFJ tem se destacado em projetos e
parcerias com outras instituicbes de pesquisa e empresas. Além disso, tem fomentado
a pesquisa e ainovacgao por meio de editais de apoio a pesquisa, e incentivos a criacéo
de empresas juniores.

No campo da extensédo, a UFJ tem desenvolvido diversos projetos e programas
gue visam atender as demandas da comunidade local, promovendo a¢cbes nas areas
de saude, educacéo, cultura, meio ambiente, dentre outras.

Por fim, em relacdo a gestdo, a UFJ tem trabalhado na implementacdo de
politicas e praticas administrativas, que visam a eficiéncia e transparéncia na gestéao

de recursos e processos internos.
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5.2 FINALIDADE

A UFJ tem como compromisso primordial promover a justica social, os valores

democréticos e o desenvolvimento sustentavel, de acordo com sua Missao e o artigo

6° de seu Estatuto. Com o objetivo de alcancar essas finalidades, a UFJ se empenhara

em.

5.3 MISSAO

fomentar todas as formas de conhecimento, por meio do ensino,
pesquisa, extensao e inovacao;

proporcionar um ensino superior publico de qualidade, visando a
formacao de cidadaos capazes de exercer 0 magistério, investigacao e
atuarem em diversos campos do trabalho, atividades culturais, politicas
e sociais;

manter ampla e diversificada interacdo com a sociedade, por meio da
articulacdo entre os diferentes setores da universidade e outras
instituicbes publicas e privadas;

valorizar e divulgar a cultura nacional em suas diversas manifestagoes;
colaborar com o0s poderes publicos, universidades, instituicbes
cientificas, culturais e educacionais do Brasil e do exterior; e

realizar outras atividades pertinentes a sua area de atuacao.

Considerando a natureza publica e a diversidade da comunidade interna da

UFJ, tem a missao de:

5.4 VISAO

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural,
com o intuito de proporcionar a formagéo sélida e humanistica de profissionais,
docentes, pesquisadores e, sobretudo, de cidaddos comprometidos com 0s
valores éticos, democraticos e com a transformacéo da sociedade.

A UFJ tem como visao:

Ser uma instituicho de ensino federal, reconhecida nacional e
internacionalmente, em virtude da exceléncia das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, subsidiadas em um modelo de gestdo e governanca que propicie o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural, artistico, social e econémico,
aliado a uma politica de forte comprometimento no auxilio de demandas sociais.
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5.5 VALORES

A UFJ é pautada em valores que se refletem em sua atuacdo e compromisso

com a sociedade. Tais valores incluem:

Etica;

Transparéncia,
Responsabilidade social;
Compromisso com a qualidade;
Respeito a diversidade,
Sustentabilidade e

Inovacéo.

5.6 AREA(S) DE ATUACAO ACADEMICA

Na UFJ, sédo oferecidos cursos presenciais tanto para a graduacdo como para

a pos-graduacao, nas diversas areas do conhecimento, incluindo:

Ciéncias Agrérias;

Ciéncias Biologicas;
Ciéncias da Saude;
Ciéncias Humanas;
Ciéncias Sociais Aplicadas;
Linguistica, Letras e Artes;

Ciéncias Exatas e da Terra.

Ao todo, existem 25 cursos de graduacdo (10 de licenciatura e 15 de

bacharelado), 7 programas de pdés-graduacdo stricto sensu (6 académicos e 1

profissional) e cursos de pos-graduacao lato sensu distribuidos nos dois Campus

(Riachuelo e Jatoba) em diversas areas do conhecimento.
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6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)
6.1 INSERCAO REGIONAL

O estado de Goias compreende uma area territorial de 340.111,38 Km,
localizado na regido Centro-Oeste do pais. Sua area representa um percentual de
4% do territério brasileiro, e possui 246 municipios. Estruturado, inicialmente, com
base na atividade mineradora (séculos XVl e XIX) e na implantacéo de lavouras em
terras de mata (século XX), a regido correspondente ao estado de Goias passou por
acentuado processo de mudancas.

Ao longo dos anos, o estado de Goids sofreu diversas reestruturacdes
espaciais decorrentes de decisdes politicas e econdmicas. Essas reestruturacoes,
associadas as profundas transformacdes econémicas, a mudanca tecnolégica e a
redefinicAo da ocupacgdo territorial, implicaram em novos padrdes de relacOes
intersetoriais e por uma nova estruturacao das relagdes sociais e do sistema urbano.

A UFJ localiza-se, conforme divisdo territorial do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), na mesorregido Sul Goiano e, nesta, na microrregiao

do Sudoeste de Goias. A referida microrregido é composta por 18 municipios,
conforme mapa de localizacéo geogréfica abaixo (Figura 5):

Figura 5 - Mapa de localizacdo geografica da microrregido do Sudoeste de Goias — 2015.
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Observa-se na Figura XX que o municipio de Jatai esté localizado em uma area
estratégica no Sudoeste de Goias, facilitando o acesso e o0 atendimento as
comunidades dos municipios vizinhos. Vale lembrar que o estado de Goias possui trés
universidades federais: UFG, UFJ e UFCAT.

A cidade de Jatai encontra-se a 327 km de Goiania, 535 km de Brasilia e a 934
km da cidade de S&o Paulo. Segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) de 2019, possui uma populacédo de 105.729 habitantes. Por suas
caracteristicas edafoclimaticas, a extensdo territorial e o forte investimento em
técnicas produtivas, o municipio figura entre os maiores produtores nacionais de milho
(8°), soja (12°) e leite (15°) (IBGE,2023). O municipio conta também com uma
moderna unidade agroindustrial canavieira.

Trilhando esse caminho, Jatai constituiu um forte atrativo para a expansao e a
interiorizacdo da educacdo superior no estado de Goias, propiciando a integracéo e o
desenvolvimento dos municipios do Sudoeste de Goias, além de reduzir as
desigualdades regionais.

A UFJ desempenha um papel importante no crescimento e desenvolvimento do
municipio de Jatai e regido, contribuindo para a geracdo de empregos diretos e
indiretos e fornecendo atividades académicas de alta qualidade com um foco na
formacéo social.

A Universidade Federal de Jatai oferta formacdo em diferentes setores do
conhecimento por meio de cursos de Graduacdo e PG4s-Graduacdo, capazes de
atender demandas regionais acerca da qualidade de vida, do cuidado com o0s recursos
naturais, com a producao agropecudria e a otimizacdo da oferta de servi¢os de saude
e de ensino-aprendizagem.

Desse modo, a UFJ ndo so visa a profissionalizacéo das pessoas, mas também

valoriza a formacao pautada em valores humanisticos e socialmente responsaveis.

6.2 POLITICAS DE ENSINO
6.2.1 Principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais

A UFJ prima pelo principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensao, conforme preconiza o art. 207 da Lex Mater (Brasil, 1988). Assim, sua
autonomia é exercida na forma do seu Estatuto, aprovado pelo MEC através da
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Portaria n.° 80, de 22 de marc¢o de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido em 20
de maio de 2022 e do seu Regimento Geral, de acordo com a Resolucdo CONSUNI
10/2023, com lastro no referido artigo da Constituicdo Federal, e norteia-se pelos
principios estabelecidos no art. 4° do Estatuto, in verbis:

Na organizacao e no desenvolvimento de suas atividades, a UFJ respeitara os
seguintes principios: da laicidade; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; gratuidade do ensino, cuja manutencdo € responsabilidade da Uniéo;
respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminacdo de
qualquer natureza; universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;
defesa da qualidade de ensino, com orientacdo humanistica e preparacdo para o
exercicio pleno da cidadania; defesa da democratizacdo da educacdo - no que
concerne a qualidade, a gestao, a igualdade de oportunidade de acesso e condicdo
para a permanéncia e com a socializacdo de seus beneficios; defesa da democracia,
estimulo a cultura, a arte e ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
socioecondmico e politico do pais; e defesa da paz, dos direitos humanos e do meio

ambiente.

6.2.2 Organizacdao didatico pedagdgica da instituicao

Os Projetos Pedagoégicos dos Cursos de graduacdo (PPCs) norteiam a
organizacéo didatico pedagdgica dos cursos de graduacdo da UFJ na modalidades
presencial e na modalidade a distancia, ou suas variacées, quando houver legislacéo
vigente aprovada e estrutura adequadamente viavel para oferta de acordo com os
tramites exigidos e acompanhados pela Prograd. Esses documentos estdo em
conformidade com a Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional), com as Diretrizes Curriculares Nacionais concebidas e fixadas pelo
Conselho Nacional de Educacao (CNE) e com o Regulamento Geral de Graduagéo
da UFJ.

Os PPCs sao construidos pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada
curso de graduacdo em consonancia com as normas estabelecidas pela Camara
Superior de Graduacao. Uma analise preliminar é conduzida minuciosamente pela
equipe de curriculo e avaliacdo da Prograd antes da submissdo aos o6rgdo
colegiados. E relevante destacar que a constante atualizacdo dos PPCs se torna

imperativa na busca pela melhoria dos curriculos dos cursos de graduacao.
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6.2.3 Acompanhamento do egresso

Embora ainda ndo tenha sido institucionalizada uma politica de
acompanhamento de egressos na UFJ, algumas iniciativas tém sido adotadas. Isso
inclui a realizagé&o de eventos para integragao e compartilhamento de experiéncias, a
atualizacdo dos contatos dos ex-alunos e o incentivo a participacdo nas camaras de

integracdo com a sociedade, entre outras acoes.

6.2.4 Selecdo de conteudos curriculares

Os cursos de graduacdo sdo organizados em semestres letivos. O Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) é o documento norteador da acdo educativa do curso e
do processo formativo do aluno, explicitando seus fundamentos politicos, filoséficos,
tedrico-metodoldgicos, os objetivos, o tipo de organizacdo, as formas de
implementacéo, a avaliacao do curso e o perfil do egresso. A elaboracédo do PPC deve

estar em conformidade com a legislagéo vigente.

Um dos elementos essenciais do PPC é o curriculo do curso de graduacéo,
gue deve estar alinhado ao perfil proposto para os egressos, abrangendo o trabalho
com os componentes curriculares através de conteudos, experiéncias, estagios e
situacBes de ensino-aprendizagem relacionadas a formacéo do estudante.

Cada componente curricular deve possuir programa proprio ou plano de
trabalho, proposto pelo(s) docente(s) responsavel(is) e em conformidade com as
ementas que compdem o curriculo. Este programa ndo deve apenas abordar
contetdos especificos, mas também englobar aspectos sociais, culturais e éticos

relevantes para a disciplina.”

6.2.5 Principios metodologicos
Os principios metodolégicos da UFJ sao:

e Integracdo Ensino-Pesquisa-Extensédo: a promocédo da integracao

desses trés eixos para proporcionar aos estudantes uma formacgao
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abrangente, preparando-os para uma atuacdo critica e reflexiva na
sociedade.

e Interdisciplinaridade: a integracéo de diferentes areas do conhecimento,
visa a formacdo de profissionais mais preparados e capazes de
enfrentar os desafios complexos da sociedade contemporanea.

e Inovacdo, criatividade e autonomia: este principio estimula a busca por
solugdes inovadoras e criativas, para os desafios contemporaneos, a fim
de contribuir para o desenvolvimento pessoal, social e econémico.

e Responsabilidade social e ambiental: compromisso com a
responsabilidade social e ambiental, promovendo ac¢des que contribuam
para a construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e sustentavel.

e Valorizagdo da diversidade: valorizagdo da diversidade de ideias,
culturas, etnias, géneros, orientacdes sexuais e religibes, promovendo o
didlogo e o respeito as diferencas.

e Internacionalizacdo: a universidade deve ter uma perspectiva
internacional, promovendo o intercambio académico e cultural,
buscando parcerias com outras instituicbes de ensino e pesquisa em

todo o mundo, visando a troca de conhecimento e experiéncias.

Esses principios metodoldgicos tém como objetivo principal formar
profissionais com uma visao critica, reflexiva e inovadora, capazes de contribuir para

o desenvolvimento social, econémico e ambiental do pais e do mundo.

6.2.6 Processos de avaliacao da aprendizagem

A UFJ possui um processo de avaliagdo da aprendizagem que tem como
objetivo acompanhar o desempenho académico dos estudantes e fornecer subsidios
para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Esse processo € composto

por diversas estratégias, tais como:

e Provas e trabalhos individuais: empregados para avaliagdo o nivel de
assimilacdo dos conteudos pelos estudantes e sua capacidade de

aplica-los em situacdes préticas.
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e Provas e trabalhos em grupo: utilizados para avaliar a capacidade dos
estudantes de trabalhar em equipe e desenvolver projetos coletivos.

e Participacdo em aulas e atividades complementares: ferramentas
utilizadas para avaliar a presenca, a pontualidade, a participacédo e o
interesse dos estudantes em relacao as atividades académicas.

e Avaliagdo de portfolios: recurso utilizado para avaliar o desenvolvimento
dos estudantes ao longo do curso, através da analise de um conjunto de
trabalhos e atividades realizadas durante um periodo determinado.

e Autoavaliacdo e avaliagdo mutua: utilizadas para incentivar a reflexao
dos estudantes sobre seu préprio processo de aprendizagem e

promover a troca de feedback entre os colegas.

Além dessas estratégias, a UFJ também utiliza o Sistema Integrado de Gestéo
de Atividades Académicas (SIGAA) para registro e controle das atividades
académicas dos estudantes, incluindo a frequéncia, as notas e o desempenho nos
diferentes componentes curriculares.

A avaliacdo da aprendizagem desempenha papel fundamental para mensurar
o progresso do aluno, fornecendo feedback para que aperfeicoamento do seu
desempenho e alcance dos seus objetivos educacionais. Além disso, a avaliacdo
também é crucial para assegurar que o0 ensino esteja alinhado com os objetivos de

aprendizagem e para avaliar a eficacia das metodologias utilizadas pelos educadores.

6.2.7 Praticas pedagdgicas

Considerando a multiplicidade do saber e as constantes transformacdes, a
universidade busca se apropriar de diferentes praticas pedagodgicas, incluindo
metodologias ativas e o uso das Tecnologias de Informag¢do e Comunicagéo (TICs).
Na UFJ, as préaticas pedagodgicas buscam promover uma formacgéo integral,
incentivando a criatividade, 0 pensamento critico e a participacéo ativa dos estudantes

na construgcédo do conhecimento.

Entre estas praticas, destacam-se além das aulas expositivas, estudos
dirigidos, seminarios, trabalhos em grupo, estagios e praticas profissionais, bem como

as metodologias ativas. A UFJ também tem investido em tecnologias educacionais
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para diversificar as préticas pedagodgicas e ampliar o acesso ao conhecimento, como

0 uso de plataformas virtuais de aprendizagem e recursos multimidia.

Importante destacar o uso de aulas campo, visitas técnicas, e demais
atividades préticas de campo dentro das praticas pedagogicas para esse processo de

aprendizagem.

Na busca constante por exceléncia educacional, é essencial priorizar praticas
pedagdgicas inovadoras que integrem ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido,
destacamos a adocdo de abordagens exitosas e o0 esfor¢co na internacionalizagéo da
UFJ, disponibilizando documentos académicos em diversos idiomas para enriquecer

a experiéncia e a integracao global de nossos estudantes e docentes.

6.2.8 Préaticas profissionais e de estagio

Praticas de estagio e praticas profissionais referem-se as atividades realizadas
por estudantes em ambiente de trabalho, seja em empresas, 6rgaos publicos ou
outras instituicbes. Essas atividades oportunizam ao estudante o emprego dos
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo habilidades e
competéncias profissionais especificas.

As praticas de estagio permitem ainda que o estudante conheca o mercado de
trabalho e as demandas do setor em que pretende atuar, além de contribuir para sua
formacéo integral e para a sua inser¢do no mercado de trabalho apés a conclusédo do
Ccurso.

O Estagio curricular supervisionado, nas modalidades obrigatério e néo-
obrigatdrio sdo componentes da formacao académica, de carater teodrico-préatico, com
0 objetivo principal proporcionar aos estudantes a aproximacdo com a realidade
profissional, com vistas ao desenvolvimento de sua formag&o técnica, cultural,
cientifica e pedagogica, com vistas ao exercicio da profissdo e da cidadania.

O estagio curricular obrigatério deve estar previsto no PPC, especificada sua
carga horaria, de acordo com a legislacdo vigente. Para além disso, ele devera ser
planejado, orientado, acompanhado e avaliado pelos professores da UFJ, em

conformidade com o projeto pedagdgico do curso, regulamento de estagio de cada
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curso e plano de ensino, devendo contar com apoio do supervisor ou preceptor do
local em que esta sendo realizado.

O estagio curricular ndo-obrigatério € uma atividade opcional e tem o intuito de
ampliar sua formacdo por meio de vivéncia de experiéncias proprias da situacao
profissional, podendo envolver atividades interdisciplinares integrantes do processo
formativo proposto pelo curso, previsto no PPC e com os devidos registros no historico
académico.

A Coordenacdo Geral de Estagios de Licenciatura e a Coordenacédo Geral de
Estagios de Bacharelado séo vinculadas a Prograd e tém acompanhado e orientado
0s cursos de graduacao sobre a legislacado vigente, além de mediar as relacbes com
as instituicdes concedentes e o0s agentes de integracao.

No ambito das licenciaturas podemos destacar dois importantes campos de
estagio: rede municipal de educacao e a rede estadual de educacdo. Cabe ressaltar
gue, além de atividades de estagio, sao realizados varios projetos e acdes, entre eles,
PIBID e Residéncia Pedagogica. O objetivo da Prograd é estreitar essa relacao entre
a UFJ e as secretarias de educacao. Para isso, sera constituida uma comisséo para
discutir e implementar a¢des dentro das escolas.

6.2.9 Atividades Complementares

Atividades complementares sdo o conjunto de atividades que contemplam a
participacdo em eventos académicos e cientificos, monitorias, projetos de pesquisa,
extensdo, cultura e esporte, estagio curricular ndo-obrigatorio e outras atividades
cientificas, artisticas e culturais que propiciem interagdo e conhecimento no ambito da
formacdo académica ética e socialmente responsavel, considerando as diretrizes
curriculares do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e as demais legislacdes

vigentes.

6.2.10 Préaticas de educacdo a distancia

A educacdo superior a distancia € uma modalidade de ensino, conforme
Decreto 5.622/2005, na qual a mediacado didatico-pedagogica nos processos de

ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacado de meios e tecnologias de informacéo
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e comunicacdo, com discentes e docentes desenvolvendo atividades de ensino em

lugares ou tempos diversos.

Atualmente, a UFJ ndo possui qualquer curso na modalidade de ensino a
distancia. Pretende-se, em conjunto com a comunidade académica, elaborar estudos
para verificar a viabilidade da oferta de cursos de graduagéo desta natureza

E importante ressaltar que, em caso de resultado positivo para a
implementacdo da modalidade de ensino a distancia, a Prograd realizara os tramites

necessarios para regulamentar a oferta de cursos nesta modalidade.

6.2.11 Préaticas de formacao de professores para educacéao basica

A UFJ adota diversas praticas de formacédo de professores para a educacao

basica, tais como:

e Estagios Supervisionados: os cursos de licenciatura da UFJ realizam
estagios supervisionados obrigatérios que ocorrem em escolas da rede
publica de ensino. Durante as atividades, os estudantes tém a
oportunidade de vivenciar a pratica docente, sob a supervisdo de
professores formadores e professores da escola;

e Programa de Residéncia Pedagogica: esta é uma iniciativa da Capes
com o objetivo de induzir o aperfeicoamento da formacdo préatica nos
cursos de licenciatura, por meio da aproximacao entre a universidade e
as escolas da educacao bésica;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia (Pibid): visa
proporcionar aos estudantes de licenciatura a vivéncia da pratica
docente desde o inicio da formacéo, por meio de atividades realizadas
em escolas publicas, sob a supervisdo de professores da universidade
e da escola;

e Cursos de Extensao: a UFJ oferece cursos de extensao voltados para a
formacgéo de professores;

e Grupos de Estudos e Pesquisas: os estudantes e professores da UFJ
também podem participar de grupos de estudos e pesquisas na area de
educacéo, nos quais sao discutidas diferentes tematicas relacionadas a

pratica docente e a formacao de professores;
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e Programa de Formacao Continuada: a UFJ oferece cursos de formacgao
continuada para professores da educacdo basica, com o objetivo de

atualiza-los sobre diferentes tematicas e praticas pedagogicas.

6.2.12 Acessibilidade nas préticas de educacgéo

O atendimento a estudantes com necessidades educacionais especificas é
feito pela Coordenacéo de A¢des Pedagogicas Especiais (CAPE) em parceria com a
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAE). Esse acompanhamento ocorre desde
a matricula até o recebimento do certificado de concluséo e sua inser¢do no mercado
de trabalho, por meio do acompanhamento de egressos. Entendidas como
“Estratégias de Atendimento Educacional Especializado”, esse atendimento segue o

seguinte processo:

e Mapeamento de estudantes com necessidades especificas na UFJ;

e Abertura de Processo de Relatério de Acompanhamento no Sistema
Eletrénico de Informacbes (SEI) da UFJ e preenchimento de formulario
especifico.

e Levantamento de informacdes sobre a trajetéria académica do
estudante e necessidades educacionais especificas;

e Acolhimento do estudante e de suas necessidades educacionais -
equipe multiprofissional da CAPE e docentes do curso.

e Encaminhamento para avaliacdo psicopedagogica e/ou psicolégica da
PRAE, caso necessite.

e Orientacdo pedagogica para coordenacdo de curso e docentes e
realizacdo de acfes para inclusdo que contam com: formacdo docente
para utilizagdo de metodologias colaborativas para a aprendizagem;
acOes colaborativas de disponibilizacdo de acompanhamento por
monitores da CAPE; projeto mentoria; estratégias de adaptacdes

curriculares, entre outros.

E importante ressaltar que existem agées ja incluidas no planejamento para

futura execugao:
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e Curso de formacgao para profissionais de apoio em parceria
com as secretarias estaduais e municipais de educacéo.

e Curso de formacéao para professores sobre Desenho Universal
para Aprendizagem (DUA) e Ensino Colaborativo.

e Curso de formacéo para intérpretes/tradutores de LIBRAS da
UFJ.

6.2.13 Politicas de Extenséo, Cultura e Esporte

Inicialmente, cabe reafirmar que a politica de Extensao da UFJ se orienta pelas
normas do Plano Nacional de Extensdo Universitaria, onde € concebida como a
atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, num
processo indissociavel de carater interprofissional, interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora
entre a universidade e os outros setores da sociedade, por meio da producéo e da
aplicacao do conhecimento (FORPROEX, 2012).

Na UFJ, a extensdo universitaria, como atividade fim da Universidade, é o
processo educativo, cultural, cientifico e politico que articula o ensino e a pesquisa,
propiciando a interdisciplinaridade e viabilizando a relagéo transformadora entre a
universidade e a sociedade. Nessa relacdo valorizam-se a troca de saberes, a
producédo e a democratizacdo do conhecimento.

Com a publicacédo do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), a meta 12,
estratégia 12.7, explicita a necessidade de [...] assegurar, no minimo, 10% (dez por
cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo, orientando sua
acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (BRASIL, 2014).

A partir dessa exigéncia e da Resolucdo CNE 07/2018, os cursos de graduacgao
precisam estruturar seus Projetos Pedagogicos, incorporando a extensao
universitaria, que devera estar vinculada a acdes dentro das modalidades
estabelecidas, sendo efetivadas por meio do envolvimento do estudante, das
atividades interdisciplinares e da sua conexado com a realidade social.

Nesta vertente, a extensao universitaria da Universidade Federal de Jatai (UFJ)
tem como objetivos: promover acdes que tenham como publico principal a
comunidade ndo académica (externa a UFJ); estimular a interacdo dialogica entre a

universidade e a sociedade numa relacdo transformadora; facilitar o acesso ao
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conhecimento, articulando o ensino e a pesquisa para a sociedade; estimular a
participacdo da comunidade académica da UFJ no planejamento e na execucao das
acoes.

E preconizado na politica de extens&do da UFJ a presenca de uma Camara, a
qual € o 6rgdo deliberativo, presidida pelo(a) Pré-reitor(a) de Extensdo, Cultura e
Esporte, e composta por um representante titular e seu suplente nas seguintes
categorias: Unidade Académica e Unidade Académica Especial, representante
discente, representante dos técnicos administrativos e representante docente, todos
com mandato de dois anos.

No que tange a cultura, é sua definicho como dimensao arraigada em toda
atividade humana, que na sociedade € um ser cultural. E, tendo a cultura uma funcéo
social de impulsionar as transformacdes que contribuam no tornar o individuo livre,
criando sonhos possiveis. Temos a Cultura como, “todo complexo que inclui
conhecimento, crencas, arte, moral, leis, costumes ou qualquer outra capacidade ou
habitos adquiridos pelo homem como membro de uma sociedade” (LARAIA, 2006, p.
25).

Em um sentido mais especifico, “a cultura pode ser entendida como um campo
especifico de criagdo: criacdo da imaginacao, da sensibilidade e da inteligéncia que
se exprime em obras de arte e obras de pensamento, quando buscam ultrapassar
criticamente o estabelecido” (CHAUI, 2008, p. 64).

Nessa perspectiva, a Universidade deve promover a interagdo com todos os
envolvidos na comunidade académica e a comunidade ndo académica, valorizando a
cultura local e dos imigrantes, difundindo as manifestagdes culturais, fortalecendo os
valores culturais existentes e ainda fomentando novas demandas culturais e criando
coletivos de cultura e inovagéo.

A Universidade Federal de Jatai busca valorizar a cultura como o lugar
inconteste de construcao de conhecimentos, de significados e valores em articulacao
primaz com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Assim, a politica cultural
da UFJ prima por respeitar a diversidade cultural, fortalecendo as iniciativas
implementadas anteriormente, refletindo para o crescimento e ampliagdo dessas
iniciativas. Prioriza também os valores culturais inerentes do individuo, promovendo e

abrindo espacgos para a visibilidade das manifestacGes diversas dessas culturas, seja
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pela muasica, danca, linguagem, moda, artes, alimentacdo, comportamentos,
consumo, lazer e tradi¢cdes.

No que se refere ao Esporte, enquanto representacdo cultural da sociedade,
manifesta-se na universidade como praticas corporais e atividades desportivas, de
aprendizagem, treinamento, lazer e promoc¢é&o da saude. Ao desenvolver uma politica
de esporte universitario, a UFJ reafirma a Cidade Universitaria como espaco e
equipamentos sociais para uso, pela comunidade académica e ndo académica.

A politica de desenvolvimento das acBes de esporte deve basear-se nos
fundamentos: garantia de acesso e participacéo de todos; implantacdo e manutencgéo
dos equipamentos de esporte; integracdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo durante as praticas corporais na Cidade Universitaria; ensino e treinamento
dos esportes para a democratizacdo e acesso aos eventos esportivos, competitivos,
de lazer e promocdao da saude.

A politica de Esporte da UFJ visa: planejar, coordenar e realizar atividades de
ensino, treinamento e competicbes esportivas; promover eventos integrativos de
esporte, lazer e promocdo da saude; viabilizar a captacdo de recursos para a
manutencdo dos equipamentos de esporte na Cidade Universitaria; viabilizar a
captacdo de recursos para estimular e apoiar o esporte universitario; implementacao
de PICS, caminhada, ciclismo, arvorismo nos espacos da Cidade Universitaria; apoiar

0s eventos esportivos de carater educacional e competitivo.

6.3 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A partir de 2019, o Escritorio de Internacionalizacdo (El) da UFJ passou a
realizar os processos académicos, financeiros e administrativos relacionados a
internacionalizacéo, que antes eram realizados pelo escritério da UFG.

Neste ano deu inicio aos seguintes programas:

Programas Embaixadores (que visa a recepcdo dos alunos/docentes/TA
estrangeiros);

Rede Change! (para suporte do aluno da UFG em processo de mobilidade
internacional);

Desbravando Fronteiras e Tarde Internacional, com enfoque na

Internacionalizacédo em casa e;
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Langcamento do primeiro Edital de Bolsistas focado na tradugé&o do site da UFJ.

As mobilidades dos editais realizados em 2019 pela DRI foram mantidas para
gue os académicos realizassem em 2020. Entretanto, em 2020 os acordos e
convénios que a Regional Jatai utilizava até entdo via UFG, ndo puderam ser
mantidos, havendo necessidade de realizar acordos e convénios especificos por meio
da UFJ. Acordos foram perdidos durante a emancipacao, havendo a necessidade da
estruturacdo da UFJ para que volte a participar como membro e estabelecimento de
novos acordos de cooperacao internacional e convénios bilaterais.

Com o objetivo de implantar e ampliar a internacionalizagdo, a UFJ visa
promover a exceléncia académica em atividades de ensino, pesquisa, inovacao,
extensdo e cultura por meio de mobilidade académica, internacionalizacdo em casa,
programas linguisticos, projetos de pesquisa e extensdo com colaboracdo
internacional e disseminacéo de conhecimento.

Para que o0s processos de internacionalizacdo sejam transformadores,
transversais e possam contribuir para a qualidade do ensino e pesquisa, a UFJ
compromete-se a:

Estabelecer e implantar os fluxos de processos administrativos e académicos
de internacionalizacao;

Ampliar e fortalecer os programas de mobilidade académica internacional da
graduacdo e pos-graduacdo, por meio da ampliagdo dos programas de acolhimento
de alunos em mobilidade, realiza¢@o dos principais exames de proficiéncia no proprio
campus, traducdo de documentos, traducado para o inglés das ementas dos cursos de
graduacéo e de pos-graduacao;

Implantar de politicas linguisticas, com criacdo de espacos e cursos de linguas
estrangeiras especificos para o grupo de servidores que tém interacao direta com
alunos e professores estrangeiros, ampliar a proficiéncia da comunidade académica
em linguas estrangeiras, promover a difusdo da cultura académica multilingue,
favorecendo a préatica da diversidade linguistica tanto nas atividades formativas
guanto na documentacédo oficial dos cursos e implantar a sinalizacdo dos campi em
linguas estrangeiras;

Aumentar a visibilidade internacional por meio de sites multilingue com as
informacdes necessarias sobre os cursos e mobilidade académica, oferecer apoio a

elaboracao de projetos de pesquisa, artigos cientificos, livros ou coletaneas em lingua
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estrangeira, buscando atrair recursos de agéncias internacionais de fomento e
aumentar a visibilidade internacional de nossa producao cientifica e académica,;

Promover a internacionalizacédo dos curriculos com a oferta de disciplinas em
outras linguas, ofertar de disciplinas em conjunto com docentes estrangeiros,
fomentar adequac6es nos curriculos de cursos de Graduacgéo e de Pés-Graduacéao,
com programas que possibilitem e fomentem a presenca de professores estrangeiros
visitantes nos programas de pos-graduacao;

Estabelecer e fortalecer convénios/acordos de reciprocidade entre IES,
empresas e redes de universidades, como incentivo a cooperacao bilateral, como
forma de estabelecer um fluxo permanente de alunos, docentes e técnicos nos dois
sentidos;

Explorar as possibilidades das novas tecnologias educacionais para fomentar
a mobilidade virtual no ambito internacional, oferecendo disciplinas ministradas na
UFJ para o publico internacional e reconhecendo disciplinas ofertadas em
universidades de outros paises cursadas pelos nossos estudantes;

Implantar o programa de reconhecimento de diplomas e reingresso de
refugiados, promovendo uma insercdo internacional motivada por valores
verdadeiramente transculturais;

Ampliar acdes de internacionalizacdo em casa por meio do uso do sistema de
videoconferéncia e outras estratégias virtuais para incrementar os beneficios
académicos aos Programas de Graduacdo e Pés-Graduacdo da UFJ, com a
realizacao sistematica de bancas, seminarios, discussdes tematicas, apresentacao e
discusséao de artigos cientificos;

Incentivar docentes que retornam de atividades académicas no exterior a
ofertarem disciplinas em lingua estrangeira e a publicarem os resultados de suas
pesquisas em veiculos académicos internacionais relevantes para sua area de
conhecimento, de preferéncia em parceria com 0s pesquisadores estrangeiros
envolvidos na pesquisa;

Divulgar e incentivar a participagdo em editais de organismos internacionais
como a ONU, UNESCO, entre outras entre a comunidade académica para interacéo

intercultural;
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Apoiar o Plano de Internacionalizacdo, para que sejam criadas e mantidas
condicbes de infraestrutura e de apoio que possam viabilizar as politicas de
internacionalizacao.

A UFJ compromete-se com um maior engajamento na disseminacdo do
conhecimento produzido de seus programas de ensino, pesquisa, extensao e cultura.
A visibilidade das atividades de pesquisa e extensao deve ser valorizada na instituicdo
por meio de sua divulgacédo no site da UFJ, de modo que os projetos de destaque
sejam sistematicamente veiculados & comunidade. Essa agdo visa levar a
comunidade o0s projetos desenvolvidos na UFJ e que contribuam para o
desenvolvimento cientifico, cultural e social do pais.

A UFJ também se compromete a trabalhar as politicas de forma alinhada aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS da Organizacdo das Nacdes
Unidas — ONU em todas suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, na
graduacéo e pos-graduacao, para que a UFJ possa se integrar na rede internacional
de instituicdes que trabalham pelo desenvolvimento humano sustentavel, de forma

justa e equalitaria, na formacao de profissionais com visédo globalizada e humanistica.

6.4 POLITICAS DE PESQUISA E INOVAGAO

A Politica de Pesquisa e Inovacédo da UFJ visa a consolidacdo da Universidade
como centro de exceléncia em pesquisa e inovacao tecnoldgica, promovendo a
utiizacdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural em prol do

desenvolvimento socioecondmico regional, estadual e nacional.

As ac¢les de pesquisa e inovacao na UFJ devem promover a integracao e
interacdo da comunidade universitaria, com vistas a realizacdo de pesquisa
colaborativa e multidisciplinar, além de estimular a busca de parcerias para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com foco nos seguintes eixos de agéo:

| - incentivo a pesquisa, a inovagao e a propriedade intelectual;

Il - desenvolvimento de pesquisas e novas tecnologias alinhadas as demandas
da sociedade;

[l - prospeccéo de anterioridade para projetos em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo;

IV - estabelecimento de novas parcerias com 0s setores publico e privado;
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V - internacionalizagéo da pesquisa, por meio de intercambio com parceiros
internacionais e projetos em parceria e consonancia com a Politica de
Internacionalizacdo da universidade;

VI - comunicacao e difusdo da pesquisa, inovacao e projetos estratégicos;

VII - cooperacédo nacional e internacional para a promoc¢éao da inovacao;

VIII - promocéo da integracdo de areas para a pesquisa aplicada aos desafios
da sociedade;

IX - estruturacdo administrativa com vistas a propiciar eficiéncia e celeridade
as atividades de elaboracdo de projetos, de instrucdo de instrumentos juridicos, de
captacédo de recursos e de gestao e aplicacdo das receitas proprias da UFJ, oriundas
das acdes de ciéncia, tecnologia, inovacdo e empreendedorismo.

As diretrizes estratégicas referentes as propostas levantadas pelos
coordenadores de pesquisa, bem como as demais demandas da comunidade
académica, estdo dispostas no apéndice do documento buscando uma organizagao

eficaz e 0 acompanhamento das acdes desenvolvidas.

6.5 POLITICAS DE GESTAO

A UFJ adota diversas politicas de gestdo que visam aprimorar a organizacao
institucional e administrativa da universidade, tais como:

Planejamento estratégico: a universidade possui um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) que orienta a gestdo e a tomada de decisfes, a partir da definicao
de objetivos, metas e acles prioritarias.

Avaliacao institucional: UFJ iniciou a realizagdo de avaliagBes periodicas de
sua estrutura e desempenho, visando identificar pontos fortes e oportunidades de
melhoria em sua gestdo e em seus processos de ensino, pesquisa, extensdo e
administracao.

Governancga: A UFJ possui uma estrutura de governanca que define a tomada
de decisdo e a gestdo da instituicdo, com destaque para o Conselho Universitario e a
Reitoria. No entanto, ainda estdo sendo formados outros conselhos e instancias de
gestao para fortalecer a governanca e aprimorar a gestao da universidade.

Gestao participativa: a valorizagéo da participacdo da comunidade académica
nos processos decisoérios, por meio de conselhos, comissfes e foruns que garantem
a representacao dos diferentes segmentos.
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Transparéncia e prestacdo de contas: adocao de praticas de transparéncia e
prestacdo de contas, divulgando informacdes sobre a gestéo financeira, a execucao
de projetos e outras atividades desenvolvidas.

Gestao de pessoas: a busca pela valorizagédo dos servidores e colaboradores,
por meio de politicas de capacitacdo, incentivos e beneficios, além de promover um
ambiente de trabalho saudavel e inclusivo.

Gestao de recursos: a busca pela otimiza¢do do uso dos recursos disponiveis,
promovendo a sustentabilidade financeira e ambiental, além de buscar parcerias e
convénios que possam ampliar a capacidade de investimento.

Tecnologia e processos inovadores: investimentos em tecnologias e processos
inovadores que possam aprimorar a gestao e a eficiéncia administrativa, bem como
desenvolver solucdes para os desafios da sociedade.

Inovacao e empreendedorismo: a UFJ tem investido em politicas e programas
gue visam estimular a inovagcdo e o empreendedorismo, promovendo a geracao de
tecnologia, produtos e servicos com potencial de mercado.

Comunicacdo: a universidade adota uma politica de comunicacao integrada,
com o objetivo de divulgar as atividades académicas, cientificas e culturais, além de
fortalecer o relacionamento com a comunidade interna e externa.

Sustentabilidade: a procura pela adocdo de politicas e praticas sustentaveis
gue visam reduzir o impacto ambiental de suas atividades e promover acbes de

responsabilidade social.

6.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UFJ

Tal como as demais Universidades Federais, a UFJ tem diversas

responsabilidades sociais, entre elas:

e Oferecer ensino superior gratuito e de qualidade para a populagao,
promovendo a formacdo de cidaddos capazes de atuar
profissionalmente em diversas areas do conhecimento e contribuir para
o desenvolvimento social e econémico do pais.

e Realizar pesquisas cientificas e tecnolégicas com o objetivo de produzir

conhecimento e solucdes para os desafios da sociedade, promovendo a
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inovacao e o desenvolvimento sustentavel, principalmente de maneira
regional.

e Prestar servicos de extensdo universitaria a comunidade, levando
conhecimento e tecnologia para a populacdo e contribuindo para a
resolucao de problemas sociais.

e Fomentar a cultura, esporte e a arte, promovendo a diversidade cultural
e o fortalecimento da identidade nacional e regional.

e Formar professores e profissionais de diferentes areas, contribuindo
para a melhoria da qualidade da educacédo basica municipal, regional e
nacional.

e Promover a inclusdao social, combatendo as desigualdades e
discriminando quaisquer formas de preconceito ou exclusdo social.

e Zelar pelo patrimbnio publico, promovendo a gestdo responsavel e
transparente dos recursos publicos e garantindo a sustentabilidade

financeira da instituicédo.

7 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS

Neste capitulo, sdo abordados a oferta de cursos e as instancias de decisédo no
ambito académico da UFJ, além da previsdo de cursos de pds-graduacdo Lato e

Stricto Sensu.
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7.1 OFERTA DE CURSOS DE GRADUACAO

A UFJ oferece diversos cursos de graduacao para atender as necessidades
educacionais da comunidade. A lista completa dos cursos, juntamente com suas
especificacdes, pode ser encontrada no Quadro 4. Esse levantamento proporciona
uma visao geral das op¢des académicas disponiveis na instituicao.

Quadro 4 - Relacao dos cursos de graduacéo oferecidos pela UFJ, incluindo grau, turno, nimero de

vagas, duracao e area de conhecimento de cada curso.
Numero de vagas

1° 20 N Area de
Curso Grau Turno sem sem Total  Duragéo Conhecimento
Agronomia B I (M/V) 60 0 60 5 anos Ciéncias Agrarias
Biomedicina B I (M/V) 40 0 40 4 anos Ciéncias da Saude
Ciéncias Biologicas B I (M/V) 40 0 40 4 anos Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Biologicas L I (M/V) 30 0 30 4 anos Ciéncias Bioldgicas
e d~a B I (M/V) 50 0 50 4 anos Ciéncias Exatas
Computagao
. Ciéncias Sociais
Direito B N 60 0 60 5 anos Aplicadas
Educacéo Fisica B I (M/V) 40 0 40 4 anos Ciéncias da Saude
Educacéo Fisica L I (M/V) 40 0 40 4 anos Ciéncias da Saude
Enfermagem B I (M/V) 30 0 30 5 anos Ciéncias da Saude
Engenharia B I (M/V) 50 0 50 5 anos Ciéncias Agrarias
Florestal
Fisica L I (VIN) 40 0 40 4 anos Ciéncias Exatas
Fisioterapia B I (M/V) 40 0 40 5 anos Ciéncias da Saude
Geografia B N 20 0 20 4 anos Estudos Geograficos
Geografia L N 20 0 20 4 anos Estudos Geograficos
o Ciéncias Humanas e
Historia L N 50 0 50 4 anos LSS
N Ciéncias Humanas e
Letras - Inglés L N 30 0 30 4 anos Letras
A Ciéncias Humanas e
Letras - Portugués L N 40 0 40 4 anos LSS
Matematica L V 45 0 45 4 anos Ciéncias Exatas
Medicina B I (M/V) 30 30 60 6 anos Ciéncias da Saude
'V'ed!c'f‘f? B I (M/V) 60 0 60 5 anos Ciéncias Agrérias
Veterinaria
Pedagogia L M[\?u 80 0 80 4 anos Educacéo
Psicologia B I (M/V) 40 0 40 5 anos ClenC|aEeI;|rL;rSnanas €
Quimica B I (M/V) 40 0 40 4 anos Ciéncias Exatas
Quimica L I (M/V) 45 0 45 4 anos Ciéncias Exatas
Zootecnia B I (M/V) 30 0 30 5 anos Ciéncias Agrarias
Total Vagas - - 1050 30 1080 - -
B = Bacharelado; L = Licenciatura; | = Integral; M = Matutino; V = Vespertino; N = Noturno; sem =
semestre

Fonte: Disponivel em: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/40724-cursos-de-graduacao-da-ufj
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7.2 OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO
7.2.1 P6s-Graduacéao Lato Sensu

A UFJ oferta cursos de pos-graduacdo Lato Sensu na modalidade de
residéncia, voltados especificamente para as areas de Medicina Veterinaria e
Medicina. O Quadro 5 detalha esses cursos, fornecendo informacdes sobre as
especialidades oferecidas dentro destas areas.

Quadro 5 - Relacado dos cursos de pés-graduacdo Lato Sensu em modalidade de residéncia
oferecidos pela UFJ.

Cursos de especializacdo Curso vinculado
Residéncia em Medicina Veterinaria Medicina Veterinaria
Residéncia Médica em Clinica Médica. Medicina
Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comunidade Medicina
Residéncia Médica em Medicina Intensiva Medicina

Disponivel: <https://copg.jatai.ufg.br/p/13991-lato-sensu>
Fonte: Pro-Reitoria de Pds-Graduacéo - PRPG.

7.2.2 Pés-Graduacao Stricto Sensu

A UFJ oferece diversos programas de poOs-graduacdo Stricto Sensu.
Atualmente, os cursos de mestrado e doutorado disponiveis abrangem varias areas
do conhecimento. A relacdo dos programas em funcionamento na instituicao inclui os

cursos do Quadro 6.
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Quadro 6 - Relacdo dos programas de pds-graduacgéo Stricto Sensu ja estabelecidos na UFJ, indicando o nome do programa, ano de inicio, nivel,
modalidade, conceito, vagas referentes ao ultimo edital, &rea de concentracao e linhas de pesquisa.

Programa de
Pés-Graduacéo
(ano de inicio)

Agronomia
(2006)

Biociéncia Animal
(2016)

Ciéncias Aplicadas
a Saude
(2013)

Educacéo
(2013)

Geografia
(2016)

Geografia
(2009)

Quimica
(2019)

Matematica
(2012)

Nivel

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Modalidade

Académico

Académico

Académico

Académico

Académico

Académico

Académico

Profissionalizante

Conceito

5

Vagas
(Referente ao
altimo edital)

14

18

19

21

04

11

13

15

Area de
Concentracéo

Producéo Vegetal

Saude e Producéo
Animal

Ciéncias e
Tecnologias Aplicadas
a Saude

Educacao

Organizacgédo do
Espaco nos dominios
do Cerrado Brasileiro

Organizagédo do

Espacgo nos dominios
do Cerrado Brasileiro

Quimica

Matematica do Ensino
Basico

Linhas de Pesquisa

Fitotecnia;
Genética e Melhoramento Vegetal;
Solos e Nutricdo de Plantas

Saude Humana, Animal e Ambiental;
Biotecnologias Aplicadas a Biociéncia
e Producéo Animal Sustentavel.

Mecanismos e processos bioldgicos;
Promocgéo de Salde/Diagnésticos e
tratamento de doencas.
Cultura, Identidades, Linguagem
nos/em Processos Educacionais;
Politicas Educacionais, Gestéo e
Formacéo de Professores;
Formacdo Humana e Fundamentos da
Educacéao.

Analise ambiental do cerrado
brasileiro;
Organizacgédo e gestao do espaco
urbano e rural do cerrado brasileiro.
Analise ambiental do cerrado
brasileiro;
Organizacgéo e gestdo do espaco
urbano e rural do cerrado brasileiro.
Quimica de materiais;
Analise quimica e separac0es;
Quimica de produtos naturais;
Ensino em quimica.

Matematica do Ensino Basico

Fonte: Pré-Reitoria de Pos-Graduagédo - PRPG. Disponivel em: <https://copg.jatai.ufg.br/p/22473-mestrado-e-doutorado-stricto-sensu>.
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Em 2023, foram aprovados dois novos programas de pos-graduacao Stricto Sensu: "Biodiversidade" e "Direito" (Quadro 7).

Quadro 7 - Relacao dos novos programas de pés-graduacao Stricto Sensu iniciados em 2023 na UFJ, apresentando o nome do programa, ano de inicio,
nivel, modalidade, conceito, vagas, area de concentracéo e linhas de pesquisa.

I?rograma d? Nivel Modalidade Conceito | Vagas Area de ~ Linhas de Pesquisa
P6s-Graduacao Concentracéo
Biodiversidade Mestrado Académico 12 Biodiversidade * CaractenNzagao = Q|ver5|dade blolog|ca;.
e Conservacgdo e manejo de recursos naturais.
Direito e ¢ Fundamentos juridicos da producao das
Direito Mestrado Académico 15 desigualdades .de5|gualdades. soclais,
sociais e Desigualdades sociais no Direito

contemporéaneo.

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacao - PRPG. Disponivel em: <https://copg.jatai.ufg.br/p/22473-mestrado-e-doutorado-stricto-sensu>.
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7.3 EDUCACAO A DISTANCIA

A Universidade Federal de Jatai (UFJ) vem acompanhando a evolucédo das
tecnologias educacionais e reconhece a importancia da modalidade de ensino a
distancia (EAD) para ampliar o acesso a educacdo superior. Porém, a instituicao
entende que a implementacdo do EAD requer uma estruturacdo interna solida,
envolvendo capacitacdo de professores e técnicos, processos bem definidos e uma

infraestrutura tecnoldgica adequada, que ainda nao foi possivel ser disponibilizada.

Assim, a UFJ vem trabalhando no planejamento e na elaboracao de estratégias
para viabilizar a oferta de cursos na modalidade EAD nos préximos anos. Para isso,
serdo realizadas acdes para a capacitacdo dos professores e técnicos em tecnologias
educacionais e metodologias pedagdgicas voltadas para o EAD, a fim de garantir a
gualidade do ensino oferecido.

Além disso, a UFJ estd investindo em infraestrutura tecnolégica, com a
aquisicdo de equipamentos e softwares necessarios para o desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo na modalidade EAD. A instituicdo esta
consciente da necessidade de oferecer uma plataforma virtual de qualidade, com
recursos e ferramentas que possam garantir uma experiéncia de aprendizagem
satisfatéria para os estudantes.

Dessa forma, a UFJ segue trabalhando para implementar a modalidade EAD,
com responsabilidade e compromisso com a qualidade do ensino, porém sem pressa,
pois entende que € preciso uma estruturacao interna sélida para garantir o sucesso

da empreitada.

8 POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Propessoas) € a unidade administrativa
responsavel pela gestdo de pessoas na UFJ. é formada administrativamente pelo
Gabinete da Proé-Reitoria e suas Diretorias: Diretoria de Administracdo de Pessoas
(DAP), Diretoria de Provimento e Movimentacdo (DPM) e Diretoria de Saude e

Desenvolvimento de Pessoas (DSDP).

71



As diretorias exercem a fungéo executéria das a¢gbes determinadas anualmente
por meio do planejamento da Propessoas, além de realizar as rotinas administrativas

de sua competéncia.

8.1 GABINETE DA PROPESSOAS

e Planejar o trabalho humano na instituicéo:
o Descrever func¢des/atividades administrativas alinhadas a gestédo
por competéncia;
o Dimensionar a for¢a de trabalho;
o Fazer governanca em gestdo de pessoas (plano estratégico,
planos de acédo, resolucdes e demais legislacbes pertinentes a

gestdo de pessoas).
8.2 DIRETORIA DE ADMINISTRAC}AO DE PESSOAS (DAP)

e Gerenciar Informagdes Funcionais:
o Monitorar Frequéncia de Servidores;
o Gerenciar férias de servidores;
o Gerenciar cadastro e arquivo de documentos funcionais;
o Gerenciar licencas (maternidade, paternidade, nojo e gala);
o Gerenciar, nos sistemas de gestao de pessoas, o afastamento de
servico (curta duracao e longa duracao);
o Monitorar acumulo de cargos, empregos e conflitos de interesse;
o Gerenciar os atos de alteracdo de jornada de trabalho e regime
de trabalho do servidor.
e Gerenciar vacéancias e desligamentos:
o Gerenciar vacancias, pensao e revisdo de aposentadoria;
o Encerrar contrato temporario com servidor;
o Encerrar termo de servigo voluntario.
e Auxilio no provimento de cargos:
o Efetivar o ingresso por redistribuicdo, reconducéo, readaptacao,
aproveitamento, reaproveitamento e reversdo nos sistemas de

cadastros;
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o

Realizar o ingresso por concurso publico (nomeacdo, posse,

alinhamento ao perfil do servidor e entrar em exercicio).

e Gerenciar remuneracao, auxilios e beneficios dos servidores:

©)

o

o

Gerenciar a folha de pagamento;

Designar e destituir fungdes gerenciais (FCC, CD e FG);

Gerir processos de reposi¢ao de ao erario;

Aplicar beneficios garantidos por direito (licencas, GECC,
pensdo) e auxilios (pré-escolar, transporte, alimentacao, funeral

e natalidade).

8.3 DIRETORIA DE PROVIMENTO E MOVIMENTACAO (DPM)

e Realizar Provimento, Movimentacao e Alocacao de pessoas.

o

o

Selecionar servidores efetivos por concurso publico e temporarios
por processo seletivo;

Gerenciar  provimento  por redistribuicdo, reconducéo,
readaptacdo, aproveitamento, reaproveitamento e reversao;

Gerenciar ingresso de voluntarios;

e Gerenciar servicos terceirizados;

o

Gerenciar contratos de servigos terceirizados (contratacao,

fiscalizacdo e pagamento de servicos).

8.4 DIRETORIA DE SAUDE E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (DSDP)

e Avaliar desempenho profissional dos servidores:

@)

@)

o

Gerenciar processos de estagio probatorios dos TAES;
Gerenciar processos de avaliacdo de desempenho dos TAEsS;
Gerenciar processos de progressao por merito e capacitagdo dos
TAEs;

Gerenciar processos de promogao e de retribuicdo por titulacido

dos docentes;

e Promover qualidade de vida, saude e seguranca no trabalho:

©)

Promover a assisténcia a saude (Pericias médicas, planos de

salude e exames periédicos);
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o Avaliar e adequar ambientes de trabalho (periculosidade,
insalubridade, raios-x, ergonomia e seguranca do trabalho);

o Promover assisténcia a qualidade das relacdes interpessoais;

o Propor melhorias em acessibilidade a partir de avaliacdes;

o Avaliar clima organizacional,

Capacitar e qualificar servidores:

o Promover/Apoiar acbes de capacitacdo (qualificacdo e
aperfeicoamento);

o Elaborar e gerenciar o Plano de Desenvolvimento de Pessoal —
PDP;

o Gerenciar o processo de incentivo a qualificacao;

o Gerenciar afastamento/licenga por capacitacdo (qualificacdo e

aperfeicoamento).

8.5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA PROPESSOAS

A Propessoas atuard com estratégias voltadas principalmente para a

implantagao:

Sistema de Gestéo por Competéncias;
Saude e Seguranca do Trabalhador;
Oferta de mestrado/doutorado para servidores TAES;

Implantacdo da Escola de Formacao de Gestores.

8.5.1 Sistema de Gestdo por competéncias

Realizar o dimensionamento da forga de trabalho da instituicdo tanto a
nivel de docentes como de técnicos administrativos em educacéao.
Sugerir a Administracdo uma proposta de ajuste da for¢a de trabalho,
caso seja necessario, visando promover uma melhor eficiéncia do
servico publico e qualidade de vida do servidor no seu ambiente de
trabalho.

Favorecer a movimentacao interna de servidores para setores com

maior identificagcdo e habilidades de trabalho.
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e Implementar a avaliagdo de desempenho dos servidores Tae e
Docentes em cargos administrativos na UFJ.

8.5.2 Estrutura Organizacional da Saude do Trabalhador

e Implementacdo dos Exames Médicos Periddicos

e Projeto Alimentagdo Saudavel na UFJ: Apoio/Suporte da nutricionista
para realizar avaliacdo nutricional dos servidores da UFJ; divulgacéo
sobre alimentacdo saudavel; distribuicdo de sementes de
hortalicas/vegetais aos servidores.

e Gestante Saudavel UFJ: cuidar da saude da servidora gestante com
avaliacao (online ou presencial) a fim de detectar os riscos ocupacionais
gue possivelmente a servidora esta exposta, além de acompanhamento
e entrega de cartilha com as principais orientagcdes sobre licenca
gestante.

e Minuto Saude: divulgar temas relacionados a saude por meio
online para servidores da UFJ nas redes sociais e e-mails.

e Ginastica Laboral Integrada: préatica de exercicios fisicos leves,
preparatérios, compensatorios e/ou mesmo relaxantes nos proprios
locais de trabalho.

e Introducgdo a pratica de Mindfulness: técnicas para o desenvolvimento
do estado mental Mindfulness (atencao plena). Oficina de seis encontros
semanais onde 0 grupo explora praticas do yoga e do Budismo,
adaptadas e transmitidas em contexto laico. Por meio dos exercicios é
possivel combater o estresse e melhorar a qualidade de vida.

e Entrega de Kits de Primeiros Socorros: Cumprir a NR7, que estabelece
0s parametros a respeito dos Kits de primeiros socorros, que serao
montados conforme o nivel dos riscos da atividade desenvolvida do
setor.

e Projeto Movimente-se: Projeto em parceria com o0 curso de educagao
fisica com o objetivo de promover a pratica de atividade fisica. O servidor
ird responder a um questionario com os habitos atuais de atividade fisica
e 0 objetivo deseja quer alcancar, em seguida sera enviado ao servidor

uma lista com as atividades e a frequéncia de exercicios ao servidor.
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e Implementar Protocolo de Biosseguranga de Primeiros Socorros nos
Laboratorios da UFJ.

e Elaborar, em conjunto com a CISSP, os mapas de risco das instalacbes
da Universidade.

e Inspecionar locais, instalacbes e equipamentos da empresa e
determinar fatores de riscos de acidentes.

e Investigar acidentes ocorridos, examinando as condi¢cdes da ocorréncia,
para identificar suas causas e propor as providéncias cabiveis.

e Elaborar e executar treinamentos com os servidores e colaboradores
sobre normas de seguranca, combate a incéndios e demais medidas de
prevencao de acidentes.

8.5.3 Capacitacao para docente e TAES

Estruturar MINTER e DINTER em Gestdo Publica ou area correlata, os
servidores TAE que pretendem ampliar suas habilidades n&o tém, em nossa
instituicdo, possibilidades concretas relacionadas a sua atuacdo. Os programas
existentes sdo de areas de conhecimento especificas relacionadas aos cursos de
graduacao oferecidos na Universidade atualmente. Sendo assim, planeja-se criar
oportunidades através de parcerias MINTER e DINTER para que o servidor TAE
consiga se capacitar e aprimorar seu escopo de atuacado na area de Gestéo Publica

ou areas correlatas.
8.5.4 Implantacédo da Escola de Formacao de Gestores

Escola de formacdo de gestores: serd um projeto de formacao e informacao
relacionada aos cargos administrativos existentes na Universidade. Pretende-se criar
Programas relacionados aos diversos cargos administrativos, compostos por médulos

gue comporao cada programa de acordo com sua configuragéo.

Realizar programas especificos aos cargos de coordenacdo de curso de
graduacéo, coordenacdo de curso de pés-graduacéo, diretoria e chefia de unidade

académica, entre outros, de acordo com a necessidade.
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9 PERFIL DO CORPO DOCENTE
9.1 COMPOSICAO

O corpo docente da UFJ é constituido pelos integrantes da Carreira de

Magistério Superior e demais docentes contratados na forma da lei.

Paragrafo unico. A lotacdo dos(as) docentes da UFJ dar-se-a exclusivamente
nas Unidades Académicas.

O ingresso, a nomeacao, a posse, o regime de trabalho, o estagio probatério,
a progresséo, a promog¢ao, 0 acesso, a aposentadoria e a dispensa do(a) docente
seréo regidos pela legislagc&o superior, pelo Regimento Geral da UFJ, pelo Plano de
Carreiras e Cargos do Magistério Federal e pelas resolucdes do Consuni.

A capacitacdo do pessoal da Carreira do Magistério Superior atendera ao
disposto na legislacdo em vigor, neste Estatuto e no Regimento Geral da UFJ.

Para o célculo do indice de qualificacdo do corpo docente, é utilizado a
quantidade de docentes, levando em consideracdo sua titulagdo (doutorado,
mestrado, especializacdo ou graduacao). Cada titulo tem um peso que é multiplicado
pelo nimero de docentes com a titulacédo e dividido pelo nimero total de docentes.

A UFJ possui um corpo docente qualificado, préximo as médias nacionais (Figura 6).

Figura 6 - indice de qualificacéo do corpo docente.
indice de Qualificac&o do Corpo Docente
UFJ 2022

4,55

UFJ 2021

4,40

UFJ 2020

Média Nacional
2021

Média Nacional
2020

4,57

‘ :h
w
(63}

4,63

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

Para o célculo do numero de professores equivalentes, considera-se o regime
de dedicacdo a universidade, contando os professores substitutos e visitantes,
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desconsiderando os que estdo em afastamento ou cedidos. Pode ser observado que

a UFJ estad muito abaixo da média nacional (Figura 7).

Figura 7 - Numero de professores equivalentes.

Numero de Professores Equivalentes

1382,52 1372,66
l l - = -
Média Nacional Média Nacional UFJ 2020 UFJ 2021 UFJ 2022
2020 2021

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

Para o célculo do nimero de funcionérios equivalentes, considera-se o regime
de dedicacdo a universidade, contando considerando o0s terceirizados,
desconsiderando os que estdo em afastamento ou cedidos. Pode ser observado que

a UFJ estad muito abaixo da média nacional (Figura 8).

Figura 8 - Numero de funcionarios equivalentes.

Numero de Funcionarios Equivalentes

1801,45 1725,49
523,75
Média Nacional Média Nacional UFJ 2020 UFJ 2021 UFJ 2022
2020 2021

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

No célculo da raz&o entre o aluno tempo integral pelo nimero de professores

equivalentes e do aluno tempo integral pelo numero de funcionarios equivalentes pode
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ser observado que as métricas da UFJ ficam abaixo das médias do centro-oeste e

nacional (Figura 9).

Figura 9 - Razao entre aluno tempo integral e professores ou funcionarios equivalentes.

Aluno Tempo Integral por Professores e Funcionarios

12,98 i
12,13 Equivalentes 12,13
9,96 9,65 9,60
I I : I785 : I I774
Média Nacional Média Nacional UFJ 2020 UFJ 2021 UFJ 2022
2020 2021

Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes
m Aluno tempo integral / nUmero de funcionarios equivalentes

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

A proporcionalidade entre o niumero de funcionarios equivalente e o numero de
professores equivalente, traz uma relacao abaixo da média nacional, mas que com o
compromisso em aumentar o numero de TAEs com a chegada de novas vagas, existe
uma tendencia a melhorar. Abaixo pode ser observada a média da UFJ comparada

com a média nacional (Figura 10).

Todos os dados coletados na Universidade, sao postados na plataforma do
Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle (SIMEC)

<http://simec.mec.gov.br/login.php>.

As orientagcbes e maiores explicagbes sobre os calculos dos indicadores de
gestdo, sao da Decisdo N° 408/2002-Plenario e Acorddos N° 1043/2006 e N°
2167/2006 — Plenério Tribunal de Contas da Unido, versédo 2010.

Todos os dados postados e gerados no SIMEC, inclusive com a comparacao da
UFJ referente a 2020 a 2021 e a comparac¢ao das médias nacionais e da regido centro-
oeste estdo na tabela 16 abaixo. Com os dados e métricas, sendo de responsabilidade
da UFJ, podem ser mais bem acompanhadas para poder planejar e avaliar melhor as

acdes na comunidade.
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Figura 10 - Razéo entre funcionario equivalente e nimero de professores equivalente.

Funcionario Equivalente / Niamero de Professores Equivalente

1,57
1,30 1,26
0,99
. ]
Média Nacional Média Nacional UFJ 2020 UFJ 2021 UFJ 2022

2020 2021

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

10 PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

10.1 COMPOSICAO

7

O corpo técnico-administrativo em educacdo da UFJ é constituido por
servidores(as) integrantes do quadro efetivo, que exercem atividades técnicas,
administrativas e operacionais, necessarias ao cumprimento dos objetivos

institucionais.

10.2 PLANO DE CARREIRA

Art. 62. Os(As) servidores(as) do corpo técnico-administrativo em educacgéo
poderdo ter exercicio em qualquer érgao ou servico da UFJ, respeitando-se a
legislacdo superior, 0 Regimento Geral da UFJ, o Plano de Carreiras dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacgéo e as resolu¢gées do Consuni, cabendo ao(a)
Reitor(a) a sua movimentacdo, com a devida anuéncia, para se transferirem a outro

6rgao ou unidade.

Art. 63. O ingresso, a nomeacao, a posse, o regime de trabalho, a promocéao, o
estagio probatério, a progressdo, 0 acesso, a aposentadoria e as dispensas do(a)
técnico- administrativo em educacgdo serdo regidos pela legislacdo superior, pelo
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Regimento Geral da UFJ, pelo Plano de Carreiras dos Cargos Técnico-Administrativos

em Educacéao e pelas resolucdes do Consuni.

Art. 64. Os niveis de classificacdo da carreira do pessoal técnico-administrativo
em educacdo sao os especificados no quadro de pessoal da UFJ, atendidos a
legislacdo em vigor, este Estatuto e o Regimento Geral da UFJ.

Art. 65. A capacitacdo do pessoal técnico-administrativo em educacéo atendera

ao disposto na legislacdo em vigor, neste Estatuto e no Regimento Geral da UFJ.

11 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

11.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INSTANCIAS DE DECISAO E
ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

A estrutura, a competéncia, o funcionamento e a integracao dos 6rgaos da UFJ
estdo estabelecidos no Estatuto da UFJ, no Regimento Geral e nos regimentos

especificos da Instituicao.
A UFJ possui uma estrutura da seguinte forma:

e Assembleia Universitaria;

e Reitoria e Pro-reitorias:

e Conselho de Integracdo Universidade e Sociedade;

e Conselho Universitério;

e Conselho de Ensino, P6s-Graduacao, Pesquisa e Inovagéo, Extenséo,
Cultura, Esporte e politicas Estudantis;

e Conselho de Curadores;

e Unidades Académicas;

e Orgaos Administrativos, Suplementares e Complementares.

Embora estatutariamente a UFJ se constitua da forma descrita acima, ainda nao
foram constituidos o Conselho de Integracao Universidade e Sociedade e o Conselho
de Curadores, devido a falta de aprovacdo do Regimento, no qual esta sendo

discutido.
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11.2 ORGAOS COLEGIADOS

Quando presente em reunifes de orgaos colegiados, o(a) Reitor(a) assume a
sua presidéncia automaticamente.

Art. 77. Todos os oOrgdos colegiados da UFJ, salvo casos expressos neste
Estatuto ou no Regimento Geral da UFJ, funcionardo com a presenca da maioria de
seus membros — cinquenta por cento mais um —, e suas decisdes serdo tomadas pela
maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. Os componentes dos colegiados com direito a voz nao serdo
computados para efeito do calculo do quérum para o inicio da reuniéo.

Art. 78. A organizacdo das eleicbes universitarias para a escolha de
representantes dos(as) docentes, dos(as) alunos(as) e dos(as) técnico-
administrativos em educacéo sera de responsabilidade institucional da UFJ, na forma
disciplinada por seus colegiados.

Paragrafo Unico. Em caso de empate nas eleicbes para representantes de
orgaos colegiados, sera considerado(a) eleito(a) o(a) mais antigo(a) na UFJ, e, caso
permaneca 0 empate entre os(as) que tém igual tempo de servico, sera eleito(a) o(a)
com mais idade.

Art. 79. Os cargos de Reitor(a), Vice-Reitor(a), Diretor(a) de Unidades
Académicas, Pro-Reitores(as) e Coordenadores(as) de cursos de graduacdo e de
programas de pés-graduacado deverao ser exercidos por servidores(as) em regime de
dedicacao exclusiva, observado o disposto no art. 19, 810 da Leino 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.

Paragrafo Unico. Em casos excepcionais, devidamente justificados, consoante
decisdo do Conselho Diretor da Unidade Académica, poderdo ser designados
coordenadores de curso e diretores que ndo se enquadrem no regime disposto no
caput, que, neste caso, assumirdo o regime integral de dedicag&o ao servigo previsto
no art. 19, 81o da Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Art. 80. Para os efeitos deste Estatuto, entender-se-4 por afastamento
temporario um periodo que n&o exceda 120 (cento e vinte) dias consecutivos.

Art. 81. Nos casos de vacancia, havera substituicdo nos termos da legislacéo.

Art. 82. De ato ou deciséo de autoridade ou colegiado cabe, por iniciativa do(a)

interessado(a), pedido de reconsiderac¢éo ou recurso no prazo de 10 (dez) dias,
contados a partir da ciéncia ou da divulgacao oficial da deciséo recorrida.
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§ 10 Salvo disposigao expressa contida em regulagédo sobre matéria especifica,
do ato ou decisédo da autoridade ou do colegiado, cabera recurso para o colegiado
imediatamente superior.

8 20 O recurso administrativo tramitara no méaximo por 3 (trés) colegiados
superiores, observado, na sua destinacdo, se 0 assunto esta ou ndo associado ao
ensino, a pesquisa, a extensao, a cultura e a Camara de politicas Estudantis.

Art. 83. A convocacao para reunides de 6rgaos colegiados precede a qualquer

outra atividade na UFJ.

11.3 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

A Assembleia Universitaria, 6rgao consultivo e ndo deliberativo da comunidade

institucional, sera constituida:
| - pelos membros do segmento docente, que sejam efetivos na universidade;
Il - pelos membros do segmento discente, regularmente matriculados na UFJ;

Il - pelos membros do segmento técnico-administrativo em educacéo, efetivos

na administracao.
Art. 10. Sao finalidades da Assembleia Universitaria:

| - conhecer, por exposicdo do(a) Reitor(a) ou de outros(as) dirigentes, as

principais ocorréncias da vida universitaria e o plano anual de suas atividades;
Il - assistir a entrega de diplomas honorificos e medalhas de mérito;

[l - debater, de forma ampliada, questdes que sejam relevantes, emergenciais
ou criticas para a comunidade universitaria, de forma a produzir uma mobilizacao

coletiva diante de determinado tema.

Paragrafo Unico. A Assembleia Universitaria podera propor, a partir do debate
gerado, encaminhamentos a serem enderecados e apreciados pelo Conselho

Universitario.
Art. 11. A Assembleia Universitaria sera presidida pelo(a) Reitor(a) e convocada:
| - ordinariamente pelo(a) Reitor(a) uma vez ao ano;
Il - extraordinariamente pelo(a) Reitor(a);

[l - por requerimento da maioria dos membros do Conselho Universitario;
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IV - por requerimento da maioria simples de cada segmento da comunidade

universitaria.

12 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Como uma instituicdo de ensino superior comprometida com a formacéao
integral dos estudantes, a Universidade Federal de Jatai (UFJ) possui diversas

politicas de atendimento aos discentes, incluindo:

e Assisténcia Estudantil: a UFJ oferece programas de assisténcia
estudantil que visam garantir a permanéncia e a formacdo dos
estudantes, incluindo bolsas de estudo, auxilio-moradia, alimentacéo e
transporte, além de atendimento psicoldgico e social.

e Programas de Monitoria: sdo programas de apoio académico oferecidos
aos estudantes de graduacdo, nos quais 0s monitores auxiliam no
processo de aprendizagem, esclarecem duvidas e oferecem orientacao
para o desenvolvimento de projetos e trabalhos académicos.

e Nucleo de Acessibilidade e Inclusao: é responsavel por oferecer suporte
aos estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais
especiais, incluindo o atendimento com intérpretes de libras, adaptacéo
de materiais didaticos, orientacdo e acompanhamento.

e AcOes de Cultura, Esporte e Lazer: a UFJ oferece uma série de
atividades extracurriculares para os estudantes, com o objetivo de
promover a integragdo, a cultura, o esporte e o lazer, como festivais
culturais, campeonatos esportivos, entre outros grupos.

e Programas de Intercambio e Mobilidade Académica: a UFJ possui
acordos de cooperacao com diversas instituicdes de ensino superior
nacionais e internacionais, possibilitando aos estudantes a oportunidade
de realizar intercambio académico e cultural, contribuindo para a

formacao integral dos discentes.

A Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) é quem fica responsavel por

desenvolver e implementar politicas, programas e projetos que visam a promocao do
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bem-estar dos estudantes, buscando garantir a permanéncia e o éxito académico

deles. Algumas das func¢des da PRAE incluem:

e Oferecer programas de assisténcia estudantil;
e Promocéao da incluséo social,
e Oferecimento de orientacéo psicoldgica, psicopedagodgica e nutricional;

e (Gestdo de espacos e servigcos estudantis.

12.1 COORDENACAO DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

A Coordenacdo de Assuntos Estudantis (CAE) € composta pelos
departamentos: Departamento de Inclusdo e Integracédo (DIl); Departamento de

Servico Social (DSS); Departamento de Psicopedagogia (DPS).

12.1.1 Departamento de Psicopedagogia — DPS

O Departamento de Psicopedagogia da PRAE/UFJ, desenvolve e participa de
atividades que envolvam a comunidade académica, preferencialmente da graduacao
e da pés-graduacao de forma direta ou indireta. Arte e Escambo, Campus PRAE, GT
Integragdo CAPE/PRAE, GT Moradia, Plantdo Tira-duvidas, Foruns, Palco Aberto,
Calourada, Acolhimento aos discentes indigenas, Acolhimento aos discentes
guilombolas, Realiza-se acolhimento e atendimento de estudantes em condicdo de
inclusédo, avaliacdo de habilidades/dificuldades, anélise de necessidade de adaptacéo
curricular, escuta psicoafetiva, orientacéo sobre técnicas de estudos e organizagao de

rotina académica.

12.1.2 Departamento de Incluséo e Integracao

O Departamento de Incluséo e Integracao tem por objetivo atender as minorias
sociais no ambito da UFJ, procurando por meio de acfes de acolhimento, orientacdes
e encaminhamentos, desenvolver agfes que possam oportunizar maior incluséo
das/os discentes indigenas, quilombolas, PCD’s, LGBTQIA+ e oriundos de periferia
na instituicdo, havendo 110 atendimentos aos discentes indigenas e quilombolas no

ultimo ano.
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12.1.3 Departamento de Servi¢co Social

Com o objetivo de sistematizar as informacdes condizentes ao DSS/CAE/PRAE
— UFRJ, as atividades do departamento s&o o de elaboracdo dos editais regulares e
temporérios, atendimento de demandas especificas como mediacdo de conflitos,
acolhimentos institucionais e principalmente, acompanhamento dos desdobramentos
dos editais (Tabela 1).

Tabela 1 - Resumo dos editais em 2022, mostrando o numero de solicitagbes deferidas e
contempladas, as indeferidas e o total no cadastro de reserva para cada um.

Edital Solicita¢cbes Deferidas e Indeferidas Cadastro de
contempladas reserva
01/2022 503 43 460 0
02/2022 192 100 103 0
02/2022 179 30 104 45
02/2022 206 58 102 46
02/2022 237 129 108 0
03/2022 66 30 36 0
03/2022 87 35 52 0
04/2022 129 101 28 0
05/2022 258 211 47 0
01A/2022 117 114 28 35
TOTAL 1974 851 1068 126

Fonte: Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - Prae - Universidade Federal de Jatai - UFJ.

12.1.4 Coordenacdao de Saude e Psicologia

A falta de profissionais especializados tem impedido a implementacdo do

ambulatério até o momento.

12.1.5 Departamento de Nutri¢cao

Para além de fiscalizar os espacgos de alimentacdo e o cardpio diario do
Restaurante  Universitario (RU), oferecemos atendimento clinico para

encaminhamentos do Servigo de Psicologia, havendo 3 atendimentos no ultimo ano.

12.1.6 Servico de Psicologia

O Servico de Psicologia abrange algumas atividades, dentre elas: atendimento
psicologico breve (Tabela 2), palestras e participacdo em eventos internos e externos

a UFJ, e a coordenacao do Projeto Ser social e Saude mental, que contempla: rodas
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de conversas realizadas no canal da Proece, no Youtube, e rodas feitas de maneira
presencial em salas de aula, principalmente em turmas de primeiro periodo, contudo,
buscando conversar de maneira coletiva com turmas de variados periodos dos cursos.

Lembrando que as rodas de conversa objetivam discutir assuntos que podem
ajudar na prevencéo ao adoecimento mental.

Também séo feitas palestras para alunos dos programas de pés-graduacao e
docentes dentro e fora da instituicdo. Sabendo da importancia de cuidar da saude
mental, existem ainda grupos terapéuticos com tematicas diversas, que se ocupam de

temas desde Autoestima e Autocuidado até Género e Sexualidade.

Tabela 2 - Numero de atendimentos do servi¢co de psicologia em 2022.

Servico Quantidade
Atendimentos Individuais 209
Encontros 11
Grupo terapéutico Participantes 205
Temas 11

Fonte: Pr6- Reitoria de Assuntos Estudantis — Prae - Universidade Federal de Jatai - UFJ.

O gréfico da Figura 11 mostra o numero de atendimentos realizado pela Prae
em 2022, dividido por cursos.

Figura 11 - Cursos atendidos pelas a¢es da Prae em 2022.

Cursos
35
30
25
20
15
10
5 JIIE
; H =
B Veterinaria B Medicina Fisioterapia
C. Computacdo HEd. Fisica H Quimica
B C. Bioldgicas M Psicologia MW Pedagogia
m Enfermagem W Direito/Letras m 7ootecnia
H Agro/Mat/Hist PPGQ/PPGEQ/Mest. Agro m Eng. Florestal/Geo.

Fonte: Pré- Reitoria de Assuntos Estudantis - Prae - Universidade Federal de Jatai - UFJ.
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12.1.7 Eventos e acdes

Ao longo do ano, a PRAE na UFJ promoveu diversas acdes e eventos com foco
no engajamento e suporte aos estudantes. Estas atividades, que variam desde rodas
de conversa do "Projeto Ser Social e Saude Mental" até acolhimentos especificos para
grupos de estudantes, demonstram o compromisso da instituicdo com o bem-estar e
desenvolvimento académico de seu corpo discente (Tabela 3).

Tabela 3 - Relagéo das ag¢fes e eventos promovidos pela PRAE na UFJ, detalhando a descri¢éo do
evento/acdo, numero de vezes que foi realizado e o total de participantes em cada atividade.

- N NUumero NUumero de
Descricdo do evento/acéo d ~ -
e acles participantes
Rodas de conversa do Projeto Ser social e Salde mental 11 3384
Plantéo tira davidas da PRAE 8 90
Oficina sobre Rotina de Estudos. Participantes: discentes 1 20
bolsistas da graduagéo.
Acolhimento aos estudantes indigenas. 1 13
Acolhimento aos estudantes quilombolas. 1 10
Acolhimento para atencdo pedagdgica. Participantes: discentes i 48
bolsistas da graduac&o com baixo desempenho académico.
Campus Prae 2 500
Arte e Escambo 2 200
Piguenique da Prae 1 80
Conepe - Egressos 1 110
Conepe - Minicursos 3 130
Palestras 15 -
Semana da Regibes do Brasil (RU) 1 -

Fonte: Pro- Reitoria de Assuntos Estudantis — Prae. Universidade Federal de Jatai - UFJ.

12.1.8 Bolsa e recursos

A seguir na Tabela 4, é detalhada a distribuicdo dos recursos do Pnaes, fonte

4002 do orgamento, de acordo com os editais.

Tabela 4 - Alocacédo dos recursos do Pnaes pela Prae em 2022, discriminando os gastos em
Restaurante Universitario, Transporte e Acessibilidade e Bolsas.

Restaurante Universitério R$ 1.307.138,49
Transporte e Acessibilidade R$ 350.132,66

Bolsas R$ 2.222.613,00

Total R$ 4.188.440,73

Fonte: Pr6- Reitoria de Assuntos Estudantis — Prae. Universidade Federal de Jatai - UFJ.

A tabela 5 apresenta a descricao dos gastos do recurso Pnaes em refei¢cdes do

Restaurante Universitario da UFJ no ano de 2022.
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Tabela 5 - Descri¢ao dos gastos do recurso Pnaes em refeicdes do Restaurante Universitario (RU) da

UFJ em 2022.

Refeicfes RU Refeicbes PNAES | Pago com PNAES | Refeicdes UFJ Pago com UFJ
Subsidio 91479 R$ 999.865,47 8134 R$ 88.904,62
Bolsista 19914 R$ 307.273,02 - -
TOTAL 111393 R$1.307.138,49 8134 R$ 88.904,62

Fonte: Pr6- Reitoria de Assuntos Estudantis — Prae. Universidade Federal de Jatai - UFJ.

A destinacao de recursos Pnaes para as bolsas de auxilio estudantil ocorreram

de acordo com a Tabela 6.

Tabela 6 - Destinac8o de recursos Pnaes para as bolsas de auxilio estudantil em 2022.

Tipo bolsa ou auxilio Valor (R$) Quantidade de bolsas
Moradia 613.250,00 1115
Alimentacdo 78.600,00 262
incentivo pedagdgico 1.056.400,00 2641
Alimentacdo compensacdo RU fechado 254.600,00 918
Transporte 70.778,00 823
Inclusédo Digital 30.345,00 196
Eventual 43.690,00 54
EPI 8.100,00 60
Retroativo 18.850,00 44
Acolhida 48.000,00 96
Total 2.222.613,00 6209

Fonte: Pro- Reitoria de Assuntos Estudantis — Prae. Universidade Federal de Jatai - UFJ.

12.2 POLITICAS DE ATENCAO ESTUDANTIL

Além das organizagdes proprias dos estudantes, tal como Diretorio Central dos
Estudantes (DCE), sdo reservados assentos para representacdo estudantii em
diversos 6rgéos colegiados da UFJ, o que possibilita a participacao dos discentes nas
tomadas de decisao institucionais, incluindo colegiados de curso, conselho diretor das
unidades, conselho universitario, Conselho de Ensino, Pés-Graduacgéao, Pesquisa e
Inovacdo, Extensdo, Cultura, Esporte e Politica Estudantil (Cepepe) e Conselho de

Curadores.

12.3 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Para 0 acompanhamento dos egressos, a UFJ tem buscado o desenvolvimento
de ferramentas informatizadas que possam captar a percepgao de seus egressos de
forma continua e permanente. Enquanto o processo se consolida, eventos pontuais,
via cursos de graduacdo, ocorrem, resgatando uma parcela destes egressos,
captando nesse momento suas analises frente ao papel exercido pela Instituicao
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durante e apds sua graduacdo. Com os dados obtidos, ampliam-se as possibilidades
de melhoria que aprimoram as competéncias e habilidades dos futuros profissionais
ainda em processo de graduacao.

Em parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), CPA e demais
IES do municipio, buscam a promoc¢do de momentos de didlogos com egressos que
permanecem, de alguma forma, vinculados as IES, propiciando uma ampla troca de

experiéncias profissionais.

13 INFRAESTRUTURA

A infraestrutura adequada é fundamental para o bom desempenho das
atividades académicas e administrativas de uma instituicdo. Atualmente, utilizamos o
espaco e a estrutura disponiveis para conduzir nossos servi¢os, atendimentos, aulas
e demais atividades. No entanto, reconhecemos a necessidade de aprimoramentos.
Existem areas que precisam ser expandidas ou reformuladas e situacfes em que

espacos sdo compartilhados ou mesmo ausentes.

Detalhes mais especificos sobre essas questdes de infraestrutura podem ser
encontrados no Apéndice, sob o eixo da infraestrutura, ao final deste documento.

A Universidade Federal de Jatai (UFJ) conta com uma infraestrutura fisica total
de 148.804,39m? em constante aperfeicoamento para atender as necessidades

académicas, de pesquisa, de extensédo e administragao.

13.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

A instituicdo possui salas de aula equipadas, laboratorios especificos para
biblioteca e acesso a periodicos cientificos, auditérios, quadra esportivas e area de
convivéncia.

Além disso, a UFJ possui um sistema de tecnologia da informacao eficiente,
com acesso a internet e plataformas virtuais de aprendizagem e comunicacdo. A
seguir, apresentamos uma tabela com informacgdes detalhadas sobre a infraestrutura
da UFJ.
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As edificagbes do Campus Riachuelo possuem ao todo 5.472,74m? sao

apresentadas na Tabela 7:

Tabela 7 - Levantamento de areas edificadas Campus Riachuelo.
Campus Riachuelo

Edificacdo Area (m?2)
Casarédo 712,14
Coordenacéao de Informacédo, Documentacédo e Arquivo (COODARQ) 151,20
Blocos A,B,DeD 4609,40

Sala 1 B1 - Capacidade 35 -
Sala 2 B1 - Capacidade 35 -
Sala 3 B1 - Capacidade 35 -
Sala 4 B1 - Capacidade 33 -
Sala 5 B1 - Capacidade 24 -
Sala 6 B1 - Capacidade 36 -
Sala 6 B2 - Capacidade 35 -
Sala 8 B2 - Capacidade 35 -
Sala 10 B3 - Capacidade 35 -
Sala 11 B3 - Capacidade 35 -
Sala 12 B3 - Capacidade 35 -
11 salas de aula -
Total 5472,74
Fonte: Secretaria de Infraestrutura — Seinfra - Universidade Federal de Jatai - UFJ.

O campus Jatoba € a cidade universitaria da UFJ, com uma ampla variedade
de instalacbes e infraestrutura para atender as necessidades dos estudantes,
professores e funcionérios da instituicdo. O campus abriga diversos prédios de salas
de aula, laboratérios, biblioteca, auditorios, restaurante universitario, areas esportivas,
entre outras facilidades. Além disso, o campus € cercado por areas verdes, que
contribuem para um ambiente agradavel e propicio ao estudo e convivéncia.

Ao todo o campus Jatoba possui 123060,82m? em area edificada. Na Tabela 8
sdo apresentadas as edificacdes do campus Jatoba.

Tabela 8 - Levantamento de areas edificadas Campus Jatoba.
Campus Jatobéa

Edificac&o Area (m?2)
Bloco 1 - Administracdo 510,20
Bloco 2 - Laborat6rio 585,62
Bloco 3 - Genética e Esterilizacédo 184,32
Bloco 4 - Laborat6rio 731,39
Bloco 5 - Miniauditério, Laboratorios 617,46
Anfiteatro Menor - Capacidade 60

Bloco 8 1376,00
Bloco 9 1496,00
Bloco 10 2302,50
Reitoria (Antiga Biblioteca) 588,58
Anatomia Humana e Animal 886,00
Laboratorios Multidisciplinares 658,62
Departamento Transporte/Lanchonete 176,04
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Gabinete dos Professores 1 658,62
Central de Aulas 1 - 17 salas e 2 anfiteatros 2027,00
Sala 1 - Capacidade 60

Sala 2 - Capacidade 60

Sala 3 - Capacidade 35

Sala 4 - Capacidade 35

Sala 5 - Capacidade 45

Sala 6 - Capacidade 35

Sala 7 - Capacidade 35

Sala 8 - Capacidade 35

Sala 9 - Capacidade 35

Sala 10 - Capacidade 35

Sala 11 - Capacidade 45

Sala 12 - Capacidade 60

Sala 13 - Capacidade 60

Sala 14 - Capacidade 45

Sala 15 - Capacidade 35

Sala 16 - Capacidade 35

Sala 17 - Capacidade 35
Anfiteatro Superior Capacidade 60
Anfiteatro Inferior - Capacidade 60

NPC - Vestiarios, Casa de Maquinas 87,44
NPC - Piscina/Vestiarios 862,00
NPC - Nucleo de Praticas Corporais 671,31
NPC - Quadra Descoberta 598,00
Hospital Veterinario 776,24
Laboratério da Saude - Piso térreo 679,40
Laboratério da Saude - Piso superior 679,40
Laboratério de Exatas - Piso térreo 679,40
Laboratério de Exatas - Piso superior 679,40
Pds-graduacao 487,39
P6s-graduacao - ampliacao 348,61
Total 19346,94

Fonte: Secretaria de Infraestrutura - Seinfra - Universidade Federal de Jatai - UFJ.

Dentro do campus Jatobd, além das instalacdes principais, ha areas edificadas
tanto na Fazenda Escola (Tabela 9) quanto na Avenida Principal, Olavo Sérvulo de
Lima (Tabela 10).

Tabela 9 - Levantamento de areas edificadas na Fazenda Escola.
Fazenda-Escola

Edificacdo Area (m?)
Curral Coberto 94,40
Ambulatério Animal 235,73
Canil 53,85
Depésito 166,40
Armazenagem de Leite 26,67
Baias 237,00
Apoio Ambulatdrio 109,84
Total 923,89

Fonte: Secretaria de Infraestrutura - Seinfra - Universidade Federal de Jatai - UFJ.
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Tabela 10 - Levantamento de areas edificadas na Avenida Olavo Sérvulo de Lima.
EdificacGes - Avenida Olavo Sérvulo de Lima

Edificacéo

Restaurante Universitario

Centro de Convivéncia

Cantina Restaurante

Gabinetes de Professores 2 - térreo
Gabinetes de Professores 2 - superior
Centro de Aulas 2 - 16 salas e 02 anfiteatros
Sala 1 - Capacidade 45

Sala 2 - Capacidade 35

Sala 3 - Capacidade 35

Sala 4 - Capacidade 60

Sala 5 - Capacidade 60

Sala 6 - Capacidade 60

Sala 7 - Capacidade 60

Sala 8 - Capacidade 45

Sala 9 - Capacidade 45

Sala 10 - Capacidade 60

Sala 11 - Capacidade 60

Sala 12 - Capacidade 50

Sala 13 - Capacidade 60

Sala 14 - Capacidade 35

Sala 15 - Capacidade 35

Sala 16 - Capacidade 45

Anfiteatro Superior Capacidade 60
Anfiteatro Inferior - Capacidade 60
Centro de Ciéncias Humanas - CCH
Direito

Clinica Escola de Fisioterapia
Biomedicina

Medicina - 6 salas e 2 auditérios
Sala 1 - Capacidade 46

Sala 2 - Capacidade 46

Sala 3 - Capacidade 60

Sala 4 - Capacidade 60

Sala 5 - Capacidade 60

Sala 6 - Capacidade 60

Auditério 1 - Capacidade 92
Auditério 2 - Capacidade 92
Galpdo Manutencéo

Galpdo DMP

Curral/Casa do Vaqueiro
Engenharia Florestal Jatai

Nucleo de Pesquisas Agrondmicas
Gabinete de Professores da Agronomia
Laboratério de Pesquisas de Agrotéxicos
Galpéo de Suinos

Piscicultura

Multiusuario

Galpédo de Maquinas

Reservatorio Central de Agua

Rede de Esgoto

Total

Area (m?)
1254,65
712,22
386,24
700,30
700,30
2027,00

900,84
695,08
853,50
957,50
5001,50

67,69
136,27
64,20
732,00
251,06
444,15
28,13
265,49
156,28
1009,00
466,89
73,00
105177,53
123060,82

Fonte: Secretaria de Infraestrutura — Seinfra - Universidade Federal de Jatai - UFJ.
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13.2 LABORATORIOS

Os cadastros destes laboratorios em uma plataforma nacional facilitam a sua
utilizacdo por outros pesquisadores e grupos de pesquisa que passam a interagir com
os pesquisadores da UFJ aumentando assim a possibilidade de criagéo de redes de
pesquisa e/ou inclusdo dos pesquisadores em redes ja existentes. Vale ressaltar que
os docentes da UFJ também participam de 3 redes de pesquisa nacionais.

No Quadro 8 constam a relacdo de laboratérios cadastrados na Plataforma
Nacional de Infraestrutura de Pesquisa, com suas respectivas areas de atuacao.

Além desses laboratérios cadastrados, existem o0s laboratérios de aulas
praticas que sdo inUmeros que atendem a toda comunidade académica e estdo

descritos nos documentos e PPCs de cada curso.

Quadro 8 - Relacao de laboratérios cadastrados na Plataforma Nacional de Infraestrutura de
Pesquisa, com suas respectivas areas de atuacgao.

Nome do Laboratério Sigla Area de atuacéo Situacdo

Central Analitica da UFJ CA Biomaterials, Mater|a|§, Salde, Publicado
Nanotecnologia

Laboratério de Difracdo de Raios-X LDR EMOATEVETIE, [WIEEDS, SEiE, Publicado

Nanotecnologia
Biomateriais, Materiais, Catalise,
Quimica de Produtos Naturais,

Central Analitica do Curso de CAQ Pesquisa e desenvolvimento, Publicado

Quimica Quimica Analitica, Eletroanalitica,
Prestacéo de servicos, separacao
Laboratdério de Astronomlg e Fisica LAFEJ Geof|S|ce_1 Apll,cada, Geof!sma Publicado
Espacial de Jatai Espacial, Fisica Espacial
Laboratério de Solos Lasol Agricultura, fertilizantes Publicado

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagédo - PRPI - Universidade Federal de Jatai - UFJ.

13.3 CLINICA ESCOLA DE FISIOTERAPIA

A Clinica Escola de Fisioterapia da UFJ é uma estrutura essencial para o apoio
as atividades académicas relacionadas ao Curso de Fisioterapia. Integrada ao projeto
pedagdgico do curso, a Clinica ndo apenas fortalece a pesquisa e a extensédo, mas
também estende seus servicos a comunidade, oferecendo atendimento
fisioterapéutico de qualidade.

Concebida primordialmente para apoiar o treinamento pratico dos alunos, em
especial nos estagios supervisionados dos periodos finais, a Clinica também abrange

atividades de pratica assistida em diversas disciplinas vinculadas a fisioterapia. Este
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espaco € crucial para o desenvolvimento das competéncias académicas, permitindo
aos alunos experiéncias praticas em observacdo, atendimento e praticas
supervisionadas, tudo isso em um ambiente propicio a discussao académica.

Com instalacbes adequadas, equipamentos modernos e em conformidade com
as normas de biosseguranca, a Clinica Escola se destaca por sua missao de fornecer
assisténcia de alto padréo, reforcando o compromisso da UFJ em formar profissionais
capacitados para atender as demandas sociais, visando a saude e o bem-estar da

populacao.

13.4 HOSPITAL VETERINARIO

O Hospital Veterinario da UFJ, situado no campus Jatobd, € um referencial no
Sudoeste Goiano, sendo reconhecido por sua modernidade e equipamentos de
vanguarda. Mais do que uma infraestrutura avancada, o hospital se destaca pela
dedicacdo e empatia de sua equipe, composta por profissionais médicos, técnicos,
administrativos e de manutencao, todos comprometidos com a saude e bem-estar
animal.

Este comprometimento € evidenciado na atengéo dada a cada detalhe — desde
a interpretacdo de sutis sinais clinicos até a promocdo da harmonia na relacéo
humano-animal. O hospital conta com consultérios, areas de exame e radiologia,
laboratério clinico, blocos cirtrgicos, vestiarios, salas de preparo e esterilizacdo, areas
de recuperacdo poés-cirdrgica, internamento e setores administrativos. Juntos, eles
garantem um atendimento veterinario completo e humanizado, respaldando a misséo

da UFJ em promover educacéo e servigcos de exceléncia.

14 SISTEMA DE BIBLIOTECAS

O Sistema de Bibliotecas (SIBI) da UFJ € composto pelas bibliotecas Flor-do-
Cerrado, localizada no campus Jatoba e Bindmino da Costa Lima, localizada no
campus Riachuelo. A Biblioteca Flor-do-Cerrado atua como 6rgao coordenador do
SIBI, centra lizando a execucdo das atividades técnicas e administrativas,
fundamentais para a oferta dos servicos, e € estruturado de acordo com organograma
da Figura 12.
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A UFJ oferece bibliotecas com espacos adequados para estudo e pesquisa e
todos os servicos oferecidos sdo planejados e executados buscando atender as
demandas da comunidade académica.

As bibliotecas da UFJ s&o informatizadas com o sistema Sophia, que permite
o controle dos acervos, desde a aquisicao, processamento técnico até os servicos de
circulacdo. Oferece aos usuarios o acesso online ao catadlogo e aos servicos de
renovacao e reserva.

Além disso, séo oferecidos treinamentos aos usuarios para aprimorar a
utilizacédo do Portal de Periédicos da CAPES, fontes de informacéo online e aplicacdo
de normas para trabalhos académicos.

Os acervos sdo compostos por materiais de diferentes suportes, dentre livros,

CDs, DVDs, periodicos, acervos virtuais e materiais informacionais acessiveis.

Figura 12 - Organograma da Biblioteca da UFJ.

Direc¢ao da
Biblioteca
I 1 1
Coordenacao de Coordenacao de Coordenacao de
Difusao da Desenvolvimento Recursos
Informacdo de Colecdes Tecnoldgicos
. Secdo de
__| Secdode — Tratamento da
Circulacao Informacio
. Secdo de
- RSefgag de —  Pequenos
eferéncia Reparos
Secdo de Secdo de
Acessibilidade — Aquisicao e
Informacional Selecao

Fonte: Sistemas de Bibliotecas Universidade Federal de Jatai - UFJ.

14.1 ESPACO FISICO

A Biblioteca Flor-do-Cerrado foi inaugurada em 02 de abril de 2018. Com dois
pavimentos, a biblioteca oferece espacos adequados para estudo coletivo, individual,

laboratério de informatica, refeitorio, espaco de descanso, sala de reunides com
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capacidade para 20 pessoas e espacgos destinados a realizacdo de atividades e
eventos culturais e académicos. No total sdo oferecidos 130 assentos em mesas de
estudo coletivo, 64 assentos em mesas de estudo individual, 23 computadores com
acesso a Internet, além do acesso a rede de Internet sem fio education roaming
(Eduroam) e 60 assentos para realizacdo de atividades académicas e culturais no
espaco multiuso (Tabela 11).

A biblioteca Binbmino da Costa Lima disponibiliza 16 assentos para estudo em
grupo e 18 assentos para estudo individual, além de 14 computadores disponiveis

para estudo e pesquisa.

Tabela 11 - Espacos Biblioteca Flor-do-Cerrado, UFJ 2023.
Espacos Biblioteca Flor-do-Cerrado

Area do pavimento térreo 1.305 mz
Area do pavimento superior 1.255 mz
Area total 2.560 m?
Principais espacos destinados aos usuarios no pavimento térreo
Sala livre para estudos (estudo coletivo) 39,24 m2
Sala de estudo coletivo 16,40 m2
Acervo geral 477,02 m?
Principais espacos destinados aos usuarios no pavimento superior
Saldo de estudo coletivo 50,43 m2
Sala de estudo coletivo 1 18,59 m2
Sala de estudo coletivo 2 19,14 m2
Sala de estudo coletivo 3 19,14 m2
Sala de estudo coletivo 4 19,68 m2
Sala multiuso 55,17 m2
Centro de Informética e Apoio Didatico (com 23 computadores) 53,85 m2
Sala de estudo individual 1 53,68 m2
Sala de estudo individual 2 55,02 m2
Sala de estudo individual 3 89,12 m2
Espacos Biblioteca Binbmino da Costa Lima
Area total 500 m?2

Fonte: Sistema de Bibliotecas - SIBI Universidade Federal de Jatai - UFJ.

14.2 RECURSOS HUMANOS

O SIBI/UFJ conta hoje com quatro (04) bibliotecarios, servidores efetivos, sete
(07) funcionérios terceirizados na funcao de auxiliares de biblioteca, um (01) bolsista
realizando atividades especificas dentro do Setor de Desenvolvimento de Colec¢bes e

duas (2) funcionarias terceirizadas da equipe de limpeza e conservacéao predial.

14.3 SERVICOS E PRODUTOS

O SIBI/UFJ oferece diversos servicos e produtos a comunidade académica:
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e Empréstimo domiciliar de materiais informacionais;
e Empréstimo domiciliar de notebooks;

e Empréstimo de tecnologias assistivas;

e Adaptacao de materiais para pessoas com deficiéncia;
e Reserva de obras via web;

e Renovacao via web;

e (Catalogacao na fonte;

e Espacos para estudo individual,

e [Espacos para estudo em grupo;

e Laboratorio de informatica;

e Gibiteca;

e Emissao do craché institucional;

e Reserva de espagos para eventos e exposicoes;

e Atividades culturais;

e Treinamentos.

O servico de empréstimo de notebooks foi implantado em parceria com a PRAE
gue realizou a aquisicdo dos equipamentos. A minuta que institui as regras para o
empréstimo dos computadores foi elaborada em um trabalho conjunto da PRAE, SIBI
e SETI e teve sua Ultima versado atualizada e aprovada no CONSUNI em 04/04/2022.

Em parceria com a SETI, buscando atender e solucionar as demandas
institucionais relativas a identificacdo da comunidade académica UFJ e a necessidade
de substituicdo da carteira da biblioteca, foi implantado o cracha institucional, emitido
pelo SIBI a partir de junho de 2022.

Localizado na Biblioteca Flor-do-Cerrado, o Laboratorio de Acessibilidade
Informacional (LAI) fornece equipamentos de ponta para atender as necessidades de
usuarios com deficiéncia. O LAl oferece servicos de adaptacdo de materiais,
empréstimo de equipamentos como lupa digital, notebooks, gravadores, entre outros,
bem como capacitacdo para utilizacdo das tecnologias disponiveis.

No Repositério Institucional da UFJ, sdo armazenados diversos trabalhos
académicos produzidos pela comunidade. O acervo atual do repositério conta com 21
teses, 58 TCCs e 521 dissertacoes. Estes numeros refletem a producéo académica e
de pesquisa realizada na instituicdo. A distribuicdo detalhada desses documentos esta

representada na Figura 13.
98



Figura 13 - Repositdrio Institucional das bibliotecas da UFJ.
Repositorio Institucional

Teses m 21
TCCs mmm 58

DissertacOes IIIEEEEEEEEEEEEEEEEEEN—— 521
Total I 600

Fonte: Sistema de Bibliotecas - SIBl/Universidade Federal de Jatai - UFJ - dados coletados em
26/01/2023.

A sequir, apresentamos a Tabela 12 que detalha o acervo das bibliotecas no
campus Jatoba da UFJ em 2023. Esta tabela discrimina a quantidade de titulos e
exemplares por tipo de material nas bibliotecas "Flor-do-Cerrado” e "Bindmino da
Costa Lima".

Tabela 12 - Detalhamento dos acervos das bibliotecas no campus Jatobé da UFJ em 2023. Apresenta

a quantidade de titulos e exemplares por tipo de material nas bibliotecas "Flor-do-Cerrado” e
"Binbmino da Costa Lima".

Material Numero de titulos Numero de exemplares
Biblioteca Flor-do-Cerrado

Obras

Arquivo de computador 26 31
Chave do escaninho 1 48
Gravacéo sonora (musical) 1 1
Gravacéo sonora (ndo musical) 62 68
Livro em Braille 3 16
Material projetavel 37 74
Material textual (impresso) 14019 37501
Material textual (manuscrito) 174 198
Notebook 1 403
Tecnologia assistiva 1 25
Periédico 142 3883
Total 14467 42248

Biblioteca Bindmino da Costa Lima

Obras

Arquivo de computador 1 1
Material projetavel 3 3
Material textual (impresso) 6693 12060
Material textual (manuscrito) 100 112
Notebook 1 66
Periddico 14 35
Total 6812 12277

Fonte: Sistema de Bibliotecas - SIBI Universidade Federal de Jatai - UFJ.
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14.4 HORARIOS DE FUNCIONAMENTO

A Biblioteca Flor-do-Cerrado funciona de segunda a sexta-feira, das 7h15 as
21h, enquanto a Biblioteca Binbmino da Costa Lima funciona de segunda a sexta-
feira, das 8h as 20h. Durante os recessos académicos, os horarios de funcionamento

das bibliotecas sao reduzidos.

14.5 PLANO DE ATUALIZACAO DAS COLECOES

O processo de desenvolvimento das cole¢cdes que compdem o0s acervos do
SIBI/UFJ é pautado nas diretrizes definidas na Politica de Desenvolvimento de
Colecbes. O documento esta disponibilizado no site do SIBI, e pode ser acessado a
partir do link:
https://files.cercomp.ufq.br/weby/up/1336/0/Pol%C3%ADtica_de Desenvolvimento d
e_Cole%C3%A7%C3%B5es - SIBI_UFJ.pdf.

O Plano de Atualizacéo das Colecdes (PAC) do Sistema de Bibliotecas da UFJ

(SIBI/UFJ) segue os mesmos Critérios da politica de desenvolvimento de cole¢bes do
Sibi/lUFG/PDC-2014, tendo como objetivo geral definir critérios para a selecao,
aquisicao, avaliacdo e descarte dos materiais que fardo parte do acervo das
bibliotecas.

O desenvolvimento de colec¢des de qualquer biblioteca é um planejamento que
necessita de metodologia. Deve-se considerar, como fatores importantes, o tipo de
biblioteca e seus objetivos especificos (VERGUEIRO, 1993; 2010). E, por sua vez, um
instrumento de suma importancia no processo de crescimento de acervos,
expressando o interesse da instituicdo que a mantém e da comunidade a qual serve
(WEITZEL, 2006).

O PAC formaliza um planejamento de medidas a serem implementadas para o
tratamento da aquisicdo de materiais informacionais para as bibliotecas do SIBI/UFJ
dentro das modalidades de compra e doacéo.

O PAC sera a diretriz para as proximas aquisi¢cdes, com a intencéo de minimizar
consideravelmente as deficiéncias dos acervos das bibliotecas, atendendo
plenamente as demandas da nossa comunidade académica. Apresentamos a seguir,

o planejamento de aquisicdo de materiais informacionais para 0s proximos anos,
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vislumbrando o acerto qualitativo e quantitativo dos nossos acervos.

Quadro 9 - Objetivos das Bibliotecas da UFJ de 2023 a 2027.

Ano Objetivo Acao
Suprir as demandas _ Dgstinqr 0 recurso para aquisicdo de materiais
referentes a Bibliografia qurmacpngms, excluswamgn_te para atgnder as demandas
Basica dos cursos de t!tulos |[1d|cados como I3'|bllograf|a'B'asma nos PPCs, que
considerando o indica{dor amo[a nao tenhgm guantidades suficientes para qbteNr o]
2023 3.6 do Instrumento de conceito 3 no |nd|cad9r 3.6 do In'strurr\lenfto Eje Avallagao de
Av.aliagéo de Cursos de Cursos de Graduacao Presencial ea D|§tanC|a Fio MEC.
Graduacio Presencial e & TrabaJhar Ccom 0S cursos na atualizacéo dqs tltu!o_s_e
Distancia do MEC adequacdao das |nd|c_agoes de acordo com a d|:s_pon|b|lldade
' da obra nas bibliotecas e no mercado editorial.
Suprir as demandas _ De_stingr 0 recurso para aquisicdo de materiais
referentes a Bibliografia mformamqnals, (_axc_luswamente para atenc_jer qs_demandas
Basica e Complementar de titulos indicados como Blbllqgraf|a~BaS|ca e
dos cursos. considerando _Compleme_n_tar nos PPCs, que ainda néo tenh_am_
2024 o indice’1dor 3.6 do quantidades suficientes para otzter 0 conceito 4 no |nd|ca£ior
Instrumento de Avaliacio 3.6 do Instrumento d_e Avgllagag de_: Cursos de Graduagéao
de Cursos de Graduacéo Presencial e & Dlstanuq do MEC. )
Presencial e 2 Distancia do TrabaNIhar com 0s cursos na atualizacao dqs tltu!o.s'e
MEC adequacdao das mdpagoes de acordo com a dlgponlbllldade
' da obra nas bibliotecas e no mercado editorial.
Suprir as demandas _ De_stingr 0 recurso para aquisicdo de materiais
referentes a Bibliografia mformacpnals, (_axc_luswamente para atenc_jer qs_demandas
Basica e Complementar de titulos indicados como BlbllqgraﬁaNBasma e
dos cursos. considerando _Compleme_n_tar nos PPCs, que ainda néo tenh_am_

2025 o indicédor 3.6 do gquantidades suficientes para otzter 0 conceito 4 no |nd|cafior
Instrumento de Avaliag&o 3.6 do Instrumento d_e Avqhaga(? d(—_z Cursos de Graduagédo
de Cursos de Graduacao Presencial e & Dlstanmq do MEC. )

Presencial e 4 Distancia do TrabaJhar Ccom 0s cursos na atualizacao dqs tltu!os_e
MEC adequacdao das |nd|qagoes de acordo com a dlgponlbllldade
' da obra nas bibliotecas e no mercado editorial.
Suprir as demandas . Dgstingr 0 recurso para aquisicdo de materiais
referentes  Bibliografia |nformaC|qna|s, zlaxc.luswamente para atender a}s_demandas
Bésica e Complementar de titulos indicados como Blbllqgraf|a~BaS|ca e
dos cursos. considerando Complemgn_tar nos PPCs, que ainda néo tenham

2026 o indicédor 3.6 do gquantidades suficientes para otzter 0 conceito 5 no |nd|cagior
Instrumento de Avaliag&o 3.6 do Instrumento d_e Avqhagag d(—_z Cursos de Graduagédo
de Cursos de Graduacdo Presencial e a Dlstanua_ do MEC; )

Presencial e 4 Distancia do Traba~lhar com Os cursos na atualizacéo dqs tltu_lo_s_e
MEC. adequacdao das indicacdes de acordo com a disponibilidade

da obra nas bibliotecas e no mercado editorial.
Recursos serdo destinados a atualizacdo dos acervos e
aquisicdo de titulos indicados nos PPCs que ainda tenham
demanda de acordo com Instrumento de Avaliacao de
Cursos de Graduacao Presencial e a Distancia do MEC;
Poderao ser adquiridos titulos que ndo constem nos PPCs,
desde que exista demanda de uso para atendimento as

pesquisas ou projetos da Universidade.
Fonte: Biblioteca Universidade Federal de Jatai - UFJ.

2027 Atualizacéo dos acervos

14.6 O SIBI E A PANDEMIA

Com o inicio da pandemia de Covid-19, em marco de 2020, o SIBI UFJ
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paralisou suas atividades por completo, retomando o servi¢o de devolucao de material
informacional de maneira gradual.

Em outubro de 2020, foi implantada uma rotina de revezamento entre 0s
servidores para a retomada dos empréstimos mediante agendamento.

A medida que os protocolos de seguranca foram avangando no sentido de uma
retomada gradual dos servicos presenciais, as bibliotecas foram se ajustando, e em
2021, alguns espacos das bibliotecas foram liberados para o estudo individual
adotando todas as medidas de seguranca orientadas pelo comité Covid da UFJ.

Em marco de 2022, com a retomada do ensino presencial, as bibliotecas

retornam com abertura total dos espacos e servicos.

15 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A Comisséao Prépria de Avaliacdo (CPA), entre outras fun¢des, em parceria com
a Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan), atua no acompanhamento da construcéo
do PDI, por meio dos processos de Autoavaliacdo Institucional realizados de forma
periddica frente aos discentes, docentes e técnicos administrativos em educacao,
assim como, em parceria com a Pro-Reitoria de Graduacédo (Prograd) pela analise e
acompanhamento das avaliacbes externas realizadas pelo Ministério da Educacao
(MEC).

15.1 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACAO INTERNA

A Autoavaliagdo Institucional € um processo de avaliar a si proprio, tendo como
sinbnimos Avaliacdo Interna ou Avaliagdo Institucional. O principal objetivo é
formativo, de aprendizagem, possibilitando uma reflexdo sobre contexto e politicas
adotadas, aléem da sistematizacdo dos dados que podem subsidiar a tomada de
decisdes.

A Autoavaliacao Institucional é coordenada e conduzida pela CPA, sendo esta
comissao composta por representantes dos diferentes segmentos; discente, docente
e técnico administrativo em educagéo, assim como, da sociedade civil organizada.

A avaliacdo institucional € compreendida de forma abrangente, analisando
fatores internos da Instituicgdo, assim como alguns externos, fornecidos,

principalmente pelos 6rgaos vinculados ao MEC/INEP.
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Para a execucéo sistematica e regular deste processo de avaliagcdo interna, em
parceria com a Secretaria de Comunicacao (Secom), sdo empreendidos esforcos na
ampla divulgacdo na Instituicdo, além de acbes de sensibilizacdo da comunidade
académica sobre a importancia desta participacdo, evidenciando possiveis futuras
acOes decorrentes das informacdes geradas com o0 processo.

Para a Autoavaliacao Institucional sdo consideradas as legislacdes decorrentes
da instalacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,
englobando aspectos como: Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento
Institucional; Politicas Académicas; Politicas de Gestéo e Infraestrutura Fisica.

O planejamento da Autoavaliacédo Institucional tem como escopo a busca de
indicadores internos atualizados que possibilitem um diagnostico situacional da
InstituicAo no periodo de aplicacdo do processo avaliativo. De posse destas
informacdes, visando a elaboracao de relatorios de divulgacao interna e externa, os
dados sdo processados e analisados, subsidiando a gestdo institucional na futura
tomada de decisdes. Além disso, tais informacfes sdo pontos de reflexdo para os
demais segmentos: discentes, docentes e técnicos administrativos em educagéo.

Para a obtencéo destas informacdes, no contexto da avaliacao interna, a CPA
planeja e executa consultas publicas a comunidade académica de forma semestral.
No que tange as avaliacbes externas, a CPA acompanha as acdes avaliativas
conduzidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), buscando e analisando os resultados do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) e os relatérios das avaliagdes in loco.

A sistematica das consultas realizadas pela CPA frente a comunidade
académica ocorre por meio de instrumentos distintos de avaliagdo que visam abranger
os discentes, docentes e técnicos administrativos em educacédo. Para isso, todos os
personagens pertencentes a estes grupos avaliam sob diversos aspectos a Institui¢do.
Entre estes, avaliam a propria Instituicdo, os cursos de graduagéo e pos-graduacao,
0s programas de pos-graduacao, os docentes de graduacao e de pos-graduacéo e as
turmas de graduacéo e de pos-graduacéo.

Considerando-se a avaliagao da Instituicdo, os questionamentos apresentados
buscam a obtencdo de informagbes sobre o planejamento e o desenvolvimento

institucional, suas politicas académicas e de gestdo, assim como, sobre sua
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infraestrutura. A avaliacdo dos cursos de graduacdo e de pdés-graduacdo e dos
programas de pos-graduacdo ocorre de forma mais especifica, buscando
compreender aspectos relativos a organizacao didatico-pedagogica, ao corpo docente
e a infraestrutura, levantando informacgdes sobre o desenvolvimento e a qualidade do
ensino ofertada pela Instituigc&o.

A avaliacdo dos docentes de graduacédo e de pés-graduacdo ocorre por meio
de informacdes obtidas com as respostas dos discentes, evidenciando aspectos como
a percepcdo do desempenho docente frente as disciplinas ministradas no
periodo/semestre vigente. A partir destes resultados, h4 maior possibilidade de
reflexdes sobre as atuais praticas didatico-pedagdgicas empregadas, permitindo,
guando necessario, revisdes sobre as metodologias de ensino empregadas. Tal
condicao favorece a evolucao da qualidade do ensino superior. Ainda neste contexto,
a avaliacdo dos docentes pelo discentes também fornece informacfes sobre os
processos avaliativos, execucao das acodes integrantes dos planos de ensino, entre
outros aspectos.

A avaliacdo de Turma é realizada sob a 6tica dos docentes e visa analisar o
desempenho das turmas ofertadas pelos cursos e Unidades Académicas. Com 0s
resultados, é possivel analisar o perfil do desempenho das turmas, refletindo sobre a
dedicacdo, assiduidade, entre outros.

Os dados obtidos pelas consultas publicas sdo analisados pela CPA. As
informacdes produzidas sdo utilizadas para a producdo de relatérios divulgados
semestralmente para toda comunidade académica, assim como, relatérios anuais
parciais e final integrantes do ciclo trienal de avaliagéo, destinados ao MEC.

A divulgacéo dos resultados e das percepcdes da CPA sobre as informagdes
obtidas com as avaliacdes abrangem diversas estratégias de comunicacgao, entre elas:
divulgagdo para a equipe gestora da Instituicio e no Conselho Universitario;
divulgacdo nas Unidades Académicas e nos cursos; divulgacdo pela Secom, via
correio eletrénico, dos relatorios disponibilizados no SEIl; divulgacdo na péagina
eletrbnica da CPA, disponibilizacéo do link de acesso ao resultado em murais publicos,
como na biblioteca e no espaco de convivéncia. Com essas acgdes, promove-se
condicdo de acesso aos resultados, permitindo a analise e, se necessario,
readequacéo das acgles vigentes, assim como, o planejamento de ag¢des futuras.
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15.2 AVALIACAO EXTERNA

Os resultados e conceitos obtidos durante os processos de avaliacdo externa
da Instituicio e dos cursos de graduacdo realizados pelo MEC/INEP séo
acompanhados e analisados em parceria entre a Prograd e CPA. Os programas e
cursos de Pds-Graduacédo, de maneira especifica, sdo avaliados pela Coordenacdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)/MEC, objetivando a
verificacdo dos processos regulatérios, assim como, da verificacdo por parte desses

programas e cursos de um constante aperfeicoamento.

15.2.1 Avaliacdes in loco

Para a garantia da qualidade da educacéo superior, o INEP realiza um processo
de avaliacédo externa in loco de Instituicdes de Educacdo Superior (IES) e cursos de
graduacédo. Este processo de avaliacdo in loco tem por objetivo identificar as
condicbes do ensino, contemplando caracteristicas da organizacdo didatico-

pedagdgica, do corpo docente e da infraestrutura.

15.2.2 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

O Conceito Enade é um indicador de qualidade que avalia 0s cursos por
intermédio dos desempenhos dos estudantes no Enade, tendo como um dos objetivos
aferir o rendimento e desempenho dos estudantes concluintes em relacdo aos
contetudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do curso (DCNSs), o
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao aprofundamento da
formacao geral e profissional e o nivel de atualizacdo dos estudantes com relagéo a
realidade do mercado de trabalho.

Apos a realizacédo de cada edicdo do Enade, a Prograd e a CPA realizam as
analises de desempenho dos estudantes e dos cursos de graduacgao, objetivando o
entendimento dos resultados, buscando-se o aprimoramento da qualidade do ensino
na Instituicdo. A divulgagéo dos resultados fica a disposicdo por meio eletrénico nos
sites do INEP, assim como, séo filtrados e apresentados a comunidade académica

pelo site da Prograd.
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A nota ENADE, o IDD, o Questionario do Estudante e as informacdes sobre o
Corpo Docente compdem o Conceito Preliminar de Curso (CPC), sendo este um
conceito especifico que indica previamente a situacdo dos cursos de graduacdo no
pais.

O IDD mensura o valor agregado pelo curso ao desenvolvimento dos
estudantes concluintes, considerando seus desempenhos no Enade e no Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem), como medida aproximada das suas caracteristicas
de desenvolvimento ao ingressarem no curso de graduacao avaliado.

Assim, a composicdo do CPC é calculada da seguinte forma: ENADE (20%),
IDD (35%), Questionario do Estudante (15%) e Corpo Docente (20%). O resultado
atribui ao curso uma nota preliminar que é confirmada com a visita in loco para
reconhecimento ou renovacdo de reconhecimento dos cursos, obedecendo a

legislacao propria que regula os tramites e procedimentos.

16 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A UFJ é fruto do trabalho de véarias geracdes que ousaram sonhar com uma
instituicdo independente, pessoas que dedicaram toda uma vida profissional para o
crescimento e fortalecimento do que hoje podemos chamar de Universidade e que
desde sempre traz beneficios incontestaveis para a populacdo Jataiense e das
cidades circunvizinhas. Por se tratar de uma universidade recém-criada (supernova),
depende de forte e constante investimento para manter seu principal bem (pessoal,
pesquisa e extensdo de qualidade), mas também para que se criem as condi¢cdes
estruturais necessarias para o completo desmembramento e independéncia.

A Constituicdo Federal estabelece a “gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais” e determina que “o dever do Estado com a educacao sera
efetivado mediante a garantia de (...) acesso aos niveis mais elevados do ensino, da
pesquisa e da criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um” (artigos 206 e 208,
respectivamente).

O texto constitucional prevé também que “a Unido (...) financiara as instituicoes
de ensino publicas federais” e que “a Unido aplicara, anualmente, nunca menos de

dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no
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minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de
transferéncias, na manutencao e desenvolvimento do ensino” (art. 211 e 212).

Justamente por ser uma instituicdo federal de ensino superior, tem a maior
parte de suas receitas oriundas do orgamento do Governo Federal, orcamento este
estruturado por programas e acdes or¢camentarias. Também possui arrecadacao
direta, principalmente relacionada a aluguel de bens imoveis, além de taxas de
inscricdo em cursos de pés-graduacao lato sensu, prestacao de servicos em projetos
de extensdo, taxas de eventos realizados, receitas de projetos de pesquisa, de
extensdo e de desenvolvimento, receitas administrativas, entre outras formas de
captacao inerentes a area de atuacao da Universidade.

Além disso, os créditos orcamentarios transferidos por meio de Emendas
Parlamentares também fazem parte do orcamento da Universidade. Ja as receitas de
convénio geralmente referem-se as descentralizacfes de créditos com o proposito de
financiar o avanco de projetos académicos envolvendo matua cooperacgao e objetivos
reciprocos.

A alocacao de recursos de custeio e de capital do Governo Federal para o
funcionamento e a manutencao das IFES €, em boa medida, resultado da aplicacéo
das diretrizes estabelecidas pelo decreto presidencial n° 7.233, de 19 de julho de
2010, que “estabelece procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados a
autonomia de gestao administrativa e financeira das universidades, de que trata o art.
207 da Constituicdo, e define critérios para elaboracédo das propostas orcamentarias
anuais pelas universidades federais”. O Decreto estabelece que o Ministério da
Educacéo, ao elaborar as propostas orgcamentarias anuais das universidades federais,
deve observar uma matriz de distribuicdo de recursos para despesas classificadas
como “Outras Despesas Correntes e de Capital’, tomando por base um conjunto de
parametros.

A matriz em uso, conhecida como Matriz ANDIFES, adota parametros
relacionados a dimenséo de cada IFES (numero de estudantes de Graduacédo, Pos-
Graduacéo e residéncia médica, ponderados por fatores como a duracédo, a natureza
e a taxa de retencdo dos diferentes cursos, que determinam o niumero de estudantes-
equivalente), bem como parametros relacionados a qualidade/produtividade de cada
universidade (estreitamente associado a avaliacdo externa dos cursos de Graduacgéo

e P6s-Graduacéao de cada instituicao).
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A proposta orgcamentaria da Universidade para um exercicio fiscal & elaborada
por volta dos meses de julho/ agosto do ano anterior, com base nos limites estipulados
pelo MEC para cada Acdo Orcamentaria. Resta claro que compete a instituicdo se
adequar a um limite imposto, ndo havendo oportunidade para que a instituicao
apresente sua demanda. Nesse momento, a Instituicdo realiza projecdes de receitas
e alguns ajustes entre acdes, priorizando-se 0s objetivos e metas estabelecidos no
PDI e a misséo da Instituicao.

Na sequéncia, as propostas das Instituicdes Federais de Ensino Superior sdo
consolidadas pelo MEC e incluidas no Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA) para
posterior apreciacdo pelo Congresso Nacional. No ano subsequente, durante a
execucao da Lei Orcamentaria Anual, sdo abertos alguns momentos (janelas) para
qgue as instituicbes solicitam alteracdo orcamentaria, quando é permitido propor
modificacdes do volume de recursos entre algumas a¢cfes orcamentéarias, que sao
entdo avaliadas pelo MEC, podendo ser ou néo deferidas.

No ambito interno da UFJ, a Pro-Reitoria de Administracéo e Financas (Proad)
confecciona uma proposta de orgcamento com base nos relatérios de execucao
orcamentaria do ano anterior e no PDI. Essa proposta engloba a distribuicdo dos
recursos entre as Unidades Académicas e administrativas. No caso das Unidades
Académicas, adotou-se, desde 2017, uma matriz de distribuicdo de recursos
construida em moldes semelhantes aos adotados pelo MEC e descritos acima. A
intencdo ao adotar um modelo de distribuicdo de recursos que remete a Matriz OCC
Andifes é aproximar a alocacéo interna de recursos aos critérios de aloca¢édo adotados
pelo préprio MEC.

Para as Unidades Administrativas, ndo ha um algoritmo para a distribuicdo dos
recursos, prevalecendo uma alocagcao que leva em conta as necessidades de cada
Unidade e as prioridades definidas no planejamento da Instituicdo. Esse documento é
encaminhado aos diretores das unidades académicas e administrativas, bem como a
todos os membros do Conselho Universitario (CONSUNI), para que possam
apresentar as bases e colher contribuicoes. Cabe ao CONSUNI a funcéo de apreciar
a proposta que, apos aprovada, é publicada no site da Proad para conhecimento e
acesso de toda a comunidade académica e a quem mais for de interesse.

Cabe a Proad: tramitar os processos dos Termos de Execuc¢do Descentralizada

(TED’s) firmados pela instituicdo com outros 6rgaos, bem como realizar a prestagao
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de contas ao término da vigéncia dos mesmos; realizar a execucao financeira, guiada
conforme o planejamento orcamentario aprovado no CONSUNI, bem como a
prestacdo de contas ao final de cada exercicio; acompanhar a aplicacdo do
or¢camento; atender as demandas de informacdo do MEC, Advocacia Geral da Unido
(AGU), da Controladoria Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Uniao (TCU),
Ministério Publico Federal (MPF), bem como de usuarios do Servico de Informacéo ao
Cidadao.

Importante ressaltar que desde 2019 a UFJ tem sofrido cortes orgcamentarios
além de outras restricdes, como bloqueios e contingenciamento de parte dos recursos
oriundos do tesouro para Outras Despesas Correntes - ODC e para Investimento. Isso
tem causado grande dificuldade para cumprimento dos compromissos financeiros
previamente assumidos com empresas fornecedoras de insumos e servicos de
diferentes setores. Tem forcado a gestdo a buscar reducdo de varios tipos de
despesas como a contratacdo de pessoal terceirizado e o consumo de bens e
servicos.

Todos os contratos tém sido revisados e substituidos, sempre que possivel, por
contratos que nao representam custo fixo mensal para a instituicdo. Todo esforgco tem
sido despendido para que essas restricdes ndo impactem diretamente as atividades
académicas, ou o facam com a menor intensidade possivel. Porém, ha um
contrassenso, pois ndo se pode desconsiderar que a UFJ é uma instituicdo recém-
criada e em processo de desmembramento, processo esse que demanda maior
investimento em pessoal, estrutura fisica, servigos etc., visto que a instituicdo néo
podera mais contar com o suporte prestado até entdo pela instituicdo de origem, a
Universidade Federal de Goiés.

Se por um lado a reducdo do orcamento de custeio tem dificultado que a
instituicdo arque com 0s compromissos financeiros assumidos com as empresas
prestadoras de servicos e fornecedoras de insumos, de outro, a restricdo de recursos
para investimento tem dificultado a conclusdo de obras em andamento, o inicio de
novas obras planejadas e a atualizacao e reposicéo dos equipamentos de laboratorio.

A crise econdmica por que passa 0 pais tem afetado a renda das familias
fazendo com que seja ampliada a busca por assisténcia estudantil, que n&o foi

acompanhada por aumento compativel dos recursos do Pnaes.
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Esse cenério de incerteza, de falta de previsibilidade e de restricdes
orcamentarias, que fogem ao controle da UFJ, causa preocupacao pois prejudica o

andamento da execucédo das acdes e metas previstas neste PDI.

16.1 OBJETIVOS E METAS PARA O PDI 2023 - 2027

e Objetivo Geral

o Assegurar sustentabilidade orgamentaria e financeira para que a
UFJ possa cumprir todos 0S seus compromissos com o ensino,
pesquisa e extensao.

e Acoles:

o Melhorar a captacdo de recursos para o custeio do funcionamento
da instituicho bem como para investimento na melhoria da
infraestrutura (Quadro 10);

o Aperfeicoar mecanismos de informacdes orcamentarias e
financeiras (Quadro 11);

o Reestruturar, reorganizar e adequar a administracdo dos érgaos

de administracdo (Quadro 12).

Melhorar a captagéo de recursos para o custeio do funcionamento da instituicao

bem como para investimento na melhoria da infraestrutura.
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Quadro 10 - Acdes da Proad para otimizagc&o da captacéo de recursos.
Ano

# Descricao 1 2 3 4 5

Atuar junto ao Executivo e ao Legislativo federais, diretamente e por meio
da ANDIFES e outras entidades representativas, para reverter as
medidas que provocaram a reducao dos recursos disponiveis para o
custeio e os investimentos das IFES.

Atuar junto aos parlamentares de forma a melhorar a captacgéo de

PP P P

2 P P P P P
emendas parlamentares
Atuar junto ao MEC, em especial junto a SESU, para captar recursos
3 para execucdo de projetos estruturais que reduzam o custeio da P P P P P

instituicao.
Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo e Financas (Proad) Universidade Federal de Jatai - UFJ

Quadro 11 - A¢bes da Proad para o aperfeicoamento dos mecanismos de informacdes orcamentarias
e financeiras

.- Ano
# Descricao 1 2 3 4 5
1 Realizar a implementacéo e parametrizacdo do SIPAC P P P P P

Aprimorar as ferramentas de disponibilizacdo das informacdes
2 orgamentarias e financeiras dos centros de custos, visando fornecer aos P P P P P
coordenadores de centros de custos informacg6es detalhadas e atualizadas.
Manter atualizadas as informagdes sobre licitagbes e execucéo
or¢camentaria e financeira da instituicdo
Disponibilizar no site institucional o inteiro teor dos processos de aquisicao
de materiais e servi¢os
Fonte: Pré-Reitoria de Administracé@o e Financas (Proad) Universidade Federal de Jatai - UFJ.

PP P P P

PP P P

Quadro 12 - Acdes da Proad para a reestruturacdo, reorganiza¢cdo e adequacao da administracéo dos
Orgdos administrativos.

. Ano
# Descricao 1 2 3 4 5
1 Implantar a diretoria de logistica e suas coordenacdes P P P P P
2 Implantar a diretoria de compras e licitacdes e suas coordenacdes P P P P P
3 Implantar a diretoria de gestdo de c~0ntratos de servigos e suas P PP P P
coordenacdes
4 Implantar a diretoria de contabilidade e finangas e suas coordenacdes P P P P P
5 Implantar novo almoxarifado obedecendo as normativas legais P P P P P
6 Implantar galpdo garagem para abrigar os veiculos P P P P P
7 Implantar marcenaria para conserto de moveis P P P P P
8 Equipar a coordenacéo de patrimdnio com equipamentos que facilitem a P PP P P
realizac¢é@o do inventéario patrimonial
9 Implantar na DLOG coordenacéo especifica para confeccao de contratos e P PP P P
aplicacéo de penalidades
Renovar os equipamentos de Tl da parte administrativas que ja estiverem
10 PP PP
obsoletos
11 Renovar a frota de veiculos P P P P P

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo e Financas (Proad) Universidade Federal de Jatai - UFJ.

111



17 PLANO ESTRATEGICO DA UFJ
17.2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI

A Universidade Federal de Jatai, alinhada a sua missdo de "Produzir e
disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, com o intuito
de proporcionar a formacdo soélida e humanistica de profissionais, docentes,
pesquisadores e, sobretudo, de cidaddos comprometidos com os valores éticos,
democraticos e com a transformacéo da sociedade”, delineia neste capitulo suas
diretrizes estratégicas para o periodo de 2023-2027.

Estas diretrizes refletem as aspiracdes da universidade e estabelecem um
caminho claro para a sua concretizacao.

A matriz SWOT foi empregada em colaboracdo com a Comissao de Elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (CEPDI) para definir as diretrizes
estratégicas. Esta comissao é composta por pré-reitores e diretores que mantém um
canal aberto de comunica¢cdo com a comunidade académica. Assim, ao invés de
consultar diretamente toda a comunidade, optou-se por coletar insights através
destes membros que, devido a sua posicdo e interacdo constante, representam
fielmente as vozes e preocupacgdes da UFJ.

Por intermédio da matriz SWOT, foram geradas as diretrizes estratégicas mais
importantes para a universidade na busca pela construcéo e fortalecimento da visao
que a comunidade académica possui para a UFJ nos préximos 5 anos.

As diretrizes subsequentes (Quadro 13), sdo alinhadas com nossa viséo e
misséo, servem como um guia direcional para todas as agdes e iniciativas da UFJ no
préximo quinquénio.

As acbes ou metas devem estar alinhadas com as diretrizes estratégicas da
universidade para garantir que a instituicdo esteja trabalhando para alcancar seus
objetivos a longo prazo.

Dentro das acdes e metas estabelecidas, é importante entender que elas
devem ser estabelecidas seguindo algumas etapas, dentre elas:

e Identificar objetivos estratégicos claros e mensuraveis;
e Identificar acdes especificas;

e Priorizar acoes;

e Monitorar e avaliar e fazer ajustes quando necessario;
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e Criar indicadores de desempenho para medir o sucesso das acdes e
e Comunicar e envolver a comunidade universitaria é fundamental.
Quadro 13 - Listagem das Diretrizes Estratégicas (DE) do PDI da Universidade Federal de Jatai para

0 quinquénio 2023-2027, apresentando cada diretriz e sua respectiva denominacao.
Diretrizes Estratégicas (DE)

DE 01 Melhoria da qualidade na Educacgédo Basica

DE 02 Melhoria da qualidade na Graduacéo

DE 03 Melhoria da qualidade da Pés-Graduacao

DE 04 Otimizacdo da Assisténcia Estudantil

DE 05 Reducédo da Evasédo e Aumento da Retencdo Estudantil

DE 06 Monitoramento de Egressos

DE 07 Valorizacao e Eficiéncia na Carreira do Servidor

DE 08 Integracdo entre Sociedade Académica e Ndo Académica

DE 09 Consolidagéo e Implementacao Integral das Politicas e A¢des de Extensdo

DE 10 Desenvolvimento e Estruturacé@o das Politicas e Espacos Esportivos Institucionais

DE 11 Integracdo Social através de Préticas Corporais e Esportivas

DE 12 Reviséo e Expanséo das Politicas de Bolsas em Extenséo, Cultura e Esporte

DE 13 Democratizacéo da Cultura e Arte

DE 14 Otimizacdo da Divulgacdo e Acompanhamento de A¢des Culturais e de Extensao

DE 15 Integracdo com Setores Culturais Regionais

DE 16 Fortalecimento da Comunicacao Institucional e Rela¢Bes Estratégicas

DE 17 Promogé&o da Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

DE 18 Qualificacdo de RH para Captacdo de Recursos

DE 19 Ampliacdo da Captacdo de Recursos em Pesquisa e Infraestrutura

DE 20 Fortalecimento da Imagem da Pesquisa para Apoio Estratégico das Instituicdes Publicas
e Privadas

DE 21 Desenvolvimento da Infraestrutura de Pesquisa e Reconhecimento Regional

DE 22 Desenvolvimento e Seguranca em TIC e Promocéo de TDICs

DE 23 Modernizagédo da DinAmica Operacional

DE 24 Ampliacdo e Otimizacdo das Parcerias Académicas Internacionais

Fonte: Pré - Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

A concretizacdo das Diretrizes Estratégicas do PDI da UFJ 2023-2027 requer uma
abordagem sistematizada, garantindo que todas as etapas de implementacgéo estejam

em harmonia com essas diretrizes.

Para dar suporte a esta concretizagdo, as estratégias associadas aos eixos
macro, detalhadas no apéndice deste PDI, serdo estabelecidas e consolidadas em
uma resolucdo do Consuni. Esta resolucdo especificara estratégias, metas e
indicadores e serd construida com base em uma abordagem participativa,
envolvendo os Institutos e Faculdades da UFJ durante o primeiro ano de vigéncia

deste documento.

Para uma analise detalhada e completa das estratégias vinculadas a esses
eixos, é indicada a consulta aos quadros dos eixos estratégicos situados no apéndice
deste PDI.
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18 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

O processo de monitoramento, controle e revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) € uma etapa crucial para garantir que as metas
e objetivos estabelecidos sejam alcancados pela UFJ. Para isso, € necessario
apresentar um planejamento das atividades de controle que ocorrerdo durante a
vigéncia do PDI.

A avaliacdo do desempenho do PDI seréa feita anualmente, com o objetivo de
favorecer a correcdo de desvios que possam ocorrer durante sua implementacéo.
Nesses momentos de avaliacdo, € preciso realizar um levantamento concernente a
cada um dos objetivos e metas estipulados, a fim de verificar se foram alcancados
dentro do prazo estabelecido.

Portanto, € sensato apresentar anualmente o planejamento estratégico
alinhado ao PDI para os 6rgaos de governanca, permitindo uma maior integracéo e
consideracao de novas oportunidades que possam surgir.

Além disso, é importante destacar que o monitoramento e controle do PDI ndo
se limitam apenas a esses momentos de avaliacido. E necesséario que haja uma
constante verificacdo do andamento das acfGes, bem como a identificacdo de
possiveis obstaculos que possam surgir no decorrer da implementacao.

Para isso, é fundamental que a comunidade académica esteja engajada e
comprometida com o PDI, trabalhando de forma colaborativa e participativa na sua
implementagdo e acompanhamento. Somente dessa forma seré possivel alcancgar os
objetivos e metas estabelecidos, contribuindo para o desenvolvimento da UFJ e da
sociedade como um todo.

Assim, é imprescindivel que haja um esforco conjunto de todas as areas e
setores da universidade, bem como a implementacdo de uma cultura de avaliacéo e
monitoramento constante, a fim de garantir que o PDI seja efetivamente cumprido e

gue a UFJ alcance seus objetivos e metas de forma eficiente e eficaz.
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19 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

E de grande importancia haver um plano de gest&o de riscos de ativo, a fim de

identificar, avaliar e gerenciar os riscos que ameacam a capacidade da instituicao de

alcancar seus objetivos estratégicos e operacionais.

O plano deve ser baseado na identificagdo das fontes de risco e sua

probabilidade e impacto. Ele também deve incluir medidas para mitigar ou transferir

0S riscos e uma estratégia para lidar com os riscos inaceitaveis.

Basicamente para um plano de gestdo de riscos funcionar, ele deve ser

pautado em alguns passos:

Avaliacdo de riscos: Onde sao identificados, classificados e priorizados
0S riscos que possam afetar os objetivos.

Relatério de risco: Onde sdo documentados todos os riscos identificados
e as medidas adotadas para gerencia-los.

Controle de riscos: Onde sdo definidas medidas preventivas e corretivas
para minimizar ou eliminar os riscos identificados.

Monitoramento de riscos: E o acompanhamento propriamente dito,
avaliando as mudancas nos riscos aos quais estd exposto e a
implementagcéo das medidas necessarias para seu gerenciamento.
Plano de contingéncia: Onde sao desenvolvidos os planos para lidar

com a situacéo de risco.

Os riscos que podem seréo incluidos no plano de gestao de riscos séo:

Riscos financeiros, como a insuficiéncia de recursos para suportar
minimamente as atividades e funcionamento da universidade ou da
concluséo de obras cancelamento de eventos;
Riscos operacionais, como falhas nos sistemas de informacdo ou
infraestrutura digital ou fisica, atrapalhando ou impossibilitando a
execucao das atividades meio ou fim;
Riscos juridicos ou processuais, como ac¢des judiciais ou regulatorias;
Riscos sobre a imagem, reputacdo ou honra, como incidentes ou
eventos que possam prejudicar a imagem da UFJ;
Riscos de seguranca, como incidentes de seguranca ou ameacas a
seguranca dos estudantes e servidores de maneira geral.
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O plano deve ser revisado regularmente para garantir que a universidade esteja
preparada para lidar com os riscos atuais e futuros. Isso inclui a monitorizacéo e
avaliacdo continuas da eficacia das medidas de mitigacdo e preparacdo para

incidentes ou eventos inesperados.

20 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento fundamental
para a definicdo dos objetivos e metas de uma instituicdo de ensino superior, como
a Universidade Federal de Jatai (UFJ).

E por meio do PDI que se estabelecem as diretrizes para a gestéo académica,
administrativa e financeira, visando ao alcance dos resultados esperados e a
melhoria continua dos processos e das atividades desenvolvidas pela UFJ.

Assim, € de extrema importancia que toda a comunidade académica esteja
alinhada com os objetivos e metas estabelecidos no PDI, compreendendo a
importancia de sua participacdo e engajamento na busca por melhor resultado no
desempenho institucional.

Cada um dos membros da comunidade, desde os servidores técnicos e
administrativos até os docentes e discentes, tém papel fundamental no alcance dos
objetivos propostos no PDI.

Por meio de uma gestéo participativa e colaborativa, é possivel identificar as
necessidades e potencialidades da UFJ, bem como tracar estratégias para o seu
desenvolvimento e crescimento. E preciso estar atento as tendéncias e as mudancas
no cenario educacional, visando a uma formacéo de qualidade, com foco no ensino,
na pesquisa e na extensao.

Para isso, é preciso que a UFJ esteja constantemente se atualizando e se
capacitando, tanto no que diz respeito as tecnologias e metodologias de ensino,
como no que diz respeito aos processos administrativos e de gestdo. Dessa forma,
a implementacao de préticas inovadoras e eficientes sera possivel, contribuindo para
a melhoria do desempenho institucional.

Portanto, é fundamental que a comunidade da UFJ esteja sensibilizada quanto
a importancia do PDI e de seu papel na busca por melhor desempenho institucional.
Com uma gestédo participativa e engajada, é possivel alcancar os objetivos e metas
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propostos, contribuindo para o desenvolvimento da educacdo superior e da

sociedade como um todo.

21 APENDICE
21.2 Inovacédo e Exceléncia no Ensino e Pés-Graduagéao

Neste eixo, a instituicdo reafirma seu compromisso em buscar padrdes
elevados de ensino, alavancando métodos inovadores e assegurando uma formacao
robusta e atualizada para os alunos (Quadro 14).

O objetivo é preparar o0s estudantes para enfrentar os desafios

contemporaneos, contribuindo para a constru¢do de um futuro promissor.

Quadro 14 - Eixo temético a respeito do Inovagéo e Exceléncia no Ensino e P6s-Graduagédo de
acordo com a diretriz estratégica sintética do PDI da Universidade Federal de Jatai 2023 - 2027.
Inovacédo e Exceléncia no Ensino e P6s-Graduacao
Desenvolvimento Curricular e de Programas
Atualizacéo e reviséo de projetos pedagdégicos e curriculos.

Criacéo, revisdo e expansao de cursos e programas académicos.
Implementacao de novos cursos de bacharelado, licenciaturas, tecnélogos e pés-graduacéo.
Promogéao da internacionalizagdo, mobilidade e intercambio académico.

Oferta de disciplinas em outras linguas e para educacao especifica.

Fortalecimento da Infraestrutura de Ensino e Pesquisa
Ampliar e atualizar infraestrutura laboratorial e tecnolégica.
Aquisicdo e manutencao de &reas para pesquisa agropecuaria e praticas académicas.
Modernizagdo da infraestrutura de Tecnologias da Informacao.
Planejamento sustentavel da infraestrutura fisica.

Estimulo a Pesquisa e Publicacéo
Apoio a processos de autoavaliacdo e avaliac@o externa.
Incentivo a iniciacao cientifica, projetos interdisciplinares e grupos de pesquisa.
Estimular a publicacdo de periddicos cientificos e submissao de novos programas de pos-graduacao.
Fortalecimento e expansao dos Programas de Pds-Graduacéo.

Inovacéo Pedagdgica e Metodolégica
Implementacao de metodologias inovadoras, ativas e hibridas.
Promocéo do ensino digital e ensino hibrido.

Instituicdo de programas de nivelamento de ensino-aprendizagem.
Desenvolvimento Profissional e Formacdo Continuada

Politica de formacao continuada de professores e de incentivo a pesquisa.
Incentivo a formagéo de professores da rede basica.

Incluséo, Diversidade e Acessibilidade
Implementagéo de a¢fes afirmativas.
Criar uma creche como 6rgao complementar.

Integracao e Colaboracdo Académica
Integracao entre cursos e areas afins.
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Estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais.
Instituicdo de Colégio de Aplicacao e outras atividades académicas.

Criagdo de Novos Cursos
Submeter propostas para novos cursos de Doutorado: Biociéncia Animal; Interdisciplinar; Direito;
Quimica ou Ciéncias dos Materiais; Profissionalizante em Matematica - PROFMAT; Ciéncias
Aplicadas a Saude; Agronomia; Educacéo.
Submeter propostas para novos cursos de Mestrado: Fisica; Psicologia; Interdisciplinar; Ciéncia da
Computagéo.

Oferecer cursos para educacédo especifica, como Pedagogia Indigena e Educacéo Especial.
Implementar curso de Pés-Graduacao Lato Sensu EaD em Ensino de Matematica.
Implementar Curso Tecnélogo em Operador de Maquinas Agricolas.

Implementar cursos como Bacharelado em: Fisica; Ciéncia e Tecnologia (BICT); Engenharia de
Software; Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial; Engenharia de Alimentos; Engenharia
Mecatronica; Biotecnologia; Turismo; Odontologia; Nutricdo; Farmacia; Terapia Ocupacional;
Fonoaudiologia.

Implementar cursos de Licenciaturas em: Artes Visuais; Ciéncias da Natureza.
Estabelecer um Colégio de Aplicacéo voltado & educacao basica.

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

21.3 Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo

Com foco em fomentar uma cultura de pesquisa de ponta, inovacao e espirito
empreendedor. O objetivo é impulsionar o progresso cientifico, desenvolver solu¢des
praticas para problemas atuais e fortalecer a interface entre academia, industria e

outros setores da sociedade (Quadro 15).

Quadro 15 - Eixo tematico a respeito da Pesquisa, Inovagdo e Empreendedorismo de acordo com a
diretriz estratégica sintética do PDI da Universidade Federal de Jatai 2023 — 2027.
Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo
Cooperacao
Incentivar pesquisas interdisciplinares.

Fortalecer grupos que promovem cooperac¢do interinstitucional e intrainstitucional.
Estabelecer estratégias para publicar em revistas de alto impacto e integrar redes de pesquisa.
Apoiar na captacdo de recursos.

Promover a insercao internacional de producdes cientificas.

Divulgar pesquisas em Vvarias areas.

Focar pesquisas sobre o Cerrado Brasileiro.

Apresentacdo de projetos para desenvolvimento tecnolégico buscando financiamento.

Infraestrutura e Suporte
Facilitar aquisicdes controladas e armazenamentos seguros.
Consolidar inser¢des na Plataforma Nacional do MCTI.
Ampliar participagdes na Plataforma de Iniciagdo Cientifica.
Aumentar registros de projetos e grupos no SIGAA e CNPq.
Estruturar administrativamente para agilizar projetos.
Criar comiss8es avaliativas e projetos interdisciplinares.
Consolidar a¢des do Parque Tecnol6gico Jatai - Jataitech.

Criar um programa de avaliacao de protocolos industriais e empresariais.
Capacitacdo para o uso de midias para divulgacéo cientifica e criacdo de canais digitais.
Promover o uso do Laboratério de Acessibilidade Informacional (LAI) para o publico com

necessidades especiais.

Empreender e Inovar
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Cultivar mentalidades empreendedoras.

Incrementar registros de inovagfes no SIGAA.

Comunicar amplamente resultados inovadores.

Incentivar inovac6es e propriedades intelectuais.

Licenciar usos sociais das inovacdes universitarias.
Estimular e auxiliar agdes de empreendimentos juniores.
Engajar a comunidade académica no parque tecnoldgico
Preservar autonomias em desenvolvimentos cientificos.
Inserir cursos de humanidades em iniciativas tecnoldgicas, focando em tecnologias sociais.

Adquirir nova area rural para pesquisa agropecuaria.

Fomentar a integracdo da extensdo a inovagédo e pesquisa.
Fonte: Pré - Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

21.4 Interacdo e Engajamento com a Sociedade

Este eixo ressalta a importancia de estreitar os lacos com a comunidade
externa, através de acdes extensionistas, interacdes significativas e engajamento
ativo, buscando criar um impacto positivo na sociedade, promovendo transformacgdes

sociais e culturais relevantes (Quadro 16).

Quadro 16 - Eixo tematico a respeito da interacao e engajamento com a sociedade de acordo com a
diretriz estratégica sintética do PDI da Universidade Federal de Jatai 2023 - 2027.
Interacédo e Engajamento com a Sociedade
Expanséo e Consolidacdo da Extenséo
Implementar programas e féruns de extenséo.
Estabelecer indicadores de avaliacdo para atividades de extenséo.
Aumentar as bolsas de extenséo.
Estruturar e monitorar as diretrizes da extensao.

Estimulo a Cultura, Arte e Esporte
Articulacdo de politicas de esporte, lazer e praticas corporais.
Criar e implementar espacos culturais como o Centro de Divulgacéo Cientifica e Cultural.
Fortalecer a visibilidade das a¢8es culturais.
Incentivar atividades culturais variadas.
Viabilizar a préatica esportiva da comunidade nas instalacdes da UFJ.

Engajamento e Interacdo com a Comunidade
Aproximacéo entre sociedade académica e ndo académica.
Atender as demandas do Centro-Oeste através de extensao e pesquisa.
Incentivar a insercdo de egressos nas atividades da instituicéo.
Incentivar a participacdo da sociedade em eventos locais.

Parcerias e Integracfes Estratégicas
Estabelecer parcerias regionais.

Fomento a relacdo entre Universidade e InstituicGes da Educacgédo Basica.
Promocéo e consolidacdo da comunicagéo entre universidade e sociedade.
Visibilidade e Divulgacéao
Estratégias de marketing e promocédo da imagem da UFJ.
Divulgar atividades e oportunidades de ensino, pesquisa e extensao.
Melhorar a comunicacdo de acdes extensionistas.

Engajamento com Egressos
Politica de acompanhamento de egressos.
Implantacéo de associacéo de ex-alunos da UFJ.
Implementar ferramentas para acompanhamento de egressos.
Fonte: Pré - Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.
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21.5 Promocéo da Incluséo, Permanéncia e Bem-estar dos Estudantes

O foco é assegurar que todos os estudantes, independentemente de sua
origem ou circunstancias, tenham oportunidades iguais de sucesso académico e
bem-estar. Buscamos criar um ambiente acolhedor, seguro e propicio para o

desenvolvimento pleno de cada individuo (Quadro 17).

Quadro 17 - Eixo tematico a respeito da Promogé&o da Inclusdo, Permanéncia e Bem-estar dos
Estudantes de acordo com a diretriz estratégica sintética do PDI da Universidade Federal de Jatai
2023 - 2027.

Promocéo da Inclusdo, Permanéncia e Bem-estar dos Estudantes
Ampliacdo da Assisténcia Financeira
Ampliar a aplicacé@o do recurso do Pnaes.
Universalizar os subsidios de alimentag&o e outros beneficios.
Proporcionar acesso subsidiado a estudantes socioeconomicamente vulneraveis.

Apoio a Moradia e Alimentacéao
Estimular a permanéncia por meio da moradia estudantil.
Universalizar os subsidios de alimentacéo.

Suporte Didatico e Saude Mental
Instituir programas de apoio a saide mental.
Proporcionar suporte didatico e pedagdgico.
Politicas especificas de assisténcia estudantil e saide mental.

Politicas de Incluséo e Acdes Afirmativas
Trabalhar na ampliacdo da incluséo digital.
Implementacao de politicas de acdes afirmativas e integragéo dos alunos.
Criar politicas assistenciais para pessoas em vulnerabilidade social.

Participacdo e Representacdo Estudantil
Incentivar a participacdo em conselhos e féruns institucionais.
Estimulo e suporte a participagcdo em programas de extensao e pesquisa.
Fomentar diretérios académicos e féruns para discussdo de demandas.

Consolidacédo de Parcerias Institucionais
Fortalecer a colaboracéo entre diferentes setores, como Prograd, CGA, Proplan, PRPG e Prae,
entre outros 6rgdos e setores.
Implementar politicas de permanéncia institucional e acolher demandas.
Fonte: Pré - Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

21.6 Promocao da Internacionalizagéo e Intercambio Académico

A internacionalizacdo é essencial para uma instituicdo de ensino que aspira
alcancar padroes globais, e por meio desse eixo, incentivamos a troca de
experiéncias com instituicdes estrangeiras, expandindo horizontes e enriquecendo o
processo educacional (Quadro 18).

Quadro 18 - Eixo tematico a respeito da promocao da internacionalizacao e intercambio académico

de acordo com a diretriz estratégica sintética do PDI da Universidade Federal de Jatai 2023 - 2027.
Promocéo da Internacionalizacdo e Intercambio Académico
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Politicas e Estrutura de Mobilidade
Aprimorar a politica institucional de mobilidade nacional e internacional.
Aumentar o nimero de convénios para estagios em ambito nacional e internacional.
Elaborar e implementar politicas globais de internacionalizagéo.

Desenvolvimento de Programas e Parcerias
Ampliar e divulgar Programas de Mobilidade e planos p6s-mobilidade.
Estabelecer e fortalecer parcerias internacionais, com foco na América Latina e paises lus6fonos.
Aprovar politicas de intercambio académico com instituiges internacionais.

Fomento ao Intercambio de Estudantes
Incentivar o intercAmbio internacional de graduandos e pés-graduandos.

Infraestrutura para Internacionalizacéo
Destinar e estruturar um local especifico para o Escritério de Internacionalizacao.
Fonte: Pré - Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

21.7 Gestéo Estratégica, Governanca e Modernizacao Institucional

A exceléncia académica e administrativa é alcancada através de uma gestao
estratégica eficiente, boas praticas de governanca e processos de modernizacao
continua. Este eixo tem como meta aprimorar o funcionamento institucional,

garantindo agilidade, transparéncia e responsabilidade em suas ac¢des (Quadro 19).

Quadro 19 - Eixo tematico a respeito da gestéo estratégica, governanga e modernizagao institucional
de acordo com a diretriz estratégica sintética do PDI da Universidade Federal de Jatai 2023 - 2027.
Gestao Estratégica, Governanca e Modernizagao Institucional
Desenvolvimento Organizacional e Reestruturacdo
Reestruturacdo administrativa, de fluxos e processos.

Estabelecimento de departamentos para administracéo, marketing, divulgacéo, entre outros.
Recrutamento de especialistas para areas estratégicas.

Implantacéo de programa de simplificacdo de processos.

Instituicdo de comité de gestéo de crises.

Estabelecimento de uma central de convénios e setores para manutencéo e controle de qualidade.

Planejamento e Controle Orcamentéario
Aperfeicoamento de mecanismos or¢camentarios e captagéo de recursos.
Prospeccao de fontes de financiamento e estratégias para reducdo de custos.
Descentralizacédo dos centros de custos e reestruturacao financeira.
Estabelecimento de metas, mecanismos financeiros e busca de financiamentos.

Sistemas, Tecnologia e Informacé&o
Aperfeicoar mecanismos de informacgdes orgamentarias e implementagéo do SIPAC.
Elaboracéo da politica de seguranca da informacédo e comunicacao.
Elaboracéo do plano diretor de tecnologia da informacéo e comunicacéo.
Implementacéo e otimizacdo de sistemas de informacéo e indicadores.
Criagdo do 6rgdo Complementar Fabrica de Software.

Politicas e Planos Institucionais
Atualizacéo do plano de integridade.
Elaboracéo da politica de gestéo de riscos.
Elaboracg&o do plano de acessibilidade.
Elaborac¢éo do plano de dados abertos.
Elaboracéo do plano de seguranga publica e patrimonial.

Servicos e Atendimento ao Publico
Estabelecimento de centros especializados (terapias ocupacionais e motoras, atendimento médico e
cuidados com a saude e mente).
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Estruturacao de servicos de atendimento psicolégico, psicopedagdgico, nutricional, entre outros.
Fortalecimento do Servi¢o de Psicologia Aplicada.
Expansao da equipe de traducéo e interpretacéo de LIBRAS.
Criacdo de departamentos de acompanhamento de egressos.

Desenvolvimento de Recursos Humanos
Incentivo a formacéo continua de servidores.
Mapeamento organizacional por competéncia.
Fonte: Pr6 - Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.

21.8 Infraestrutura e Desenvolvimento Sustentavel

A construcdo de uma infraestrutura robusta e sustentavel é fundamental para
apoiar todas as atividades académicas e administrativas. Neste eixo, destacamos a
importancia de espacos fisicos adequados, bem como a integracdo de praticas

ecoldgicas e sustentaveis em nossa rotina (Quadro 20).

Quadro 20 - Eixo temético a respeito da infraestrutura de acordo com a diretriz estratégica sintética do
PDI da Universidade Federal de Jatai 2023 - 2027.
Infraestrutura e Desenvolvimento Sustentavel
Desenvolvimento e Modernizacdo de Espacos Fisicos
Reforma e expanséo de instalacdes académicas e administrativas (laboratérios, almoxarifados,
centro de eventos).
Construcéo de espacos dedicados (casa do estudante, hospital veterinario, hospital universitario).

Acessibilidade e Incluséo
Adaptacéo e criacdo de espacos fisicos acessiveis (rampas, sinalizacdo, banheiros adaptados).

Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
Arborizacdo, paisagismo e reutilizacdo de agua.
Implementacdo de energias renovaveis e gestdo sustentavel de residuos.
Avanco Tecnoldgico e Inovagao
Modernizagao tecnolégica (equipamentos, software, tecnologias educacionais).
Estruturacdo e aprimoramento da TI.

Promocéo da Qualidade de Vida no Campus
Espacos para esporte, lazer, alimentacéo e convivéncia.
Parcerias Estratégicas e Colaboragdes
Convénios e parcerias para financiamento, infraestrutura e projetos conjuntos.

Manutencao e Gestao Eficiente de Recursos
Programas de manutencao e gestdo de almoxarifados.
Fonte: Pré - Reitoria de Planejamento - Proplan Universidade Federal de Jatai - UFJ.
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