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MENSAGEM DA REITORIA

E com entusiasmo e alegria que apresentamos o
Relatério Integrado de Gestdo - RIG da UFJ, referente
ao ano de 2024, de acordo com as recomendacdes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Pensar na gestao de
uma universidade publica, gratuita, plural, laica e de
qualidade é pensar nas diferentes facetas de uma
instituicdo altamente complexa e diversa, marcada por
velozes e constantes transformacdes, que envolvem
avancgos tecnoldgicos, novos paradigmas
comunicacionais e fluxos sociais cada vez mais
interativos e conectados. Para isso, a elabora¢ao do RIG
foi conduzida por meio de uma metodologia de trabalho
colaborativa, com o intuito de atender aos principios de
conectividade, materialidade, coeréncia, clareza e
transparéncia das informacdes. Essa abordagem
envolveu diversas equipes que compdem a gestao da
UFJ, com a analise e avaliacdo das instancias
competentes internas.

O relatdrio integrou diferentes dimensdes da gestdo, considerando o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI (2023-2027), o plano estratégico da gestao
(2024-2028) e a cadeia de valor. E, ainda, conectou os recursos, processos, resultados
e impactos, de maneira fidedigna e sintética no plano de negdcios. As informagdes
sobre as receitas, despesas, investimentos sao apresentadas com clareza e, para
facilitar a compreensao do publico, foi realizada a combinagdo de texto com graficos e
tabelas.

Ao final desse primeiro ano de gestao, da primeira reitoria eleita da UF J, é essencial o
compartilhamento de todas as conquistas e principais fragilidades e, principalmente,
daquilo que necessitamos melhorar. A gestao central da UFJ tem a consciéncia de que
a Governanca Publica, através de seus mecanismos de lideranga, estratégia e controle,
tem papel fundamental para o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicao,
declarados no seu PDI, para a gerag¢ao de valor publico a sociedade.

A UFJ nasce da emancipacao da Regional Jatai da UFG (Universidade Federal de
Goias), em 2018. E, mesmo com seus quase 45 anos de histdria na cidade e regiao,
inicialmente como um Campus Avangado, apenas apos a emancipag¢ao que se iniciou
todo o processo de estruturagcao de uma nova Universidade, autdnoma e localizada no
interior do Centro oeste, no sudoeste Goiano. A reitoria tem focado na busca por
solugdes inovadoras e sustentaveis para superar os desafios académicos, intensificados
pela austeridade fiscal e os problemas socioambientais, em uma regiao prospera pela
forca do agronegdcio, mas com uma enorme desigualdade socioeconémica. Nesse
cenario, a presenca da UFJ é fundamental para contribuir com o desenvolvimento
regional.

Avancos importantes da Universidade merecem ser destacados e foram escolhidos
pelos seus impactos estratégico e inovador, que promoveram melhorias na qualidade
académica, na gestao e governancga, e no impacto na sociedade:
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aprovacao de 2 novos doutorados e 3
novos mestrados, fortalecendo a
pesquisa e a qualificacdo académica;
ampliagdo de 114,3% de Bolsas de
Extensdo e Cultura (PROBEC): de 14
para 30 bolsas e de 100% nas operacdes
do Projeto RONDON, reforcando o
impacto social da universidade;

a busca pela exceléncia académica nos
Cursos de Graduacao, com obtencao de
conceito maximo (nota 5) em dois
Cursos e conceito 4 em um curso na
avaliacao do INEP/MEC, destacando a
qualidade do ensino;

aumento de oportunidades para os
discentes, com aumento de 50% no
numero de bolsas PIBID (de 189 para
284), incentivando a formagdo de
professores;

ampliacdo da Infraestrutura e
Investimentos Estratégicos, com a
confeccdo de projetos e licitagdes para
empenhar R$21,5 milhdes em obras do
PAC (moradias estudantis, ginasio e
servico de psicologia aplicada), e a
captacdo de R$4.156.939 em emendas
parlamentares para infraestrutura e
desenvolvimento institucional;
aperfeicoamento das estruturas de
governanca e de gestdo estratégica,
com o aumento de 275% na nota de
Transparéncia Ativa da UFJ, passando a
cumprir 45 dos 49 itens avaliados pela
CGU, anteriormente, eram apenas 12,

e melhoria na Comunicagao e

Relacionamento Institucional, com éxito
no evento "Vem Pra UFJ", com aumento
do numero de participantes e adesao de
escolas da regido, fortalecendo a
aproximagao com a comunidade;
internacionalizacao da Universidade,
aumento escalar da instituicdo, com a
adesado a programas internacionais,
como PEC-G (Programa Estudante-
Convénio de Graduacao), GCUB (Grupo
de Cooperacgao Internacional de
Universidades Brasileiras) e Rede
Idiomas sem Fronteiras, ampliando as
oportunidades académicas;

inovagao e modernizagao digital, com a
implantagado do curriculo escolar digital,
diplomas antigos emitidos digitalmente e
atualizacdo do layout do diploma,
gerando mais eficiéncia e acessibilidade
na gestao académica;

gestdo de pessoas e qualidade de vida
no trabalho, com a implementacao de
programas: “Café com Pessoas" e
"Propessoas Perto de Vocé” (promocao
de integracao, escuta ativa e
fortalecimento do ambiente
organizacional);

Programa de Qualificagdo Institucional -
PQI (oferta de 15 vagas para servidores
em trés Programas de Pds-Graduagao
da UFJ); programa Vaga-Lume, uma
iniciativa para a valorizagao da formagao
continuada dos docentes.

Esse relatério demonstra, com uma visdo geral, avancgos significativos da universidade em
qualificagcdo académica, inclusao, infraestrutura, governanca e impacto social. Para além de
apenas expor nimeros, esse relatoério tenta refletir sobre o real papel da Universidade,
principalmente no contexto regional, trazendo a tona a importancia da Educac¢ao Superior
para a transformacao regional.

Prof. Christiano Peres Coelho
Reitor
Profa. Alana Flavia Romani
Vice-reitora
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1.11dentificacao da Unidade Prestadora de Contas (UPC)

A Universidade Federal de Jatai (UFJ) € uma Instituicdo publica de ensino superior,
organizada como Autarquia Federal e vinculada ao Ministério da Educacdao (MEC). Foi
criada em 2018, pela Lei n° 13.635, de 20 de marco, a partir do desmembramento da
Universidade Federal de Goias (UFG) e encontra-se inscrita no CNPJ/MF sob o n°
35.840.659/0001-30. Sua sede esta situada no municipio de Jatai, na regido sudoeste
do estado de Goias. Diante desta localizagdo estratégica, proximo as divisas com os
estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo e Minas Gerais, a UFJ se
estabelece como importante polo de producao e disseminacao do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural para um universo de milhares de pessoas.

A Instituicdo pauta-se pela promogao de uma formacgdo sdlida e humanistica de
profissionais e, sobretudo, de cidaddos guiados por valores éticos, democraticos e
engajados com a transformagcdo da sociedade. Comprometida com o
desenvolvimento local, regional e nacional, a UFJ, enquanto Instituicao publica federal
de educacao superior, atua na promogao da inclusao social, da diversidade cultural e
do desenvolvimento sustentavel por meio de suas atividades académicas, cientificas e
culturais.

A UFJ localiza-se, conforme divisao territorial do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), na mesorregiao Sul Goiano e, nesta, na microrregiao do Sudoeste
de Goias. A referida microrregido é composta por 18 municipios, conforme mapa de
localizagdo geografica abaixo (Figura1).
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Figura1: Area de Atuagao Direta da UFJ no Estado de Goias.
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,), 2022.
Organizagdo: Laboratdrio de Geoinformagdo da Universidade Federal de Jatai; 2004.
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A UFJ desempenha um papel importante no crescimento e desenvolvimento do
municipio de Jatai e regido, contribuindo para a geracdo de empregos diretos e
indiretos e fornecendo atividades académicas de alta qualidade com um foco na
formacdo social. A Universidade oferta formacdo em diferentes setores do
conhecimento por meio de cursos de Graduagdao e Pds-Graduagao, capazes de
atender as demandas regionais: qualidade de vida; cuidado com os recursos naturais e
com a producdo agropecuaria; e a otimizacdo da oferta de servicos de saude e de
ensino-aprendizagem. Desse modo, a instituicdo nao apenas visa a profissionalizagdo
das pessoas, mas também a preservacdo da formacdo pautada em valores
humanisticos e socialmente responsaveis.

Ressalta-se que a infraestrutura adequada é fundamental para o bom desempenho
das atividades académicas e administrativas de uma Instituicdo. Neste prisma, a UFJ
possui salas de aula equipadas, laboratdrios especificos para biblioteca e acesso a
periddicos cientificos, auditérios, quadra esportiva e drea de convivéncia. Além disso,
possui um sistema de tecnologia da informagao, com acesso a internet e plataformas
virtuais de aprendizagem e comunicagao.

Ademais, a Universidade Federal de Jatai encontra-se em constante
aperfeicoamento para atender as necessidades académicas, de pesquisa, de
extensdao e administragao, e possui uma infraestrutura fisica total de 148.804,39 m2,
distribuida em dois Campus, o Riachuelo e o Jatoba. Destaca-se que as edificagdes
do Campus Riachuelo possuem ao todo 5.472,74 m2, enquanto o Campus Jatoba
possui 123.060,82 m2 de area edificada.

Outrossim, o Campus Jatoba é a cidade universitaria da UFJ, com uma ampla
variedade de instalacdes e infraestrutura para atender as necessidades dos discentes,
professores e funcionarios. O espaco abriga diversos prédios de salas de aula,
laboratorios, biblioteca, auditorios, restaurante universitario, areas esportivas, entre
outras. Aléem disso, o Campus é cercado por areas verdes, que contribuem para um
ambiente agradavel e propicio ao estudo e a convivéncia.

= = - . — R, g



O
Z
14
Ll
-
X
L
Ll
-
Z
=
21
>
<
L
-
-
Z
O
O
<
N
Z
<
O
14
O
-
<
1
Ll
O
O
<
L
>

Relatdrio Integrado de Gestao | 2024 14

1.2 Missao

Considerando a natureza publica e a diversidade da comunidade interna, a UFJ tem a
missao de:

Produzir e disseminar o conhecimento ,
tecnologico, artistico e cultural, com o intuito de
proporcionar a formacao solida e humanistica de
profissionais, docentes, pesquisadores e, sobretudo,
de cidadaos comprometidos com os valores éticos,
democraticos e com a transformacao da sociedade.

1.3 Visao

A UFJ tem como visdo de futuro:

Ser uma instituicao de ensino federal, reconhecida nacional
e internacionalmente, em virtude da exceléncia das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, subsidiadas em
um modelo de gestao e governanca que propicie o
desenvolvimento cientifico, tecnologico, cultural, artistico,
social e econémico, aliado a uma politica de forte
comprometimento no auxilio de demandas sociais.

1.4 Valores

A UFJ é pautada em valores que se refletem em sua atuagdo e compromisso com a
sociedade. Tais valores incluem:

transparencia

compromisso com a qualidade

InOvac’.?e(s)ponsabilidade social

sustentabilidade

respeito a diversidade
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1.5 Principais normas direcionadoras de atuagao

Com o intuito de garantir a legalidade, a eficiéncia, a transparéncia e a ética na
administracao publica voltada para o interesse coletivo, a UFJ aplica, como normas
orientadoras de sua atuagdo, diretrizes e limites, assegurando que as ac¢des da
instituicdo estejam alinhadas com os principios constitucionais e os interesses da
sociedade.

Neste sentido, citamos importantes atos normativos externos que norteiam a gestao,
o funcionamento e o desenvolvimento institucional de forma legal, transparente e
alinhada as melhores praticas - a Constituicdo Federal, e outras leis, decretos, medidas
provisorias, instru¢cdes normativas, portarias, acordaos e resolucdes, estabelecidos
tanto pelo Ministério da Educacao e Cultura (MEC) quanto pelos érgaos de controle,
como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Controladoria Geral da Unido (CGU) e a
Auditoria Interna (AUDIN):

a Constituicdo Federal, que define os principios fundamentais da Administracao
Publica, como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (art.
37);

e alein®9.784/1999 (Lei do Processo Administrativo), que define as regras para os
processos administrativos, assegurando o direito a ampla defesa e ao
contraditorio;

e aleide Acesso a Informacao (Lei n®12.527/2011), que regula o direito de acesso a
informacgao publica, promovendo transparéncia e controle social.

e a Lei n®13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD), que
estabelece regras para o tratamento de dados pessoais pelo setor publico,
protegendo a privacidade dos cidaddos.

e a Lei n° 14133/2021 (Lei de Licitagcbes e Contratos Administrativos), que
estabelece normas gerais de licitagdo e contratacdo para as Administracdes
Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

e 0 Decreto n°® 1171/1994 (Cédigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder

Executivo Federal), o qual se trata de um manual que define padrdes de conduta

ética e moral, aléem de deveres para os agentes publicos, prevenindo abusos de

poder e conflitos de interesse.

Por fim, no que tange as normas internas, a Universidade rege-se pelos seguintes
instrumentos normativos: Estatuto, Regimento Geral, Regimentos Internos das
Unidades Académicas e dos demais orgdaos componentes de sua estrutura
organizacional, além das normas emanadas do Conselho Universitario (CONSUNI); do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEPE).
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https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/464/o/ESTATUTO_APROVADO_UFJ.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/464/o/REGIMENTO_VERS%C3%83O_FINAL_03-07.pdf
https://soc.jatai.ufg.br/p/53314-resolucoes-2025
https://soc.jatai.ufg.br/p/53401-resolucoes-2025
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1.6 Estrutura Organizacional

A estrutura, a competéncia, o funcionamento e a integragao dos 6rgdos da UFJ estdo
estabelecidos em seu Estatuto, no Regimento Geral e nos regimentos especificos da
Instituicao. A UFJ tem a seguinte estrutura:

e Assembleia Universitaria;

e Reitoria e Pro-reitorias;

e Conselho de Integracao Universidade e Sociedade (em processo de implantacao);

e Conselho Universitario;

e Conselho de Ensino, Pds-Graduacao, Pesquisa e Inovagao, Extensao, Cultura,

Esporte e politicas Estudantis (CEPEPE);

e Conselho de Curadores (em processo de implantagao);

e Unidades Académicas;

« Orgaos Administrativos, Suplementares e Complementares.

A figura disposta a sequir ilustra o organograma da UFJ, de acordo com o seu Estatuto.
O organograma € o pilar estrutural que permite que os macroprocessos da cadeia de
valor sejam executados com eficiéncia.

@ UFJ oRrGANOGRAMA

CONSUNI
f—— PRAE PROAD PROECE PROGRAD
CEPEPE i PRO-REITORIAS ‘ l
e e ‘ '
PROPESSOAS ~ PROPLAN PRPG PRPI
CONSELHO DE [ caar | ceeo DAA
CURADORES
COORDENADORIAS ‘ | ‘
e [EASSESSORIAS [ | }
DA REITORIA [ o | nai | ouvioora |
REITORIA
PROCURADORIA SECOM SEINFRA
FEDERAL SECRETARIAS SEOC
seTl SETRAN
ceA
GRGAOS SUPLEMENTARES
E ADMINISTRATIVOS coR
siBI
— W oo [T e—

I iobsbernivs I Suboinagio Acadénica

[T—

Organograma - Universidade Federal de Jatai
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Conselhos Superiores

CONSUNI - Conselha Univer.
CEPEPE - Conselho i
Extensdio, Cultura, E:

CIUS - Conselho de Integrac:
Conselho de Curadores

6s-Graduagdo, Pesquisa e Inovacao,
Estudantil
niversidade-Sociedade

Camaras Setoriais

CECE - Camara de Extenséo, Cultura e Esporte

€6 - Camara de Graduagio

CPE - Camara de Politica Estudantil

CPG/PI - Camara de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovagio

Reitoria

Gabinete da Reitoria
PF - Procuradoria Federal

Coordenadorias e Assessorias

CAAF - Coordenacdo de Actes Afirmativas

CPPD - Comissio Permanente de Pessoal Docente
DAA - Diretoria de Assuntos Administrativos

EI - Escritério de Internacionalizagio

NAI- Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
Ouvidoria

Pro-Reitorias

PRAE - Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROAD - Pré-Reitoria de Administracdo e Finangas
PROECE - Pro-Reitoria de Extenso, Cultura e Esporte
PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao
PROPESSOAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento
PRPG - Pré-Reitoria de Pos-Graduagio

PRPI - Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo Tecnolégica

Secretarias

SIBI - Sistema

Figura 2: Organograma UF J, 2024.
Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e
Org¢amento - Proplan/UFJ, 2024.
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1.7 Cadeia de Valor

A cadeia de valor é um instrumento de gestdo previsto na Instrucdo Normativa (IN) n°
24, de 18 de mar¢o de 2020, do Ministério da Economia, legislagao essa que dispde
sobre a elaboracao, avaliagdo e revisao do planejamento estratégico institucional dos
érgdos e das entidades da Administracdo Publica Federal. E uma das ferramentas que
compde o plano estratégico da Instituicao, conjuntamente com a missado, visao de
futuro, valores, mapa estratégico, objetivos estratégicos, metas e indicadores.

Podendo ser definida como uma representacdo grafica, a cadeia de valor ilustra a
forma pela qual a UFJ organiza seus processos para que sua missao seja cumprida e
seus valores publicos efetivamente entregues a sociedade. Ou seja, a partir de uma
perspectiva da gestao de processos, essa ferramenta tem a finalidade de descrever o
encadeamento e a estruturacao dos processos da Instituicdo com vistas a desenvolver
a politica ou o servico publico, respondendo sobre sua existéncia e legitimidade.

No processo de elaboragcao da cadeia de valor da UFJ, tomou-se como base a
proposta de cadeia de valor integrada (CVI) da Educacdo, elaborada em 2022, no
ambito do Programa TransformaGov. Participaram do processo vinte e dois 6rgaos e
entidades vinculadas ao MEC. Ela é estruturada a partir de uma divisao em trés
Mmacroprocessos, quais sejam: gerenciais, de suporte e finalisticos. A figura 3, disposta a
sequir, ilustra a Cadeia de Valor da UF J:

@ UFJ CADEIADEVALOR

Ser uma instituicao de ensino federal, reconhecida nacional e internacionalmente, em
virtude da exceléncia das atividades de ensino, pesquisa e extensao, subsidiadas em um

Visio modelo de gestio e governanca que propicie o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
cultural, artistico, social e econdmico, aliado a uma forte politica de comprometimento
no auxilio de demandas sociais.

Produzir e disseminar o conhecimento cientifice, tecnolégice, artistico e cultural,
«com o intuito de proporcionar a formacéo sélida e humanistica de profissionais,
docentes, pesquisadores e, sobretudo, de cidadaos comprometidos com os
valores éticos, democraticos e com a transformagao da sociedade.

Gestaodo estiods,
G £t Gestao dos controles Gl Gestao da doe deser i Gestao das instancias Gestao do planejamento
erenciais internos annachy relagbes institucionais estratégico institucional colegiadas e orgamento institucional
institucional eda iﬂmi.'.&o

(7))
/)]
0
w
]
o] ) 5 Gestao da pesquisa Gestao da extensdo
Finalisticos Gestao do ensino : q
o e dainovagao e cultura
o
14
Q
<
= Gesto de pessoas "
estao estao da assisténcia estao da estao contabil, p Gestaoda
Suporte g 2 € chpskisie) (g g A8 Ge;r::‘dharx:;\:;?m
tentabilidade tudantil infraestruts fi i imonial ; i a
Gestan delog[s(ica susten| estudanti infraestrutura nanceira e patrimonial cemunncat;én insercao escalar

Valores » Compromisso com a qualidade ®ftica ®Inovagao ®Respeito a diversidade # Responsabilidade social » Sustentabilidade ® Transparéncia

Valores ® Formar pessoas qualificadas, éticas, criticas e capazes de participar de a¢des transformadoras da sociedade

publicos ® Gerar e transferir conhecimentos cientificos, culturais, técnicos e tecnoldgicos

Figura 3: Cadeia de Valor da UFJ.
Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Or¢gamento (PROPLAN), 2024.
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Os dois primeiros macroprocessos refletem a cadeia de valor dos sistemas
estruturadores de 6rgdos centrais da Administracdo Publica Federal, identificados por
meio da interpretacdo do Decreto-lei n°® 200/1967, e sao considerados como processos
comuns a todos os 6rgaos da Administragao.

e Os macroprocessos gerenciais envolvem atividades de governanga, transversais a
todos os outros processos da Universidade, sendo que sua principal caracteristica é
desempenhar uma funcdo estratégica e orientadora, ndo gerando valor publico
diretamente ao usuario final. Isso é realizado por meio de diretrizes, politicas,
monitoramento, controle e avaliagdo. Os macroprocessos gerenciais incluem a
gestdo: dos controles internos; do conhecimento institucional, da comunicacao e
relagdes institucionais; do desenvolvimento estratégico institucional e da inovagao;
das instancias colegiadas; bem como do planejamento e or¢camento institucional.

e Os macroprocessos de suporte, por sua vez, também atravessam toda a Instituicdo
e, assim como 0s gerenciais, nao geram valor publico diretamente para o publico-
alvo. Esses processos estdao relacionados as atividades administrativas que
proporcionam o suporte necessario para o funcionamento adequado dos demais
processos. Na UFJ, identificam-se como macroprocessos de suporte a gestdo: de
pessoas; da sustentabilidade; da assisténcia estudantil; da infraestrutura; de logistica;
da gestdao contabil, financeira e patrimonial;, da tecnologia da informacdao e
comunicacao; e da insercao escalar.

e Os macroprocessos finalisticos representam as atividades essenciais que geram os
produtos e resultados (valores publicos) diretamente ao publico-alvo, ou seja, aos
discentes e a sociedade como um todo. A UFJ possui como macroprocessos
finalisticos a gestdo: do ensino; da pesquisa e da inovagao; e da extensdo e cultura.

Os dezessete macroprocessos identificados foram definidos tendo como base os
valores da ética, transparéncia, responsabilidade social, compromisso com a qualidade,
respeito a diversidade, sustentabilidade e inovacdo, bases para o cumprimento da
missdo e o alcance de sua visdo de futuro.

1.8 A UFJ em numeros - Modelo de Negocios

Para apresentacao do valor publico da Universidade Federal de Jatai foi proposta uma
sintese dos resultados e dos principais impactos na sociedade. Assim, um mapa visual
foi elaborado, utilizando a ferramenta Business Model Canvas (BMC). O BMC é um
“quadro de modelo de negdcio” que possibilita demonstrar os principais elementos
que integram a instituicdo, sendo uma das ferramentas aplicadas no planejamento
estratégico da instituicao.
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No cenario da UFJ, o Modelo de Negdcios permite estruturar seus principais
componentes, a forma como a instituicdo cria, entrega e captura valor, sendo formado
pelos seguintes elementos:

e Recursos: Pessoas; Infraestrutura e Recursos Financeiros;

¢ Processos: Gerenciais; Finalisticos e de Suporte; e

¢ Valor Publico: Resultados e Impactos na Sociedade.

1VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

MAPA DE NEGOCIOS

UFJ

UNIVERSIDADE

NOSSOS
RECURSOS
(CAPITAIS)

>>>

APLICADOS AOS NOSSOS ) )

PROCESSOS

PESSOAS

GERENCIAIS

328 | Docentes

190 | Técnico-administrativos

65 | Terceirizados

2 |Estagiarios de Pos-graduagdo
64 | Bolsistas

INFRAESTRUTURA

| Campi
| Conselhos Superiores
| Refeitérios Universitarios

| Camaras Setoriais

- h T NN

| Reitoria | Gabinete da Reitoria |
PF- Procuradoria Federal

| Escola de Fisioterapia

| Audin

| Hospital Veterinario

| Coordenadorias e Assessorias

| Fazendas Experimentais

| Pré-Reitorias

| Museu

| Secretarias

| Editora

| Orgaos Suplementares e
Administrativos
2 | Fundagoes de Apoio

l
l
1l
6
2
8
1l
5
1l
3

8 | Unidades Académicas

78 | Laboratdrios de Pesquisa

RECURSOS FINANCEIROS

R$ 32.031.687,09 | Orgamento de
Custeio

R$ 49.339.04,26 | Orgamento de
Capital

R$ 110.768.369,17 | Orcamento de
Pessoal

R$ 4.625.766,00 | Assisténcia
Estudantil

Gestdo dos controles internos
Gestdo do conhecimento
institucional

Gestédo da comunicagio e relagdes
institucionais

Gestao do desenvolvimento
estratégico institucional e da inovagdo
Gestdo das instancias colegiadas

Gestdo do planejamento e orgamento
institucional

FINALISTICOS

Gestdo do ensino
Gestdo da pesquisa e inovagéo

Gestdo da extensdo e cultura

SUPORTE

Gestdo de pessoas

Gestao de logistica

Gestdo da sustentabilidade
Gestao da assisténcia estudantil
Gestdo da infraestrutura

Gestao contabil, financeira e
patrimonial

Gestao da tecnologia da informagao
& comunicagao

Gestdo da inser¢ao escalar

RESULTAM EM
VALOR PUBLICO

RESULTADOS

IMPACTOS NA SOCIEDADE

25 | CURSOS GRADUAGAO
1.080 | Vagas ofertadas SiSU

CURSOS POS-GRADUAGAO
STRICTO SENSU

ALUNOS DIPLOMADOS

414 | Graduagao
33 | Mestrado
28 | Doutorado

| Mestrado
| Doutorado

POS-GRADUACAO LATO
SENSU

| Residéncias em medicina
| Residéncias em medicina
veterinaria

ESTAGIOS HOMOLOGADOS

500 | Obrigatorios
185 | N3o obrigatérios

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

14 | Projetos/programas de
assisténcia estudantil

INTERNACIONALIZA(;AO

5 | Acordos de cooperacdo
internacional

6 | Programas de
internacionalizagdo

DEMOCRATIZAGAO DO
CONHECIMENTO

210 | AgOes de extensao
curricularizaveis
16 | Atividades realizadas pelo
NEAAF (nlcleo de estudos,
pesquisa e extensdo em
agricultura familiar)
| Projetos de ensino
| Projetos de pesquisa e
inovagao
| Incubadoras - Jataitech
| Grupos de pesquisa

ALUNOS MATRICULADOS

3.225 | 1° Semestre
2.544 | 2° Semestre

>>> MESTRADO
148 |1°Semestre
184 | 2°Semestre

>>> DOUTORADO
19 | 1° Semestre
28 | 2°Semestre

| Residéncia Médica

| Residéncia Médica Veterinaria

Figura 4: Modelo de Negdcios da UFJ.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Or¢camento (PROPLAN), 2025.

HOSPITAL VETERINARIO

2.289 | Consultas

8.301 |Exames

275 | Cirurgias

447 | Procedimentos de sedagao
e anestesia geral

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

354 | Alunos assistidos
6.791 | Total de bolsas
134.573 | Total de refeigdes no
restaurante
universitario - RU
16 | Discentes atendidos
- acessibilidade e
inclusao
| Nutricdo
| Atendimentos pedagogia/
psicopedagogia
| Atendimentos psicolégicos

INTERNACIONALIZAGAO

25 | Discentes atendidos
5 | Paises com parcerias

DEMOCRATIZAGAO DO
CONHECIMENTO

16.431 | Atendimentos extensdo

30 | Bolsas de extensdo

1.050 | Participantes NEAAF

5 | Empresas incubadas no
BEETECH*

410 | Pesquisadores CNPQ

*Empresas incubadas na
BEETECH na gestao AJINTECH
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1.9 A relagao de politicas e programas de governo com objetivos e metas

As atividades e os programas de ensino, pesquisa e inovagao, extensdo e cultura da
Universidade Federal de Jatai estdo alinhados com os planos estratégicos do Governo
Federal, descritos abaixo:

e Plano Plurianual (PPA), Lei n°® 14.802/2024, o qual define diretrizes, programas,
objetivos e metas para orientar a atuagao governamental no quadriénio (2024-
2027), refletindo politicas publicas e planos ja existentes e em processo de
formulacao;

e O exercicio de 2024 foi pautado na Lei Orcamentaria Anual (LOA) n° 14.822/2024,
a qual estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de
2024,

e Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024), Lei n° 13.005/2014, o qual traca
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional;

o Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (2020-2031), decreto n°
10.531/2020, a qual define a visao de longo prazo para a atuacdo estavel e coerente
dos orgdos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas - ONU
(https.//odsbrasil.gov.br/).

Vejamos a seguir, no quadro abaixo, o resumo dos programas e das agdes
orcamentarias da UFJ em 2024:

0910 - Operagdes Especiais: Gestao da Participagdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

Acdo Orcamentaria Valor Publico

OOPW - Contribui¢des a entidades nacionais sem exigéncia de

programacao especifica Inser¢do Escalar da UFJ

5113 - Educacgao Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade

Acdo Orcamentaria Valor Publico

20GK - Fomento as agdes de graduagao, pés-graduagao, ensino,

besquisa e extensio Iniciativas das atividades finalisticas apoiadas

20RK - Funcionamento de instituicdes federais de ensino . .
Discentes matriculados

superior
21GS - Internacionalizagao da educagdo superior Discentes atendidos
4002 - Assisténcia ao estudante de ensino superior Discentes assistidos

8282 - Reestruturagdo e modernizagdo das instituigdes federais
de ensino superior

0032 - Programa de gestao e manutencao do Poder Executivo

Acdo Orcamentaria Valor Publico

Infraestrutura fisica adequada e de qualidade
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4572 - Capacitagao de servidores publicos federais em processo

e o e Servidores capacitados
de qualificagdo e requalificagdo

Quadro 1: Programas e agdes orgamentarias da UFJ em 2024.
Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Orcamento - Proplan/UFJ, 2025.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14822.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
https://odsbrasil.gov.br/
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Maiores detalhamentos das informagdes podem ser consultados nos anexos (E, F, G e H)
deste relatorio, no site da Pro-reitoria de Administracao e Financas - Proad da UFJ e no
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP).

1.10 Informacoes sobre contratos de gestao firmados e de que forma sao integrados
no valor gerado pela unidade

Este topico ndo se aplica a Universidade Federal de Jatai.

1.11 Capital social e participagao em outras sociedades

Este topico ndo se aplica a Universidade Federal de Jatai.
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https://coad.jatai.ufg.br/
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/sistema-integrado-de-planejamento-e-orcamento-siop
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1.12 Relagdao com o Ambiente Externo

E importante ressaltar que o ambiente externo de uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES) € composto pelas oportunidades e ameagas que podem afetar a capacidade de
gerar valor publico a comunidade universitaria e a sociedade; sendo que os fatores
externos podem ser de cunho politico, ambiental, sociocultural, legal, tecnoldgico e
econdmico, seja no ambito estadual, nacional e internacional.

No que tange as oportunidades, o ambiente externo da UFJ é caracterizado por uma
economia fortemente impulsionada pelo agronegdcio, com destaque para a produgao
de graos, pecuaria de corte e leiteira e a agroindustria. Nos ultimos anos, observa-se
uma diversificagdo econémica, com o crescimento dos setores de tecnologia, saude e
energias renovaveis, o que amplia as oportunidades para o desenvolvimento de
projetos inovadores em areas como agricultura de precisao, biotecnologia, inteligéncia
artificial, gestdo ambiental, saude e politicas publicas.

Dentro desse contexto, o Parque Tecnoldgico Jatai (JATAITECH) emerge como um
importante impulsionador da inovacao na regido. Credenciado no Programa Goiano de
Parques Tecnoldgicos (PGTec), o JATAITECH se estrutura para promover a interagao
entre academia, setor produtivo e poder publico, concentrando-se em segmentos
estratégicos, como agronegodcio, tecnologia da informacgao, industria, saude, meio
ambiente e economia criativa. A UFJ tem desempenhado um papel central no
fortalecimento do JATAITECH, contribuindo ativamente com:

¢ Disponibilizacao de area dentro da Cidade Universitaria para construcao do Nucleo
de Gestao e Operacao;

o Captacao de recursos junto as agéncias de fomento, incluindo a aprovacao de
projetos estratégicos na FINEP para o desenvolvimento do parque;

e Apoio as startups e empresas incubadas por meio do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT), do BeeTech e do Beel ab;

e Promocdo de eventos e capacitagdes, fomentando a cultura empreendedora e a
transferéncia de tecnologia.

Apesar da existéncia de fatores externos favoraveis ao crescimento e desenvolvimento
da UFJ, vistos como oportunidades, como citado acima, existem também diversos
desafios enfrentados, considerados ameacgas, e impactam a prestacao de servigos de
qualidade, gerando ineficacia e ineficiéncia nas atividades relacionadas aos
macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte da universidade.

Neste sentido, pode-se verificar no quadro 2 (Topico 2: Riscos, Oportunidades e
Perspectivas) informacdes detalhadas sobre as oportunidades e ameacas, no ambiente
externo, enfrentadas pela UFJ no ano de 2024.
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1.13 Materialidade das informacgoes

O Relatorio Integrado de Gestao, na forma de Relato, tanto da Universidade Federal de
Jatai quanto das outras unidades prestadoras de contas, deve ser pautado em temas
relevantes, conforme orientagdes e diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da
Unido. Assim, frisa-se que a UFJ ndo possui discricionariedade absoluta para a definicdo
dos temas relevantes.

E importante ressaltar que para ter relevancia o tema deve gerar impacto, de curto,
meédio ou longo prazo na atuacao da Unidade de Prestacdo de Contas, ter conteudo
interessante aos seus stakeholders, de modo que possa agregar valores publicos para o
atingimento dos objetivos institucionais e acarretar beneficios para toda a sociedade
por meio dos servigcos disponibilizados pela Instituicdo.

Os temas relevantes trazidos neste relatério estdo embasados e alinhados com:

¢ Alnstrucdo Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020, do TCU;

e A Decisao Normativa n® 198, de 23 de marg¢o de 2022, do TCU;

e O Guia do TCU para elaboracao do Relatério na forma de relato integrado;

¢ A missao, visdo, valores e macroprocessos da Cadeia de Valor da UFJ;

¢ Modelo de Negdcios e Mapa Estratégico da UFJ;

 Areas estratégicas presentes no PDI 2023-2027 (revisado, versio 7/Ano base
2024) e no Plano de Gestao (2024-2028);

e O indice ESG (Environmental, Social and Governance), uma iniciativa para avaliar o
nivel de adesdo das organizagbes publicas federais e de outros entes
jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relacdo as praticas ESG.

Destaca-se que a Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento da UFJ elaborou o
presente Relatdrio Integrado de Gestao com o apoio das unidades organizacionais, as
quais relataram as principais agdes realizadas e os resultados obtidos no ano de 2024
no ambito de cada unidade.

Portanto, o Relatdrio Integrado de Gestao de 2024 relata sobre as principais agdes
estratégicas realizadas em 2024 para a entrega de valor publico a comunidade
universitaria e a sociedade, além dos resultados destaques que impactam a
universidade no atingimento da visao, dos objetivos estratégicos e metas.


https://drive.google.com/file/d/1VSMGRAANoeG904cQRHxos0g9H1Lyhphh/view
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/464/o/versao1planodegest%C3%A3o_a.pdf
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A Universidade Federal é um sistema complexo, multifuncional e multinivel, composto
por distintas culturas que evidenciam desafios grandiosos tanto em funcao da sua
vulnerabilidade ao ambiente externo quanto ao heterogéneo ambiente interno. O
panorama dessas instituicdes e do ensino superior muda todos os anos. Isso pode ser
benéfico em muitos aspectos, mas também traz diversos desafios, tornando
complexos ndo somente o acompanhamento dessas mudancas como também as
respostas as adversidades enfrentadas.

Como uma Universidade recém-emancipada da Universidade Federal de Goias - UFG,
classificada como uma "supernova", a UFJ vivencia um processo de construgao e de
consolidagao estrutural. Ressalta-se, assim, a necessidade de criacdo de 4rgaos,
instancias e estruturas organizacionais a fim de que os processos de trabalho inerentes
a uma Universidade emancipada sejam conduzidos adequadamente. Tal exigéncia esta
refletida no objetivo estratégico G-1 - “Instituir e aperfeicoar as estruturas de
governanca e de gestdo estratégica” e G-2 - "Consolidar o planejamento como
instrumento para otimizacdo do desempenho institucional” e serdao desenvolvidos até
2027.

Por si so, acdes de estruturacdo de uma instituicdo j@ demandam um imensuravel
trabalho de sua equipe técnica e de gestao. Contudo, no contexto de uma “supernova”,
ela deve ser desenvolvida de forma concomitante as demandas ja existentes,
sobretudo com relagdo a necessidade de entrega das atividades-fim de ensino,
pesquisa, inovacao e extensao aos discentes e a sociedade. Frente a esse intrincado
cenario, a Reitoria da UFJ identificou dez desafios norteadores para a execucdo das
acoes de gestao para o periodo de 2023-2027, conforme exposto na versao n® 7 do
PDI 2023-2027 da UFJ, quais sejam:

1- Promover acdes e buscar alternativas para a otimizagao dos recursos orcamentarios
disponiveis pelo Governo Federal as Universidades Federais;

2 - Trabalhar pela modernizacdo do ensino superior e incentivo a qualificacdo docente
visando dirimir a retencdo e evitar que esse problema se transforme em evasao;

3 - Aprimorar a estrutura organizacional e implementar politicas, processos,
instrumentos regimentais e administrativos para tornar mais eficientes as atividades-
fim da UFJ: ensino, pesquisa, inovagao, extensao, cultura e esporte;

4 - Ampliar a interacao da Universidade com a sociedade;

5 - Ampliar as agdes de assisténcia estudantil, principalmente, em saude mental;

6 - Garantir uma gestao democratica, promovendo a transparéncia de dados e
informacgdes, com espacos de discussao e deliberagao;

7 - Superar os desafios enfrentados pela Universidade em busca por uma comunicagao
eficaz, principalmente relacionados ao alcance e engajamento;


https://drive.google.com/file/d/1VSMGRAANoeG904cQRHxos0g9H1Lyhphh/view
https://drive.google.com/file/d/1VSMGRAANoeG904cQRHxos0g9H1Lyhphh/view
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8 - Suprimir os principais obstaculos a inclusao e diversidade, que afetam o
desenvolvimento fisico, social, emocional e académico;

9 - Atualizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da Universidade visando o
desenvolvimento académico e da gestao;

10 - Corrigir a falta de estimulo para a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Com base nesses desafios, realizou-se a analise dos ambientes por meio da ferramenta
Matriz SWOT. Esse instrumento de planejamento e gestdo auxilia na identificacdo das
forcas e das fraquezas da instituicdo, considerando o ambiente interno, e das
oportunidades e das ameacas, tendo como base o ambiente externo. Seus resultados
serdo utilizados no planejamento estratégico da Universidade, o qual sera realizado ao
longo de 2025, conforme dispde a meta G-2.1, bem como subsidiam a tomada de
decisdo de modo convergente com as necessidades futuras.

A Matriz SWOT da UFJ para o periodo de 2023-2027, ilustrada no quadro 2, foi
elaborada de forma adaptada a fim de considerar os macroprocessos da cadeia de
valor. Desse modo, € possivel interpretar os resultados e os impactos pela otica dos
processos, o que contribui para a analise e o gerenciamento dos riscos.

Quando aplicada a partir da cadeia de valor, essa andlise se torna ainda mais eficaz, pois
permite avaliar como os processos essenciais da instituicdo impactam seus resultados e
sua competitividade. Possibilita, ainda, garantir que a instituicdo se mantenha alinhada
as demandas da comunidade académica (relatorio de autoavaliacdo institucional) e da
sociedade.

Quadro 2: Andlise SWOT da UFJ

Ambiente Externo Ambiente Interno

Macroprocesso

Oportunidades

Ameacas Fraquezas

- Avangos
tecnolégicos
(inteligéncia artificial);
- Integragao dos

- Experiéncia
enquanto Regional,
Campus Avangado e

Gerencial

_— Campus da UFG; - Atos normativos internos
6rgdos de controle : - N
: i - Capacidade de em construgdo (ndo
parao - Burocracia e lentidao R - " R
) . articulagao politico- consolidados);

desenvolvimento no ambiente S :

e s . institucional nas - Processos e riscos em

institucional; regulatorio académico;

- Apoio técnico dos
Ministérios da
Educacgao e da Gestao
elnovagdo em
Servigos Publicos;

- Fortalecimento do

- Contexto politico
ideologicamente
polarizado e incentivo
a privatizagdes;

- Mudangas politicas.

esferas municipal,
estadual e federal;
- Representagao e
participagao da
comunidade
académica nas

fase de mapeamento e
modelagem;

- Comunicagao institucional
em processo de
fortalecimento;

- Universidade recém-

. decisbes criada (supernova).
arcabougo técnico- LT
leqal para gestio institucionais;
galparag - Engajamento da

estratégico e
governanga.

equipe gestora.



https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1319/o/Relatorioautoavalia%C3%A7%C3%A3oinstitucionalvers%C3%A3o2.pdf
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- Diversificagdo

- Reforma do
Ensino Médio (Lei
n°©13.415/2017);

- Baixa atratividade
e valorizagdo dos

- Alta taxa de evasdo nos

cursos de graduacgao,
porém na média das
universidades federais;
- Cursos de graduagao
com baixa ocupagao;

- Auséncia de oferta de
cursos na modalidade

das fontes de L EaD internamente;
- profissionais de - )
captagdo de . ) . - Reputagao mediana em
recursos e licenciaturas; pesquisa e extensao
. . - Oferta de cursos o
parcerias (Ex.: Lei , dentre as universidades
) na modalidade EaD -
do Bem; Leida federais (impacto
Inovagao); externamente; regional);
§90); ) - Contexto - Cursos de 9 '
- Programa Pé- . - - Poucos grupos de
. econdmico de graduagao ) .
de-meia . ; pesquisa nacional e
. ) precarizagao do bem avaliados . .
Licenciaturas; internacionalmente
trabalho; pelo MEC .
- Avangos . . reconhecidos;
L - Baixa oferta de (conceitos 4 e o
tecnolégicos; campos de 5); - Limitagdes na
N - Implantagdo de . p ! infraestrutura académica;
Finalistico estagios e de - Forte . .
NOVOS CUrsos em . - Baixo engajamento da
empregos; engajamento : .
novas ) comunidade académica
‘ - Baixa demanda da . s
modalidades . . ) em projetos cientificos;
} por ensino superior comunidade . -
(EaD, ensino i . - Falta de informagdes
2 na regiao; académica em
hibrido); ; . sobre a demanda do
= - Pouco interesse projetos
- Implantagao e ; - mercado e
o n da sociedade e do sociais. "
consolidagao do ) empregabilidade dos
setor produtivo na
Parque atuaco da egressos;
tecnolégico para . s . - Poucas parcerias
expansdo da Universidade; estratégicas;
pans - FIES - Fundo de geas,
atuagdo em ) ) - Programas de inovagao
esquisa e Financiamento e empreendedorismo em
P N Estudantil; o
inovagao. L fase incipientes;
- Caracteristicas o
o - Falta de organizagado
geopoliticas e ~
- . para captagdo de
socioecondmicas
X recursos;
de Jatai e entorno.
- Defasagem na
aplicacdo de
metodologias de ensino
inovadoras.
- Quantitativo
insuficiente de TAEs;
Lo - Evasdo de
- Limitagbes .
L. pesquisadores e
orcamentarias; - o«
) dificuldades na fixagdo de
- Crises I
ccondmicas: - Qualificagdo talentos;
- Novo PAC - o dos - Vulnerabilidade da
o ) - Falta de politica ) . .
Universidades; de incentivos servidores, infraestrutura de
- Reestruturagdo financeiros para - Oferta tecnologia da informacgao
das carreiras TAEs ) ) P adequada de e comunicagao;
universidades o
e docentes ) . bolsas de - Limitagdes na
. recém-criadas A . -
Suporte (Medida (supernovas): assisténcia infraestrutura fisica;
P Provisoria n® S’iDstema de, estudantil; - Auséncia de indicadores
1.286/2024); - Autonomia e de desempenho da
P transporte . . o A
- Programa de . independéncia politica de assisténcia
- municipal - -
Gestao e e na gestao dos estudantil;
precario/inadequa o .
Desempenho. do- recursos - Localizagao da cidade
! financeiros. universitaria;
- Faltade

acessibilidade da

cidade universitaria.

- Vulnerabilidades na
implementagao das
recomendagdes de

saude e seguranga no

trabalho.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Or¢camento (Proplan), 2025.
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Considerando a Matriz SWOT apresentada e a andlise de impacto e de probabilidade,
depreende-se que os principais riscos aos quais a UFJ estd exposta decorrem,
principalmente, de seu recente processo de estruturagcdo. A instituicdo récem
emancipada apresenta limitagcdes orcamentarias e de pessoal, baixo grau de
maturidade da gestdo por processos, auséncia de programa para fortalecimento das
“SuperNovas”, fragilidades na execucdo da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil -
PNAES, bem como auséncia da oferta de cursos na modalidade a distancia - EaD, o que
afeta significativamente o desempenho e a capacidade da Universidade gerar valor a
medio e longo prazo.

O quadro 3, disposto a sequir, ilustra o tipo do risco, a fonte do risco, as origens do risco,
os principais eventos de risco identificados e as acdes de mitigagcdo que estdo sendo

tomadas pela gestao a fim de reduzir seus impactos negativos:

Macroprocesso

Quadro 3: Principais eventos de risco da UFJ, por macroprocesso

Fonte do
Risco

Origem(ns) do Risco

Evento(s) de
Risco

Acodes de mitigacao

Implantagdo do

Possiveis Escritério de

. desconformidades Processos, do
Atos normativos . n L
legais Comité de Apoio a

internos em
construgdo (nao
consolidados)

Baixas eficiéncia e

Elaboracao e
Revisdo de Atos

desconectada da
expectativa dos
discentes

eficacia Normativos e do
- institucionais na Comité de Gestao
. - Processos e riscos em -
Gerencial Estratégico Interno prestagao do de Processos e
fase de mapeamento . g .
servigo publico Riscos
e modelagem
Baixa maturidade Aprovagdo do
Recente - o
- . de gestao objetivos
emancipagaoAuséncia . o
) = - estratégicae estratégicos G-1e
de inovagdo na gestdo
governanga G-2edameta
institucional estratégica S-2.2na
versdo n®7 do PDI
Cursos pouco .
- Estudos técnicos
atrativos ) ~
para implementagao
A de EaD ou hibrid
Auséncia de oferta de ¢ =abouhibrido
cursos EaD na UFJ -
Aprovacgao dos
o Alto indice de objetivos
NP ) Interno e Fragilidades na - . o
Finalistico Ensino . . evasao e baixo estratégicos F-1, F-2
Externo execugao e avaliagdo . . =
indice de ingresso eS-1naversaon®?7
da PNAES
do PDI
Formagao

Simplificagdo da
formag&o nos cursos
de graduagao
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Busca de novos
codigos de vagas
. s TAEs junto ao
Baixas eficiéncia e o
. Ministério da
Limitagdes de pessoal eficacia Educacgao
Suporte Pessoal Externo P institucionais na
técnico ~
prestagao do -
servico publico Aprovagdo das metas
estratégicas S-2.2, S-
25,5-26eS-27na
versao n® 7 do PDI
Busca de novos
codigos de vagas
TAEs junto ao
Ministério da
Educacdo
Limitagdes e baixa ¢
lidad =
o qualidade ~nas Aprovagdo da meta
Limitagdes contratagdes L
rcamentar estratégica S-3.1na
oreamentarias ~ versdo n®7 do PDI
Redugao do valor e
Baixo investimento do numero de .
Busca ativa por
governamental programas de emendas
Suporte Orcamentario Externo apoio ao ensino,
) ) parlamentares nas
Cortes ou bloqueios pesquisa e e
orcamentarios extensdo esferas municipal,
s estadual e federal
Dependéncia de verba Descontinuidade .
e L. Busca por parcerias
publica das atividades o .
. ) publicas e privadas
administrativas e
académicas Aumentar a captagdo
de recursos, conforme
aprovado na meta
estratégica S-3.3 na
versao n® 7 do PDI
Auséncia de
indicadores sistémicos
para monitoramento e
avaliagdo de
desempenho da
PNAES
Fragilidad - -
. ragtida ~es na Aprovagao do objetivo
Interno e 'Desconhecimento execugao e L
Suporte Processo i o estratégico S-1na
Externo dos discentes sobre a avaliagdo da versio n° 7 do PDI
Pnaes e os auxilios PNAES'
disponiveis
'Dificuldade no
cumprimento das
exigéncias
documentais'
Vulnerabilidades na
Limitagdes implementagao das Aprovagdo da meta
Suporte Pessoal Interno or¢camentarias e de recomendagdes de estratégica S-2.4 na
pessoal saude e seguranga versdo n®7 do PDI
no trabalho

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Or¢camento (Proplan), 2025.
Observacgao " Informagdes baseadas na Lista de Alto Risco da Administragdo Publica Federal 2024.



https://sites.tcu.gov.br/listadealtorisco/
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Em que pese os principais eventos de riscos, as ameacgas externas e as fraquezas
internas, puderam ser constatados diversos avancos, ao longo de 2024, no que se
refere ao gerenciamento de riscos na UFJ, tendo como foco a criagdao de érgaos ou
instancias estruturais até entdo inexistentes.

De forma inicial, vale informar sobre a criacdo da Unidade de Auditoria Interna
Governamental - Audin, conforme aprovado na Resolucdo Consuni n° 014/2024.
Enquanto o6rgdo especializado e especifico de apoio e assessoramento técnico
vinculado ao Conselho Universitario (Consuni), a Audin auxiliara a UFJ a alcangar seus
objetivos institucionais mediante o desenvolvimento de atividades de consultoria e de
avaliagcao, a fim de agregar valor a gestao e aperfeicoar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Além disso, por meio da Portaria n® 836,_de 11 de julho de 2024, foi criada a
Coordenacao de Processos e Governanca de Dados, vinculada a Pré-reitoria de
Planejamento e Orgcamento, bem como instituido o Escritério de Processos. Essas
iniciativas permitiram o inicio da estruturagao da gestao de processos e de riscos na
Universidade, com uma atuacdo mais focada na definicdo de metodologias e
procedimentos para a identificagdo e mitigagao de riscos dos processos de trabalho.

A fim de contribuir de forma coletiva com a referida estruturacdo, a Portaria n® 837, de
11 de julho de 2024 estabeleceu o Comité de Gestao de Processos e Riscos. Entre
outras atribui¢cdes, este Comité tem como responsabilidade identificar os riscos nos
niveis operacional e tatico inerentes aos processos mapeados e propor agdes de
prevencao e/ou mitigacao junto as unidades administrativas e académicas, atuando
como um bracgo coletivo do Escritério de Processos.

Adicionalmente, em atendimento a Instrucao Normativa Conjunta n® 01, de 10 de maio
de 2016, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao e da Controladoria-Geral
da Unido - CGU, e ao Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, também foi criado
o Comité Estratégico de Governanca, Riscos e Controles - CGRC. Com carater
consultivo, propositivo e deliberativo, e atuante no ambito da segunda linha de defesa
da instituicdo, consoante as definicdes estabelecidas na Instru¢cao Normativa (IN) CGU
n° 3, de 9 de junho de 2017, o referido colegiado é responsavel por supervisionar a
institucionalizacdo da gestdao de riscos e dos controles internos na Universidade,
supervisionar o mapeamento e avaliagcdo dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacao de servicos de interesse publico, entre outras atribuicdes dispostas na
Portaria n®1.076, de 19 de setembro de 2024.



https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/881/o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_Consuni.014.2024.Auditoria.aprovada.29.05.2024.pdf?1718365141
https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=330553&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=330569&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=330569&id_orgao_publicacao=0
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=364240&id_orgao_publicacao=0
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Considerando o processo de estruturacao enquanto universidade recém-emancipada,
também foi constituido o Comité de Apoio a Elaboracdo e Revisdao de Atos Normativos,
por meio da Portaria n° 1178, de 18 de outubro de 2024. Este Comité tem como intuito
principal realizar a andlise técnica dos atos normativos e autorizativos em elaboracao de
forma a garantir o alinhamento com os instrumentos legais e técnicos, de planejamento
e gestdao da Universidade e de avaliacdo externa. Tal instancia de controle interno
contribui com a mitigagao de possiveis riscos de serem elaborados atos normativos em
desconformidade com os critérios estabelecidos.

Ja no ambito do gerenciamento da seguranca da informacao, salienta-se a criagdo da
Equipe de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca Cibernética -
ETIR da UFJ, considerando a necessidade de atendimento a Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD), e a Portaria
SGD/MGI n° 852, de 28 de marco de 2023, que dispde sobre o Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacdo - PPSI. Conforme elencado na Portaria n°
1.392, de 19 de dezembro de 2024, esta equipe atua no ambito da primeira linha de
defesa da Instituicao e possui como uma de suas responsabilidades oferecer resposta
eficiente, adequada e proporcional aos incidentes cibernéticos que apresentem risco a
integridade, disponibilidade ou confidencialidade das informac¢des hospedadas na rede
de computadores e nos ativos de tecnologia da informacdo e comunicacdo da
Universidade.

Como perspectivas e desafios futuros a serem alcancados pela gestdo da UFJ nos
proximos trés anos, frisa-se que a Politica de Gestdo de Riscos esta sendo elaborada e
sera gradualmente implementada. Ressalta-se também a meta G-1.6, que vislumbra o
aprimoramento do indice de maturidade de gestdo de riscos da instituicdo para o
conceito “aprimorado”, até 2027/, tendo como base o modelo de avaliacao de
maturidade da CGU. Destaca-se, por fim, a meta F-111 a qual possui como intuito
modelar 50% dos processos identificados pelo Comité de Gestdo de Processos e
Riscos como criticos em cada macroprocesso, até 2027, que afetem direta ou
indiretamente o cumprimento dos objetivos estratégicos e metas organizacionais
definidos no PDI.

Este conjunto de a¢des desenvolvidas em 2024 e pactuadas para serem atingidas até
2027 evidenciam o comprometimento da equipe gestora da Universidade com a
promog¢ao da cultura da gestdo por processos e riscos com vistas a entrega de valor
publico, servicos e resultados de qualidade e de forma efetiva aos discentes e a
sociedade.


https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=375626&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=402877&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=402877&id_orgao_publicacao=0
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
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Diante dos resultados da analise SWOT, com base na cadeia de valor, a gestao esta
mapeando algumas perspectivas, com acdes bem avancadas, possibilitando decisdes
estratégicas mais assertivas para fortalecer a qualidade académica, a eficiéncia na
gestao e ainovacao, diante das fragilidades:

» perspectiva financeira e orcamentaria:

o captacao de recursos e parcerias estratégicas: a instituicao criou um setor de
captacdo de recursos e tem promovido a busca por convénios, editais de
fomento, elaboracdo de projetos, fortalecer a captagdo de emendas
parlamentares e incentivos governamentais, e parcerias com instituicdes
publicas e privadas para complementar o orcamento;

o otimizacdo dos recursos existentes: implementacao da gestao eficiente de
custos e controle de despesas para maximizar o impacto dos recursos
disponiveis;

e perspectiva da gestao estratégica:

o adocdo gradual da gestdo por processos: avangar no mapeamento e
modelagem de processos, com vistas a simplificacdo administrativa e
padronizacdo e automacao de processos internos para melhorar a eficiéncia
administrativa e académica.

o promocao de ac¢des relacionadas a integridade, riscos e controles;

o criacdo de um programa para fortalecimento das “SuperNovas”: articulagao
com parlamentares dos estados das Universidades recém-criadas e com a
Diretoria de Desenvolvimento da Rede de Instituicdes Federais de Educacao
Superior do MEC para implementacdao do programa e apoio a implantacao de
NOVOS Cursos, servidores e nucleos académicos;

o politica institucional para apoio a implantacdao de novos cursos: realizacao de
estudos de demanda regional, que serd intensificado no planejamento
estratégico 2025, para criacdo de cursos que atendam as necessidades do
mercado e da comunidade. Ja esta em andamento a¢des para mapear modelos
de cursos de curta duragao e certificagdes como alternativas flexiveis para a
formacao profissional;

e perspectiva académica:

o expansao para Ensino a Distancia (EaD): projeto elaborado pela PROGRAD para
desenvolver gradativamente cursos na modalidade EaD e hibrida para ampliar o
alcance da universidade sem elevar significativamente os custos operacionais;

e perspectiva de impacto social e sustentabilidade:

o a Reitoria esta promovendo o fortalecimento da presenca da Universidade na
sociedade, por meio de projetos de extensao para aproximar a universidade e
gerar impacto social direto;

o criar um observatério de desenvolvimento regional para apoiar politicas publicas
e iniciativas locais;

o implementar praticas de sustentabilidade financeira, ambiental e social para
consolidar a universidade como referéncia na regiao;

o Ampliar o programa de eficiéncia energética e gestao sustentavel de recursos.
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3.1Governanga

Conforme dispbde o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, o processo de
governanca publica pode ser compreendido como um conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle colocados em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a condugao de politicas e servigos publicos. Os produtos
e resultados dele oriundos sao denominados de valores publicos, os quais, de acordo
com a aludida legislagdo, devem representar respostas efetivas as necessidades e
demandas de interesse da sociedade.

No ambito de uma Instituicdo, segundo a IN Conjunta a MP/CGU n° 01, de 10 de maio
de 2016, a governanca ocorre na combinagdao de processos e estruturas
implementadas pela Alta Administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar
suas atividades, com vistas a alcangar os objetivos propostos. Para além de adequacao
a conformidade legal, o constante aperfeicoamento do sistema de governanga da
Universidade é acdo fundamental para contribuir com a qualidade do servigo publico
prestado, com a integridade na gestdo dos recursos, na prestacdo de contas a
sociedade e, consequentemente, na entrega dos valores publicos com eficiéncia,
eficacia e efetividade.

Nesse sentido, depreende-se que a governanca executa um papel que direciona a
gestdo na realizacdo das atividades. O Referencial Basico de Governanca
Organizacional do Tribunal de Contas da Unido (TCU) estabelece que:

[..] enquanto governancga € responsavel por estabelecer a direcdo a ser tomada, com
fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses do(s) proprietario(s) e
partes interessadas, a gestao € a funcdo responsavel por planejar a forma mais
adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o
controle de indicadores e de riscos (TCU, p. 17).

Governanga e Gestdo, assim, ndo se confundem enquanto instancias, mas se
complementam no processo de entrega dos valores publicos. A figura 5 ilustra seus
respectivos papeis:

GOVERNANCA GESTAO
Avaliar Dirigir e Planejar Executar
Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
-—
Monitorar Controlar

Figura 5: Relagdo entre Governanga e Gestao.
Fonte: Referencial Basico de Governanga Organizacional do TCU, 3%ed. p. 17.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view
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A atual estrutura de governanca da UFJ é representada pela figura 6, na qual podem
ser identificadas as instancias externas e internas e a confluéncia estabelecida entre a
governanca e a gestao.

@ UFJ ESTRUTURA DE GOVERNANGA

GOVERNANCA
------------------

1
[ 1
* i

1

GOVERNO FEDERAL '

Instancias externas
de governanga
o
.f

Gestio Tatica 4--,
] 1

v |

Gestio Operacional <4 - =

GESTAO
Figura 6: Estrutura de Governanca da UFJ.

Fonte: Secretaria de Comunica¢do (SECOM), 2024.
Conjuntamente com o CONSUNI, a Comissdo de Etica, a Quvidoria, a Diretoria de
Assuntos Administrativos (DAA) e a Secretaria Executiva e de Orgdos Colegiados
(SEOC), foram implementadas, em 2024, mais quatro instancias internas que
compdem a governanca da UFJ a nivel estratégico, quais sejam:

a) o Comité Estratégico de Governanga, Riscos e Controles (Portaria n® 1.076, de 19 de
setembro de 2024), com o objetivo primordial de liderar o desenvolvimento de ac¢des
para incorporacao dos principios e das diretrizes de que tratam a IN Conjunta MP/CGU
n° 1, de 10 de maio de 2016, e o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, dentre
elas a elaboracao da Politica de Governanca da UFJ;

b) a Unidade de Gestao de Integridade - UGI (Portaria n°© 1.054, de 11 de setembro de
2024), encarregada de coordenar a estruturacdo, execucdao e monitoramento do
programa de integridade;

¢) a Corregedoria - COR (Resolu¢cao CONSUNI n° 013/2024), que conduz as atividades
correicionais na Instituicao;

d) e a Unidade de Auditoria Interna Governamental - Audin (Resolucao CONSUNI n©
014/2024), 6rgao de apoio e assessoramento técnico vinculado ao CONSUNI que
auxiliard a UFJ a alcangar seus objetivos institucionais mediante o desenvolvimento de
atividades de consultoria e de avaliagdo, norteadas pelos pressupostos de
independéncia, autonomia e objetividade técnica, a fim de agregar valor a gestdo e
aperfeicoar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos.



https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1329/o/SEI_0336375_PORTARIA_1076_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1329/o/SEI_0336375_PORTARIA_1076_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1329/o/SEI_0332724_PORTARIA_1054_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1329/o/SEI_0332724_PORTARIA_1054_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/476/o/Resolucao_013_2024_-_Corregedoria_UFJ_Aprovada_em_29052024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/881/o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_Consuni.014.2024.Auditoria.aprovada.29.05.2024.pdf?1718365141
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/881/o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_Consuni.014.2024.Auditoria.aprovada.29.05.2024.pdf?1718365141
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Ja no nivel tatico-operacional, foram criados dois comités. S3o eles:

e) o Comité de Gestdo Integrada de Dados e Seguranca da Informacgdo (Portarias n°
840 e 841, de Nl de julho de 2024), responsavel por desenvolver medidas conducentes
a observancia de normativas relacionadas ao acesso e a protecao de dados e
informacgdes, dentre elas a Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao), a Lei n®
13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais), o Decreto n° 8.777/2016
(Politica de Dados Abertos), a Instrucao Normativa GSI n° 1/2020 (Estrutura de Gestao
da Seguranca da Informacao - GSI) e a Portaria SGD/MGI n°® 852/2023 (Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacao - PPSI);

f) o Comité de Gestao de Processos e Riscos (Portarias n® 837 e 838, de 11 de julho de
2024): com a incumbéncia de realizar atividades de mapeamento, analise, modelagem,
melhoria, integracao, padronizagdo e transformacdo dos fluxos internos, objetivando
otimizar as rotinas de trabalho e a racionalizacdo dos recursos utilizados. O comité
também possui como atribuicdo a elaboragcdo da Politica de Gestao de Riscos para
submissdao ao Comité Estratégico de Governanca, Riscos e Controles, bem como a
identificagdo dos riscos inerentes aos processos, propondo agdes de prevencao e/ou
mitigagao junto as unidades administrativas e académicas.

Como metas a serem desenvolvidas até 2026, estdo previstas a institucionalizacdo do
CEPEPE e do Conselho de Curadores para que seja concluida a implantagao das
instancias internas de governanca previstas no Estatuto da Universidade. Por fim, no
que diz respeito a governanga nos niveis tatico-operacional, também serdo criados
mais dois Comités:

g) de Planejamento Estratégico, que tera por objetivo atuar na estruturacdo da gestao
estratégica para garantir a sustentabilidade da Universidade e efetividade das entregas
para a sociedade; na conducdo integrada do processo de planejamento, incluindo o
orcamento, de longo e médio prazo, e das diretrizes de agao;, na conduc¢dao dos
trabalhos de formulagao de indicadores de desempenho; na troca de experiéncias com
IFES consideradas referéncias no processo de planejamento; no monitoramento e
avaliacdo dos indicadores e metas dos objetivos estratégicos, assim como, dos projetos
estratégicos; no processo de elaboracao e avaliagao do Plano de Desenvolvimento das
Unidades (PDU) administrativas e académicas; promover o ambiente interno de
mudanca, minimizando e eliminando desafios;

h) de Governanca Orcamentaria, que sera responsavel por: (i) avaliar, planejar, orientar
e monitorar politicas, diretrizes e acdes conducentes a observancia da Lei
Orcamentaria Anual; (ii) alinhar os orcamentos com as prioridades estratégicas da
Instituicdo; (i) garantir documentos e dados orcamentarios abertos, transparentes e
acessiveis; (iv) propiciar debates inclusivos, participativos e realistas sobre as escolhas
orcamentarias; (v) integrar avaliagbes de desempenho e de custo-efetividade ao
processo orcamentario; (vi) promover integridade e a qualidade das estimativas
orcamentarias.

Tais acdes estdo em consonancia com o objetivo estratégico “Instituir e aperfeicoar as
estruturas de governanca e de gestdao estratégica” - Id: G-1, e “Consolidar o
planejamento como instrumento para otimizagao do desempenho institucional” - Id.: G-
2. As metas, os indicadores e as féormulas de calculo dos objetivos estratégicos podem
ser acessados pelo fink.


https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1329/o/SEI_0304950_PORTARIA_840_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1293/o/SEI_UFJ_-_0304960_-_PORTARIA.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm#view
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1329/o/SEI_0304930_PORTARIA_837_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1293/o/SEI_UFJ_-_0304931_-_PORTARIA.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OophdAVQmxffsDn78_rF7EoEJ9KKCoQghBzqRd1EzSg/edit?gid=753356939#gid=753356939
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3.1.1Relacionamento com a sociedade e partes interessadas

3.1.1.1 Ouvidoria

A Ouvidoria, no ambito da UFJ, foi instituida por desmembramento da Universidade
Federal de Goias, designando uma assistente em administragcdo para o cargo de
ouvidora. A Portaria n® 064/2020, de 07 de fevereiro de 2020, do Gabinete da
Reitoria, regulamentou o ato administrativo. A partir do dia O8 de julho de 2024, foi
nomeada como nova ouvidora a professora Sirlene Moreira Fideles pela Portaria n®

814/2024.

Compete a Ouvidoria receber e dar tratamento as manifestacdes, sugestdes, elogios,
reclamacdes e denuncias de supostas irregularidades praticadas contra a Administragcao
Publica, além de acompanhar ativamente o deslinde de respostas. Assim, caracteriza-se
como um canal de comunicacdo direta entre o cidad3ao, a comunidade interna e a
instituicdo.

Importante destacar que a Ouvidoria, além de receber, analisar e encaminhar aos
orgdos competentes para tratamento das manifestacdes, identifica situacdes
irregulares, recomenda melhorias e solicita providéncias, contribuindo para o
aprimoramento dos servicos prestados pela UFJ e para a solucdao dos problemas
existentes.

Ao usuario, é facultado o cadastro na Plataforma Fala.BR antes do protocolo da
manifestacdo, o que permite o acompanhamento da demanda e recebimento da
resposta. Por outra via, caso o usuario registre a manifestacao de forma anonima, sem o
cadastro prévio, nao havera possibilidade de acompanhamento da demanda, pois é
considerada uma “comunicagao”.

No ano de 2024 foram atendidas, formalmente, 137 manifestagdes.

Manifestacdes atendidas em 2024 Demandas respondidas

Més Quantidade
Reclamagdes 33 24,8%
Jan. 7
Fev. 15 Solicitacdo 16 12,0%
Mar. 14 I
Dendncia 82 61,7%
Abr. 5
Sugestao 2 15%
Maio 12
Elogio 0] 0%
Jun. 16
Tabela 2: Demandas respondidas em 2024.
Jul. 14 Fonte: Ouvidoria/UFJ, 2024.
Ago. 10
Set. 12
Tabela 1: ManifestacGes atendidas em 2024.
Out. 9 Fonte: Ouvidoria/UFJ, 2024.
Nov. 9
Dez. 14



https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/830/o/Boletim_de_Pessoal.05-2020.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/830/o/Boletim_28_-_2024_de_12.07.2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/830/o/Boletim_28_-_2024_de_12.07.2024.pdf
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
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Assuntos demandados

38

Manifestacoes arquivadas
Conduta docente 19 Agendamento ¢ 3
Bolsas 15 Agente publico
Dendncia de irregularidades 10 Animais Falta de clareza/insuficiéncia de 5
Assédio moral 8 Atendimento basico dados
Concurso 8 Conteudo jornalistico
Servigos publicos 8 Denudncia crime
Duplicidade de manifestagdo 1
Educagao superior 7 Discriminagao
Universidade e Instituicdes 7 Educagdo profissional
Ouvidoria 6 Matriculas Perda de objeto 1
Acesso a informagdo 4 Outros em administragao
Comunicagdes 4 Outros em educagao Total 4
Conduta ética 4 Outros em trabalho
Violéncia contra a mulher 4 Outros em transporte Tabela 4: Manifestagdes arquivadas em 2024.
Fonte: Ouvidoria/UFJ, 2024.
Atendimento 3 Quvidoria interna
Cotas 3 Planejamento e gestao
Assédio sexual 2 Racismo
Frequéncia de servidores 2 Relagdes de trabalho
Agdes afirmativas 1 Servigos e sistemas

Tabela 3: Assuntos demandados em 2024.

Fonte: Ouvidoria/UFJ, 2024.

Destaca-se que das manifestacdes respondidas 99% foram dentro do prazo
estabelecido pela plataforma Fala.BR, com um tempo médio de 19,62 dias.

23 centralpaineis.cgu.gov.brivisualizar/resohveu

[0 Todos os fave

ORGAD

137

TOTAL DE MANIFESTACG

ARQUIVADAS

4

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

6

Figura 7: Situagdo das manifestagées - 2024
Fonte: Ouvidoria/UFJ, 2024.


https://falabr.cgu.gov.br/web/home
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A pesquisa de satisfacao é realizada no sistema de gestdao das manifestagdes, Fala.BR. A
ouvidoria recebeu 14 respostas a pesquisa de satisfagdo, que sdo espontaneas e ndo
obrigatérias. Na figura abaixo pode-se observar que 7143% dos respondentes
afirmaram estar satisfeitos com a Ouvidoria, enquanto 28,58% demonstraram
insatisfacao.

RESOLUTIVIDADE (Indicada pela Quvideria) SATISFACAD DO LUSUARID [Vooé esta satisfeito{a) com o atendimento?)

l-a.l: \l.l}

Mao

20,30% R -

* Considers os manifestagées com resposts conclusive pela Ouvidoria TOTAL DE RESPOSTAS 14

Figura 8: Satisfagdo dos usuarios em 2024.
Fonte: Ouvidoria/UFJ, 2024.

Ressalta-se que as denuncias de assedio moral, sexual e qualquer tipo de preconceito
sao encaminhadas a Corregedoria.

3.1.1.2 Lei de Acesso a Informacgao, Transparéncia Ativa e Plano de Dados abertos

O acesso a informacdo é uma garantia constitucional e direito fundamental do cidadao,
que fortalece o relacionamento com a sociedade e partes interessadas. A transparéncia
na administracdo publica € um conjunto de metodologias que obrigam todas as
entidades publicas a prestar contas a populagdo, de forma a possibilitar a participacao
ativa da sociedade nas agdes governamentais, combater a corrupgao e proporcionar o
aperfeicoamento da gestdo publica. O conceito de transparéncia na gestao publica se
divide em duas vertentes: a transparéncia ativa e a transparéncia passiva. A Lei de
Acesso a Informacgdo (LAI) estabelece que as informacdes de interesse coletivo ou geral
devem ser divulgadas de oficio pelos 6érgaos publicos, espontaneamente e
proativamente, independentemente de solicitagdes.

Os resultados das a¢des de transparéncia ativa, transparéncia passiva e dados abertos na
Universidade Federal de Jatai, conforme Lei n°® 12.527/2011 e Decreto n® 7.724/2012,
foram extraidos para a Controladoria Geral da Unido do site "Painel: Lei de Acesso a
Informacao” e mantido pela CGU em sua Central de Painéis. Acesse o link (Anexo D)
para baixar o Relatério de Monitoramento da Implementacdo da Lei de Acesso a
Informacgao na UFJ, com as informacdes detalhadas:

e Transparéncia Passiva e Transparéncia ativa
o quantidade de pedidos e o avaliacdo do sistema de transparéncia ativa
tempo de resposta o comparac¢ao do cumprimento dos itens
o satisfacao do usuario o analise dos itens nao cumpridos
o tipos de decisao o dados abertos
o recursos o adesdo ao e-agendas

o cumprimento de prazo o carta de servicos


https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://drive.google.com/file/d/1FdJdnnFWKUhvJAwJ1KmaC9oAEtqGVwAE/view?usp=sharing
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3.1.1.3 Comunicacao Institucional

A Secretaria de Comunicacao (Secom) é um orgao subordinado a Reitoria da
Universidade Federal de Jatai (UFJ) e tem como responsabilidade a gestdo
estratégica da comunicagao institucional. Sua atuacao visa fortalecer a identidade da
Universidade, garantindo que a disseminagdao de informagdes seja feita de forma
organizada, transparente e eficiente, contribuindo para a valoriza¢do da universidade
junto a comunidade académica e a sociedade em geral.

O foco da atuacdo da Secom esta na relacdo da universidade com seus diversos
publicos, incluindo discentes, servidores, colaboradores, comunidade externa,
instituicOes parceiras e a midia. A interacao eficiente com esses grupos € essencial
para consolidar a imagem da UFJ como uma instituicdo de ensino, pesquisa e
extensdao comprometida com a qualidade e a inovacgao.

Toda a atuagao é pautada pela execugao de uma comunicagao publica que busca
preservar e fortalecer a imagem institucional da UFJ. Dessa forma, os produtos e
servicos de comunicacdao desenvolvidos tém como objetivo ndo apenas divulgar
acoes e iniciativas da universidade, mas também consolidar uma percep¢ao positiva
da instituicdo junto aos publicos especificos e a sociedade como um todo. A
transparéncia e a clareza na comunicacdo sao principios fundamentais que norteiam
as estratégias adotadas, garantindo que a UFJ continue a ser reconhecida como uma
instituicao de referéncia no ensino superior brasileiro.

3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA EDESEMPENHO
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A Carta de Servicos da Secom da UFJ delineia as principais frentes de atuag¢ao da
secretaria, garantindo o fortalecimento da imagem institucional e a disseminacao de
informacdes de forma estratégica e acessivel. A seguir, estdo os principais servicos
oferecidos:

1. Apoio Técnico - Suporte na producao e edicao de materiais audiovisuais, garantindo
qualidade na comunicac¢ao institucional.

2. Uso dos murais, fixacao de cartazes, faixas e banners - Regulamentacao e gestao
dos espacos fisicos destinados a comunicacado visual dentro da UFJ, assegurando a
organizacao e eficiéncia na divulgacao de informacgdes.

3. Gestao e consultoria das redes sociais - Administracdo dos perfis institucionais nas
midias digitais, incluindo planejamento de conteudo, monitoramento da interacao e
analise de métricas.

4. Jornalismo - Producdo e divulgagcdo de noticias institucionais, realizacao de
entrevistas, cobertura de eventos académicos e cientificos, além da elaboracdo de
boletins e informativos.

5. Criacdo de campanhas publicitarias - Desenvolvimento de campanhas
estratégicas para divulgacao de eventos, programas e iniciativas da UFJ, utilizando
diferentes formatos e canais de comunicacgdo.

6. Cerimonial e eventos - Planejamento e suporte na organizagdao de eventos
institucionais, garantindo a formalidade e a visibilidade das acdes promovidas pela
universidade.

7. Gestao de sites - Atualizagdo e manutengao dos portais institucionais, assegurando
a acessibilidade, a usabilidade e a transparéncia das informacdes.

8. Relacionamento com a imprensa - Mediacdo entre a UFJ e os veiculos de
comunicagao, elaboracdo de notas e releases, além da organizacdo de entrevistas e
coletivas de imprensa.

9. Apoio estratégico - Consultoria e assessoria para os diversos setores da UFJ na
implementacdo de estratégias de comunicacdo eficazes e alinhadas as diretrizes
institucionais.

10. O Pedido de Servigos — GLPI € um sistema que permite a qualquer usuario com
login Unico da UFJ solicitar suporte e servigos de forma organizada e rastredvel. O GLPI
(Gestionnaire Libre de Parc Informatique) é uma plataforma amplamente utilizada para
gerenciamento de chamados técnicos, facilitando o atendimento e acompanhamento
das solicitagdes feitas pelos usuarios.
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Esses servicos refletem o compromisso da Secom em garantir uma comunicag¢do publica
eficiente, transparente e acessivel, promovendo o engajamento da comunidade académica
e fortalecendo arelagdo entre a UFJ e a sociedade.

Portal UFJ

e 261 publicagdes realizadas, com atualizacdo continua de diversos conteudos
institucionais.

e Adequacdo do portal aos ¢rgdos de controle, garantindo conformidade com
normativas e exigéncias legais.

e Melhorias no layout, proporcionando uma experiéncia mais acessivel e intuitiva aos
usuarios.

Desenvolvimento do Novo Portal

e Trabalho desenvolvido em parceria com a SeTl, promovendo a modernizagao e
usabilidade da plataforma.

e Apoio do ICET e da UFMT, ampliando os recursos e expertises disponiveis para a
construcao do novo portal.

e Contribuicao de estagidrios do curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacao
(BCCQC), fortalecendo a capacitacdo técnica dos discentes.

e Entrega da etapa de desenvolvimento do Portal realizada em janeiro de 2025, com
previsao de entrega dos subsites ao longo do ano de 2025.

Atendimento via GLPI (2024)

¢ Total de pedidos registrados: 800.

o Total de solicitagdes solucionadas: 798.
Eficiéncia de atendimento préxima a 100%, demonstrando agilidade na resolucdo das
demandas.

Atendimento de Cerimonial
e 9 cerimobnias de colacdo de grau realizadas.
¢ 1cerimdnia de posse reitoral.
e 1titulo honorifico concedido.
¢ 15 eventos institucionais diversos organizados com suporte da equipe.

UFJ

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JATAI
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Principais Atividades Estratégicas (Janeiro a Dezembro de 2024)

Finalizadas
¢ Resolucao sobre uso da marca da UFJ - publicada em 27 de junho de 2024.
e Regimento interno da Secom, normatizando seu funcionamento - aguardando
publicacao.
e Resolucao para Colagdes de grau - publicada em 22 de janeiro de 2024.
e [ayout e apoio a revisao de documentos institucionais, incluindo:
- Relatdrio Integrado de Gestao (2023).
- Plano de Gestao - publicado em 08 de maio de 2024.
- Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - publicado em 31 de janeiro de 2025.

Organizagao e Apoio a Eventos
A Secom esteve presente e prestou suporte a diversos eventos institucionais ao longo

do ano, garantindo visibilidade e comunicacdo estratégica. Alguns dos principais
eventos foram:

Categoria Eventos

Mulher UFJ, Maes da UFJ, Matrizes Africanas - CAAF, Finep Day, Encontro do
Territorio Rural - Parque das Emas, Posse da Gestdo 2024-2028, Solenidade de
Honoris Causa

Eventos Institucionais e
Comemorativos

Colagdes de Grau 2° semestre de 2023, 1° semestre de 2024

Arraid da UFJ, Semeart, CONADE, ANPED, Festival de Pipas, Conepe, Festival de

Eventos Académicos e Culturais
Cultura Corporal

Quadro 4: Eventos institucionais em 2024.
Fonte: Secretaria de Comunicagdo - Secomy/UFJ, 2025.

Presenca na Midia

Os dados de presenca na midia ao longo de 2024 demonstram a relevancia da UFJ no
cenario publico e académico, consolidando sua imagem institucional por meio de a¢des
estratégicas de comunicacao.

Foram registradas 104 participacdes da instituicao em canais de radio, televisao, jornais e
portais de noticias, sendo que destas, 77% das insercdes foram positivas e 19% foram

5 © ©

Canaisda UFJ
Portal Canal UFJ -Whatsapp Canal UFJ - YouTube @ufj.oficial -Instagram
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https://whatsapp.com/channel/0029Vakt8bJCxoB5KdCRDw0B
https://whatsapp.com/channel/0029Vakt8bJCxoB5KdCRDw0B
https://www.youtube.com/channel/UCklii3asI9UbeTgFUvoCDAQ
https://www.youtube.com/channel/UCklii3asI9UbeTgFUvoCDAQ
https://www.instagram.com/ufj.oficial?igsh=MXZtaXdjdzd3bGluNg==
https://www.instagram.com/ufj.oficial?igsh=MXZtaXdjdzd3bGluNg==
https://ufj.edu.br/
https://ufj.edu.br/
https://ufj.edu.br/
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3.2 Estratégia

O PDI e a estrutura de governanca sdo fundamentais para direcionar a universidade,
garantir sua sustentabilidade e avaliar o cumprimento de sua missao. Eles fornecem o
suporte necessario para que a instituicao saiba para onde quer ir, como chegar la e
como gerar valor para a sociedade ao longo do tempo

3.2.1 Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho e metas
pactuadas para o periodo

Os objetivos estratégicos, apresentados no PDI vigente, sdo importantes para orientar a
instituicdo em seu papel de geracdo de valor publico. Eles definem metas claras e
mensuraveis para possibilitar que as agdes institucionais estejam alinhadas a sua missao,
visao e valores. A definicdo dos objetivos estratégicos apresentados no PDI vigente
representam o estado futuro desejado pela Instituicao e dimensiona o valor publico.
S3ao os fins que a organizacao pretende alcangar, aos quais devem ser direcionados os
seus esforcos e recursos. Orientados para longo prazo, envolve identificar prioridades e
organizar recursos para garantir que a organizacdao cumpra sua missao e alcance sua
visao de futuro. Eles atuam como guias para direcionar as agdes e decisdes, de forma a
orientar o desenvolvimento e a implementacao dos planos nos niveis tatico e
operacional.

A definicdo dos objetivos estratégicos funciona como declaragdes amplas que
orientam o rumo da Instituicdo, comunicando seus propdsitos de forma tangivel.
Também sdo importantes para que se mantenha foco no que é essencial para o
gerenciamento dos recursos, otimizacdo de processos, aproveitamento de
oportunidades e mitigacdo de eventuais riscos que possam impedir o alcance dos
propositos.

Os objetivos estratégicos apresentados na versao n° 07 do PDI revisado sdo
desmembrados em metas, as quais podem ser consideradas como etapas a serem
realizadas para o alcance dos objetivos. Pode-se dizer que as metas sao “objetivos
quantificados”, as quais envolvem percentuais a serem atingidos em determinados
prazos. No link abaixo estao disponiveis os objetivos estratégicos da UFJ, com as
respectivas metas, prazos finais, indicadores, férmulas de calculo, setores responsaveis
pela condugdo, associagdo com os desafios de gestao e com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) das Organizacdes das Nacgdes Unidas (ONU),
dentre outras informacdes relevantes.

Os objetivos estratégicos sao referenciados a partir de um cédigo contendo uma letra e
um numero em ordem crescente (L-N). A letra diz respeito ao macroprocesso ao qual
esta vinculado, sendo “G" para “Gerencial’, “F" para “Finalistico” e “S" para “Suporte”. As
metas pertencentes a cada objetivo seguem a mesma Idgica, sendo complementadas
por um sufixo numerador, também em ordem crescente (L-N.N). Ao longo do texto,
objetivos e metas serdo referenciados dessa forma. Para mais detalhes, consultar o link
abaixo:

Objetivos estratégicos, metas e indicadores - UFJ 2023-2027



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OophdAVQmxffsDn78_rF7EoEJ9KKCoQghBzqRd1EzSg/edit?gid=753356939#gid=753356939
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A UFJ possui o quantitativo total de 18 objetivos estratégicos, 110 metas e 113
indicadores, os quais serdo alcancados gradativamente entre 2025, 2026 e 2027.
Ressalta-se que os objetivos estratégicos, as metas e os indicadores da UFJ estdo
contemplados em trés Macroprocessos, quais sejam: Gerencial, Finalistico e de Suporte:

e Macroprocesso Gerencial: 5 objetivos estratégicos, 34 metas e 34 indicadores;

e Macroprocesso Finalistico: 6 objetivos estratégicos, 25 metas e 26 indicadores;

e Macroprocesso de Suporte: 7 objetivos estratégicos, 51 metas e 53 indicadores.

3.2.2 Mapa Estratégico

Previsto na Instrucdo Normativa (IN)_n°® 24, de 18 de marco de 2020, do Ministério da
Economia, o Mapa Estratégico também pode ser considerado um diagrama visual de
gestdo. Tem como propdsito comunicar, de maneira simplificada, os objetivos
estratégicos da Instituicao, vinculando-os aos macroprocessos gerenciais, finalisticos e
de suporte. Essa ferramenta promove uma visdo integrada da organizagao, o
alinhamento de propdsitos e, sobretudo, ressalta a necessidade de confluéncia dos
objetivos estratégicos para o cumprimento das atividades finalisticas e,
consequentemente, de sua missao institucional.

A figura 9, a sequir, ilustra o Mapa Estratégico da UFJ, no qual podem ser identificados

cinco objetivos estratégicos gerenciais, sete objetivos estratégicos de suporte e seis
objetivos estratégicos finalisticos, totalizando dezoito:

@ UFJ MAPAESTRATEGICO

Ser uma instituicao de ensino federal, reconhecida nacional e internacionalmente,

Produ;ir & qisseminar & :gnhe:imento :_ientiﬁca, tecnolbg_fc:_:, artistico e ;ullu[al. em virtude da exceléncia das atividades de ensino, pesquisa e extensao, subsidiadas
;cm ointuito de prgpcrclonar; furgla;dao Sgh(;‘? e humanistica (jie profissionais, Visso em um modelo de gestio e governanga que propicie o desenvolvimento cientifico,
(RSl (L G0 (e T 0 e o S PR e tecnolbgico, cultural, artistico, social e econdmico, aliado a uma forte politica de
valores éticos, democréticos e com a transformacao da socledade. comprometi no auxilio de d das sociais.
Objetivos Instituir e aperfeicoar as Consolidar o planejamento como Promover a igualdade de
Estratég icos estrututas de governanga instrumento para otimizagao Fuwlﬁ;;m‘;?i ¢ género, diversidade e inclusao P':;&':::;;"JFIT
Gerenciais e de gestao estratégica do desempenho institucional na comunidade académica
ObIEt“,m.s Promover o ensino Ampliara ocupacio e Fortalecer a Ampliar a integragio Fortalecer as agoes de melm'as"lm“ =
Estratégicos de qualidade nos ellevaro m.il;ngro :ee pés-graduagao lato da duach 0 emr::q. ctl:ve mua Fj
inalisti alunos concludentes 7 esporte entre a
Finalisticos cursos de graduagio iy e strictu sensu com a graduagao empreendedorismo At
Obijeti Fomentar a insercao Promover e fortalecer as oA a B I : Promover e fortalecer as Consolidar a estrututa
jetivos escalar da UF) agdes de permanéncia, manutenco preventiva e a par aperfeicoaments acoes de gestdo de pessoas,  tecnoldgica como alicerce para
Estratégicos de assisténcia e de : 6 4 ; de desenvalvimento e de o desenvolvimento académico,
3 A adequacao de edificagoes da gestao orcamentaria, : : in -
de Suporte Fomentar agbes de qualidade de vida A e (et financeira e patrimonial qualidade de vida no administrativo e do
sustentabilidade estudantil trabalho conhecimento institucional
Valores * Compromisso com a qualidade eftica #lnovagao ® Respeito a diversidade #Responsabilidade social # Sustentabilidade ® Transparéncia
Valores ® Formar pessoas qualificadas, éticas, criticas e capazes de participar de ag¢ées transformadoras da sociedade
publicos ® Gerar e transferir conhecimentos cientificos, culturais, técnicos e tecnoldgicos

Figura 9: Mapa Estratégico da UFJ.
Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Or¢amento - Proplan/UFJ, 2024.


https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/view#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20elabora%C3%A7%C3%A3o%2C%20avalia%C3%A7%C3%A3o,estruturado%20nos%20termos%20de%20art.
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Os objetivos estratégicos foram desdobrados em metas a serem alcangadas até 2027,
as quais poderao ser acompanhadas por um ou mais indicadores de desempenho.
Dessa forma, os(as) gestores(as) e as instancias de governanca da UFJ poderdo
identificar riscos e dificultadores que necessitem, eventualmente, de maiores esforgos
como a alocagdo de recursos, contribuindo para a eficiéncia e eficacia na consecucao
dos objetivos e efetividade na politica publica oferecida.

Objetivos estratégicos e as unidades responsaveis

Objetivos estratégicos Unidade (s) responsavel (is)

Instituir e aperfeicoar as estruturas de governanga e de gestdo estratégica Corregedoria, DAA, Gabinete, Proplan, SeTl,

Consolidar o planejamento como instrumento para otimizagao do

s Proplan
desempenho institucional P

Fortalecer a comunicagao institucional Secom

Promover a igualdade de género, diversidade e inclusdo na comunidade Caaf, Gabinete, Nai, Secom, Seinfra, Sibi

académica
Promover o valor publico da UFJ Proplan
Promover o ensino de qualidade nos cursos de graduagao Prograd, Sibi
Ampliar a ocupagao e elevar o numero de alunos concluintes da graduagao Prograd
Fortalecer a pos-graduagao lato e stricto sensu PRPG
Ampliar a integragao da pés-graduagdo com a graduagao PRPG
Fortalecer as agdes de pesquisa, inovagao e empreendedorismo PRPI
Fortalecer as agdes de extensdo, cultura e esporte entreaUFJ e a
- Proece
sociedade
Promover e fortalecer e rmanénci isténci
omover e fortalece a.sagoesde.pe ané cg, de assisténcia e de CGA, PRAE
qualidade de vida estudantil
Promover e fortalecer as a¢des de gestdo de pessoas, de
) . ) Propessoas
desenvolvimento e de qualidade de vida no trabalho
Desenvolver estratégias para aperfeicoamento da gestdo orgamentaria, Proad
financeira e patrimonial
Promover a expansdo, a manutengdo preventiva e a adequagao de Seinfra

edificagdes e de estruturas urbanas

Fomentar a insercao escalar da UFJ El, Proece, Prograd, Propessoas, PRPG,

Fomentar a¢des de sustentabilidade Gabinete, Proad, Proece, Seinfra

Consolidar a infraestrutura tecnolégica como alicerce para o
desenvolvimento académico, administrativo e do conhecimento SeTl
institucional

Quadro 5: Objetivos estratégicos da UFJ e as respectivas unidades responsaveis, 2024.
Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Or¢camento - Proplan/UFJ, 2025.

A governancga e o PDI direcionam a instituicdo e promovem os mecanismos necessarios
para planejar, executar, monitorar e ajustar suas estratégias. Os Conselhos, os Comités
Estratégicos e os Taticos, e os Planos de desenvolvimento definem e estabelecem
estratégias especificas para o planejamento e alocacdo de recursos;, gestdo de
desempenho e monitoramento das metas, mecanismos de controle para garantir boas
praticas e fortalecimento das relagdes com a sociedade, o governo e outras instituigdes.
Os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDU's), que serdao formalizados em
Resolucdo especifica, devem auxiliar as Unidades a colocarem em pratica as estratégias.
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3.3 Resultados e desempenho da gestao

O valor publico (valor social e cultural, ambiental, econémico e politico), com foco nos
resultados e impactos na sociedade, vem atraindo interesse crescente na UFJ em
resposta aos desafios enfretados pela gestio publica moderna. E importante destacar
que a criacao de valor publico pelas instituicdes de ensino superior esta relacionada,
também, com a maturidade da governancga publica. Ao longo do relatdrio de gestao
foram descritos elementos para demonstrar o grau de eficiéncia da instituicao, sob a
Otica dos recursos disponiveis e resultados gerados, bem como dos fatores
facilitadores e fortalecedores ao alcance da eficiéncia.

No topico “1.8 A UFJ em numeros - Modelo de Negocios” sao apresentados dados que
possibilitam avaliar a eficiéncia por meio da qualidade do ensino, pesquisa, inovacao, e
extensdo e cultura, com base nos insumos financeiros, materiais e humanos disponiveis
para a universidade. No tépico “3.1 Governan¢a” sdao descritos os avancos para a
estruturacdo da governanca e os resultados alcancados, que s3o essenciais para a
gestao estratégica e geracao de valor publico, principalmente em um ambiente de
austeridade fiscal e escassez de servidores.

A estratégia adotada pela gestdao para uma boa governanga € aprimorar os indices de
maturidade (objetivo estratégico G-1 do PDI vigente) e consolidar o planejamento
como instrumento para a otimizagao do desempenho institucional (objetivo estratégico
G-2 do PDI vigente). Somadas a isso, incluem-se: a prospec¢ao e o acolhimento das
demandas; necessidades e expectativas da comunidade académica, das organizagdes
do setor publico e privado, das organizagcdes nao governamentais e da sociedade civil.
Além disso, desenvolver novos modelos de gestao que sejam orientados para a criagao
de valor publico.

Nos topicos a seguir sdo apresentadas informagdes complementares para legitimar que
0s recursos publicos sao utilizados de forma eficiente e demonstrar que a UFJ entrega
resultados sociais mensuraveis e tangiveis. Assim, a gestdao estd aprimorando a sua
estrutura e seus processos de governanga, gestao estratégica, alocagao de recursos e
gestdo de riscos, para elevar a sustentabilidade organizacional e geragcao de valor
publico.
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3.3.1 Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da
gestao

Para apresentar o desempenho da gestao na entrega de resultados e impactos na
sociedade foi organizado um quadro para ajudar a universidade a comunicar seus
resultados de forma estratégica. Os resultados foram conectados com os objetivos
estratégicos, com os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU e com os
macroprocessos da cadeia de valor. Essa integracdo (quadro 6) alinha a estratégia com
a execucao, apresentando como a instituicdo cria e entrega valor para seus publicos
(plano de negdcios - BMC).

A cadeia de valor permite que a gestdo traduza objetivos estratégicos em acdes
concretas, orientando os resultados e a eficiéncia da gestao, ao estruturar os processos
que realmente agregam valor para a comunidade académica e a sociedade, de maneira
sustentavel. A gestdo tem aprimorado o modelo de integracdo para continuar
identificando onde e como a universidade gera valor, mapeando e melhorando os
processos para aumentar a qualidade e sustentabilidade. Deste modo, garantindo que
as agoes estejam alinhadas a estratégia institucional.

Integragdo dos ODS, Objetivos Estratégicos e Macroprocessos da Universidade Federal de Jatai: Alinhamento paraum

Desenvolvimento Sustentavel - 2024

Objetivos Estratégicos da Macroprocesso da Cadeia s
OoDS UFJ de valor da UFJ Descrig¢ao dos resultados
A 3 2
ODS 4 - Educagao de Fortalecer a pés-graduagao e provagdo de 2novos
. 3 Finalistico doutorados e 3 novos
Qualidade lato e stricto sensu

mestrados

Ampliagdo de 100% em
operagdes do Projeto
RONDON em 2024: de 2 para
4 operagoes.

Fortalecer as agcdes de
extensdo, cultura e esporte Finalistico
entre a UFJ e a sociedade

ODS 4 - Educagao de
Qualidade

ODS 4 - Educagao de

Qualidade ODS 9 - Industria, Obtengdo de conceito
Inovagao e Infraestrutura Promover o ensino de maximo, nota 5, em dois
ODS 10 - Redugéo das qualidade nos cursos de Finalistico cursos e conceito 4 em um
Desigualdades ODS 16 - Paz, graduagao curso na avaliagao do
Justica e Instituicbes INEP/MEC
Eficazes

Atendimento a Saude

. Promover e fortalecer as estudantil a partir do
ODS 3 - Saude e Bem-estar . N ;
= acdes de permanéncia, de funcionamento da sala de
ODS 10 - Redugao das A . Suporte s .
) assisténcia e de qualidade de atencdo a saude localizada no

Desigualdades ) ) o
vida estudantil Centro de Convivéncia do

Campus Jatoba.

Promover e fortalecer as Estudo prévio e anteprojeto
ODS 3 - Saude e Bem-estar acdes de permanéncia. de para a saida da UFJ pelo Bairro
ODS 10 - Redugao das (; . P o Suporte Estrela D'Alva, com emenda
. assisténcia e de qualidade de e -
Desigualdades ) ) modificativa de R$2 milhdes
vida estudantil ~
para execugao da obra.
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ODS 4 - Educagao de
Qualidade ODS 9 - InduUstria,
Inovacdo e Infraestrutura

Promover o ensino de

Redugao do numero de

Desigualdades

assisténcia e de qualidade
de vida estudantil

ODS 10 - Redugao das qualidade nos cursos de Finalistico disciplinas ndo consolidadas no
Desigualdades ODS 16 - Paz, graduagao prazo do calendario académico
Justica e Instituicbes
Eficazes
ODS 4 - Educagdo de
Qualidade ODS 9 - Industria,
Inovagéo e Infraestrutura Promover o ensino de Elaboracio do Proieto
ODS 10 - Redugdo das qualidade nos cursos de Finalistico Pedadsd ictflnstituciorial PPl
Desigualdades ODS 16 - Paz, graduagao 9°9
Justica e Instituicdes
Eficazes
ODS 4 - Educagao de
Qualidade ODS 9 - Industria,
Inovacgdo e Infraestrutura Promover o ensino de Elaboragdo do projeto para
ODS 10 - Redugao das qualidade nos cursos de Finalistico implantagao do Educacao a
Desigualdades ODS 16 - Paz, graduagao Distancia - EaD
Justica e Institui¢bes
Eficazes
ODS 4 - Educagao de
Qualidade ODS 9 - Industria,
Inovacdo e Infraestrutura Promover o ensino de 50% de aumento do numero
ODS 10 - Redugéao das qualidade nos cursos de Finalistico de bolsas PIBID para discentes
Desigualdades ODS 16 - Paz, graduagao (de 189 para 284)
Justica e Instituicdes
Eficazes
Fortalecer as aces de 114,3% de aumento de Bolsas
ODS 4 - Educacdo de extensao culturage esporte Finalistico de Extensao e Cultura
Qualidade ' . P (PROBEC): de 14 para 30
entre a UFJ e a sociedade
bolsas.
KTty
Qualidade ODS 9 - Indlistria, ' ¢ presas,
~ ) com destaque para o convénio
Inovagéo e Infraestrutura Promover o ensino de ) .
- . . firmado com o Hospital Padre
ODS 10 - Redugao das qualidade nos cursos de Finalistico Tiado. ap6s londo periodo. 7
Desigualdades ODS 16 - Paz, graduagao 90, ap gop )
. L processos em andamento para
Justica e Instituicbes o
] formalizagdo de novos
Eficazes .
convénios.
ODS 5 - Igualdade de Propwover a. |gua]dade de - o
R ~ género, diversidade e ) Criagdo do Comité Mulheres
Género ODS 10 - Redugao . ~ . Gerencial
. inclusao na comunidade da UFJ
das Desigualdades -
académica
Promover a iqualdade de Implementagdo de cotas para
ODS 5 - Igualdade de N , 9 ) pessoas dos grupos
A N género, diversidade e . L .
Género ODS 10 - Redugao . - . Gerencial minorizados no regimento da
) inclusdo na comunidade L
das Desigualdades - monitoria e nos programas de
académica B ~
pos-graduagao
Restaurante Universitrio: Café
0053 - Saospemesr | TOTOe e e o
ODS10 - Reducio das s P : Suporte §oes, entreg

marmitex no Campus
Riachuelo, novos meios de
pagamento (PIX e cartao)
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ODS 16 - Paz, Justica e

Consolidar o planejamento
como instrumento para

Definicdo da Cadeia de Valor e do mapa

ial -
Instituicdes Eficazes otimizagao do desempenho Gerencia estratégico da UFJ
institucional
ODS 4 - Educagao de Qualidade
ODS 11 - Cidades e Instituir e aperfeigoar as = o -
. . ) Implementagdo dos Comités Estratégico de
Comunidades Sustentaveis ODS | estruturas de governancga e de Gerencial )
) o x ~ . Governanga, Riscos e Controle
16 - Paz, Justiga e Instituicbes gestdo estratégica
Eficazes
ODS 4 - Educagao de Qualidade
ODS 11- Cidades e Instituir e aperfeicoar as Implementagdo dos Comités de Gestao de
Comunidades Sustentaveis ODS | estruturas de governanga e de Gerencial Processos e Riscos e de Gestado Integrada
16 - Paz, Justica e Instituicdes gestao estratégica de Dados e Seguranga da Informagao
Eficazes
Consolidar o planejamento Revisdo do PDI com a elaboragao dos
ODS 16 - Paz, Justica e como instrumento para . indicadores estratégicos e respectivos
L ) s Gerencial - .
Instituicdes Eficazes otimizagao do desempenho elementos (metas, indicadores, férmulas de
institucional célculo)
Consolidar o planejamento
ODS 16 - Paz, Justica e como instrumento para Gerencial Elaboragdo da Cadeia de Valor e do Mapa
Instituicdes Eficazes otimizagao do desempenho estratégico
institucional
ODS 4 -Ed dod lidad
ucaga.o e Qualidade - . Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de
ODS 11 - Cidades e Instituir e aperfeicoar as . . e . .
- o . Riscos para auxiliar a instituigdo a identificar
Comunidades Sustentaveis ODS | estruturas de governanga e de Gerencial . . =
. L = L pontos de melhoria naimplementagao da
16 - Paz, Justica e Institui¢cbes gestdo estratégica - .
) gestdo de riscos.
Eficazes
ODS 4 - Educagao de Qualidade Aprovacado de 28 Resolu¢des Consuni, que
ODS 11- Cidades e Instituir e aperfeigoar as contribuirdo para a melhor organizagao
Comunidades Sustentaveis ODS | estruturas de governancga e de Gerencial administrativa e também para a
16 - Paz, Justiga e Instituicdes gestdo estratégica composigao dos documentos necessarios
Eficazes para o recredenciamento institucional
ODS 4 - Educagéao de Qualidade
ODS 11-Cidades e Instituir e aperfeicoar as Instalagdo presencial da Procuradoria
Comunidades Sustentaveis ODS | estruturas de governanga e de Gerencial Federal na Reitoria. Nomeacgdo da
16 - Paz, Justica e Instituigcbes gestdo estratégica Procuradora-Chefe
Eficazes
Criagdo da Corregedoria da UFJ
ODS 4 - Educagéao de Qualidade (Resolugdo Consunin® 013/2024, de 29 de
ODS 11-Cidades e Instituir e aperfeicoar as maio de 2024), validagao pela CGU (Nota
Comunidades Sustentaveis ODS | estruturas de governanga e de Gerencial Técnica n®
16 - Paz, Justica e Instituicdes gestdo estratégica 594/2024/CGSSIS/DICOR/CRG) e
Eficazes nomeagao da Corregedora-Geral com
aprovagao da CGU (Portaria n® 895/2024).
ODS 4 - Educagao de Qualidade
ODS 11- Cidades e Instituir e aperfeigoar as Criagdo da Auditoria (Resolugdo Consunin®
Comunidades Sustentaveis ODS | estruturas de governancga e de Gerencial 14/2024) e validagdo da Auditoria pela
16 - Paz, Justiga e Instituicdes gestdo estratégica CGU.
Eficazes
DS4-E 3 li
©obs ducac;ap de Qualidade - ) Primeira Resolugdo da Instituigdo referente
ODS 11 - Cidades e Instituir e aperfeigoar as 26 Plano Orcamentario Anual - POA -
Comunidades Sustentaveis ODS | estruturas de governanga e de Gerencial §

16 - Paz, Justica e Instituigcbes
Eficazes

gestdo estratégica

Resolugdo 012/2024 - Processo:
23854.003383/2024-16
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ODS 4 - Educagao de
Qualidade ODS 11 - Cidades e

Instituir e aperfeigoar as

Reducdo do tempo médio de resposta das
manifestagdes pela Ouvidoria, passando de

Comunidades Suster.wtavels estruturasije goverpa.nga ede Gerencial 2163 dias em 2023 para 18,49 dias em
ODS 16 - Paz, Justica e gestao estratégica 2024
Instituicdes Eficazes '
ODS 4 - Educagao de
Qualidade ODS 11 - Cidades e Instituir e aperfeigoar as Implementagdo do Projeto Piloto do
Comunidades Sustentaveis estruturas de governanga e de Gerencial Programa de Gestao e Desenvolvimento -
ODS 16 - Paz, Justica e gestao estratégica PGD
Instituicdes Eficazes
ODS 4 - Educagao de Aumento de 275% na nota de
Qualidade ODS 11 - Cidades e Instituir e aperfeicoar as Transparéncia Ativa da UFJ, passando a
Comunidades Sustentaveis estruturas de governanga e de Gerencial cumprir 45 dos 49 itens avaliados pela CGU
ODS 16 - Paz, Justica e gestdo estratégica quanto ao Servico de Informacgdo ao
Instituicdes Eficazes Cidad3o. Antes eram 12 de 49.
Em 2024 h Ihori lutivi
ODS 4 - Educacio de m 20 .ouve nje oria na re§o utividade
I - - . das manifestagdes. Dos manifestantes
Qualidade ODS 11 - Cidades e Instituir e aperfeigoar as
. L ) consultados, 76,58% responderam que suas
Comunidades Sustentaveis estruturas de governanga e de Gerencial . N .
. = L manifestagdes foram atendidas como
ODS 16 - Paz, Justica e gestado estratégica
s ) esperado, em contraste com os 17% em
Instituicdes Eficazes
2022.
ODS4 - Educagio de - . Desenvolvimento do PPS| - Ciclo 1(2023),
Qualidade ODS 11 - Cidades e Instituir e aperfeigoar as . o ) )
. L ) Ciclo 2 (janeiro), Ciclo 3 (julho),
Comunidades Sustentaveis estruturas de governanga e de Gerencial . « ~
ODS 16 - Paz, Justica e estdo estratégica Planejamento e Implantacao de acbes (SE
O~ 9z, IS 9 9 23854.005637/2024-22);
Instituicdes Eficazes
ODS 4 - Educagao de Aumento na satisfagdo dos usudarios,
Qualidade ODS 11 - Cidades e Instituir e aperfeicoar as especialmente na compreensao das
Comunidades Sustentaveis estruturas de governancga e de Gerencial respostas fornecidas, cuja média subiu de
ODS 16 - Paz, Justica e gestado estratégica 4,83 (em uma escala de 1a 5) em 2023 para
Instituicdes Eficazes 4,93 (em uma escala de 1a 5) em 2024.
Exito no evento Vem Pra UFJ - aumento do
ODS 16 - Paz, Justica e Fortalecer a comunicagao Suborte numero de participantes e da adesao das
Instituicdes Eficazes institucional P escolas da regido, além de inovagao nas
atividades ofertadas
Aumento de 15% no nimero de seguidores
ODS 16 - Paz, Justica e Fortalecer a comunicagao do Instagram eufj oficial, crla.gao~do canal
s ) . Suporte da UFJ no Whatsapp e criagcdo do
Instituicdes Eficazes institucional o )
Instagram da Reitoria para melhoria da
comunicagao interna
ODS 3 - Saude e Bem-estar Promover e fortalecer as acées Projetos de acolhimento e saude do
ODS 8 - Trabalho Decente e - s servidor: Café com Pessoas, Propessoas
. .. de gestdo de pessoas, de . R
Crescimento Econdémico ODS . ] Suporte Perto de Vocé, encontro de boas-vindas a
) o desenvolvimento e de qualidade ) . R
16 - Paz, Justica e Instituicdes . novos servidores; campanhas de cuidado a
) de vida no trabalho . L
Eficazes saude e vacinagdo, entre outros.
ODS 3 - Saude e Bem-estar Promover e fortalecer as agdes
ODS 8 - Trabalho Decente e de qest3o de pessoas d(fe Programa de Qualificagdo Institucional
Crescimento Econémico ODS 9 . P e Suporte (PQI) para os servidores da UFJ com oferta
. . desenvolvimento e de qualidade N
16 - Paz, Justica e Institui¢des ) de 15 vagas em trés PPG da UFJ
) de vida no trabalho
Eficazes
ODS 3 - Saude e Bem-estar Promover e fortalecer as agdes
ODS 8 - Trabalho Decente e - 5 Realizagdo do Seminario de Integragao
. . de gestdo de pessoas, de L .
Crescimento Econédmico ODS ) ) Suporte Institucional 2024 para mais de 80
. R desenvolvimento e de qualidade .
16 - Paz, Justica e Institui¢des . servidores
) de vida no trabalho
Eficazes
ODS 3 - Saude e Bem-estar Promover e fortalecer as agdes
ODS 8 - Trabalho Decente e de qestio de pessoas dge
Crescimento Econémico ODS 9 P ! Suporte Curso de Formacgao Docente 2024

16 - Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes

desenvolvimento e de qualidade
de vida no trabalho




O
L
Z
L
o
>
L
m)
L
@)
L
<
O
L
I—
<
o
I—
0
L
<~
Q-
Z
<
Z
o
L
>
O
O
m

Relatdrio Integrado de Gestao | 2024

52

ODS 3 - Saude e Bem-estar
ODS 8 - Trabalho Decente e

Promover e fortalecer as a¢des de
gestao de pessoas, de

Implementagdo do Programa Vaga-lume

Crescimento Econémico ODS ) A Suporte para implantagdo da politica de valorizagao
- N desenvolvimento e de qualidade de ~ h

16 - Paz, Justica e Instituicdes - da formagao continuada de docentes
- vida no trabalho

Eficazes
ODS11-Cidades e
Comunidades Sustentavels~ ~ R$2,14 milhdes conquistados para a Usina

ODS 12 - Consumo e Produgao Fomentar agées de .

L = ™ Suporte Fotovoltaica, assegurando 70% dos recursos
responsaveis ODS 13 - A¢ao sustentabilidade hecessArios bara a execucio total da obra
Contra e Mudanga Global do P g ’

Clima ODS 15 - Vida Terrestre
ODS 3 - Salde e Bem-estar
ODS 4 - Educagao de
Qualidade ODS 7 - Energia
Limpa e Acessivel ODS 9 - - ~ - e
. - Promover a expansao, a Confecgdo de projetos e licitagdes para
IndUstria, Inovagado e = . g~
manutencgao preventiva e a empenhar R$21,5 milhdes de obras do PAC:
Infraestrutura ODS 10 - ~ - Suporte ) s )
~ ) adequagdo de edificagdes e de Moradias Estudantis, Ginasio e Servico de
Reducdo das Desigualdades estruturas urbanas Psicologia Aplicada
ODS 11 - Cidades e gia Aplicada.
Comunidades Sustentaveis
ODS 13 - Agao Contra a
Mudanga Global do Clima
ODS 3 - Saude e Bem-estar
ODS 4 - Educagao de
Qualidade ODS 7 - Energia
Limpa e Acessivel ODS 9 - =
Indstria, Inovacso e Promover a expansao, a
Infraestrutura ODS 10 - manute~n<;ao pr.e\./entiva ea Suporte Captagdo de R$4.156.939 em emendas
~ ) adequacgédo de edificagdes e de parlamentares.
Redugdo das Desigualdades ectruturas urbanas
ODS 11- Cidades e
Comunidades Sustentaveis
ODS 13 - Agao Contraa
Mudanga Global do Clima
ODS 4 - Educagao de
Qualidade ODS 9 - IndUstria, Fortalecer as acdes de pesquisa Captagdo de R$18.505.304,29 em
Inovagao e Infraestrutura ODS ) - ¢ P q ! Suporte Chamadas Publicas para laboratorios,
- . inovagdo e empreendedorismo . ) )
16 - Paz, Justica e Instituicdes equipamentos e infraestrutura de pesquisa.
Eficazes
ODS 4 - Educagao de Captagao no Programa de Apoio a
Qualidade ODS 9 - Industria, Fortalecer as acdes de pesquisa Ambientes de Inovacao de Instituicdes de
Inovagdo e Infraestrutura ODS inovacio e emg reendeilor?smol Suporte Ensino Superior do Estado de Goias de
16 - Paz, Justica e Instituigdes g P R$200.000,00, que permite financiamento
Eficazes de bolsas.
Fortal S 3 3 R . j
ODS 4 - Educacio de ortalecer as agdes de extensao, Captagdo de R$863.603,86 em prolet?s de
) cultura e esporte entreaUFJe a Suporte fomento para arte, cultura e formacgao
Qualidade . - e
sociedade continuada para docentes da rede publica.
ODS 9 - Industria, Inovagao e Consolidar a infraestrutura
Infraestrutura ODS 11 - Cidades | tecnoldgica como alicerce para o Parceria com Receita federal para doagao
e Comunidades Sustentaveis desenvolvimento académico, Suporte de veiculo, computadores, celulares, tablets,
ODS 16 - Paz, Justica e administrativo e do conhecimento projetores e outros
Instituicdes Eficazes institucional
Desenvolver estratégias para
ODS 16 - Paz, Justica e aperfeigoamento da gestao Suporte Implementagdo do Painel de Execugao
Instituicdes Eficazes orgamentaria, financeira e P Orgamentaria
patrimonial
Desenvolver estratégias para Conclusdo da inser¢ao no Sistema Integrado
ODS 16 - Paz, Justica e aperfeigoamento da gestao Suporte de Administragao de Servigos - SIADS de

Instituicdes Eficazes

orgamentaria, financeira e
patrimonial

aproximadamente 25 mil itens de
patriménio, advindos da Doagdo UFG a UFJ.
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ODS 16 - Paz, Justica e

Desenvolver estratégias para

Estruturagdo e montagem dos processos
de desfazimento de bens, ociosos,

S ) aperfeicoamento da gestao Suporte A . ) oo
Institui¢cdes Eficazes P . - ) antiecondémicos e inserviveis sob
orgamentaria, financeira e patrimonial .
responsabilidade da UFJ.

ODS 9 - Industria, Implementacdo do acesso ao Portal de
Inovagao e Infraestrutura Consolidar a infraestrutura Periédicos da CAPES por meio dos IPs da
ODS 11 - Cidades e tecnolégica como alicerce para o UFJ - um passo importante para a

Comunidades desenvolvimento académico, Suporte contabilizagdo de acessos aos nossos
Sustentaveis ODS 16 - Paz, administrativo e do conhecimento conteudos e para futuras afericdes
Justica e Instituicdes institucional realizadas pela Capes para a ampliagdo
Eficazes das colegdes.
ODS 9 - Industria, ~ . -
~ h . Implantagao do curriculo escolar digital,
Inovagao e Infraestrutura Consolidar a infraestrutura o . o
) . ) histérico final e parcial no formato digital,
ODS 11 - Cidades e tecnoldégica como alicerce para o I - - .
; ) . diplomas antigos emitidos digitalmente e
Comunidades desenvolvimento académico, Suporte . o .
L L . . relatérios digitais. Também houve
Sustentaveis ODS 16 - Paz, administrativo e do conhecimento o .
) L e atualizagao no layout do diploma
Justica e Instituicdes institucional . )
) juntamente com a equipe da SECOM.
Eficazes
= Adesao aos programas: PEC-G -
ODS 4 - Educagao de prog .
) programa estudante de convénio de
Qualidade ODS 8 - ~
graduagao; ao GCUB - Grupo de
Trabalho Decente e ) - = .
- . Fomentar a inser¢ao escalar da UFJ Suporte Cooperagao Internacional de
Crescimento Econémico . : o
o Universidades Brasileiras; e PEC-PLE -
ODS 9 - Industria, .
~ programa estudante de convénio de
Inovagdo e Infraestrutura = A )
graduagao Portugués Lingua Estrangeira.
= Adesao a Rede Idiomas sem Fronteiras - a
ODS 4 - Educacdo de Rede oferece cursos de idiomas (como
Qualidade ODS 8 - A N
alema&o, inglés, espanhol, francés,
Trabalho Decente e ) ~ R . . .
Fomentar a inser¢ao escalar da UFJ Suporte portugués para estrangeiros, japonés, e

Crescimento Econdémico
ODS 9 - IndUstria,
Inovagao e Infraestrutura

italiano) por meio de parcerias com
universidades brasileiras e embaixadas e
consulados do exterior.

Quadro 6: Integracao dos principais resultados com os ODS, objetivos estratégicos e macroprocessos da UFJ em 2024.
Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Or¢camento - Proplan/UFJ, 2025.
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3.3.2 Conformidade e Eficiéncia da gestao

A descricao dos resultados das areas de atuacao da UFJ, pautada nos macroprocessos
finalisticos e de suporte da sua cadeia de valor, € fundamental para promover a
transparéncia, eficiéncia e alinhamento estratégico nas agdes da gestdao da
Universidade. O intuito é descrever os resultados por macroprocessos para possibilitar
uma visao estruturada e integrada, que facilite o entendimento por parte dos gestores,
da comunidade académica, do governo e da sociedade.

3.3.2.1 Areas associadas aos Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da UFJ englobam o ensino, a pesquisa e a inovacao; e a
extensao, cultura e esporte, nos moldes da Cadeia de Valor.

e Ensino: envolve a graduagao e a pds-graduacgao, sendo que a primeira oferta a
sociedade formagao académica e profissional de ensino superior (bacharelado ou
licenciatura); e a segunda proporciona ao portador de diploma o aprofundamento
em determinada area de conhecimento.

e Pesquisa e Inovacdo: a pesquisa propicia o desenvolvimento de pesquisas
qualificadas; a inovacao estimula a criatividade e a inventividade, aprimorando as
atividades académicas de forma transversal. Assim, sao promovidos beneficios
socioecondmicos para toda a sociedade.

o Extensao, Cultura e Esporte: agdes cientificas, académicas e culturais realizadas de
forma interdisciplinar e articulada com o ensino e a pesquisa para a comunidade
interna e externa, buscando a integracao entre a UFJ e a sociedade.
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O quadro 7 apresenta os objetivos estabelecidos no Plano de Gestao 2024-2027, as metas,
0S prazos e as atividades desempenhadas no ano de 2024 para a gestao do ensino na

graduacao.

Objetivo

Implementar
estratégias de
ensino inovadoras e
ativas como forma
de aprimoramento
do ensino na UFJ

Indicadores

(1) Percentual de docentes que
implementaram os softwares

educacionais, estratégias
(2) Taxadeinsergao de

metodologias inovadoras / ativas

nos Planos de Ensino

Meta/prazo

(1) Incremento anual
de 20% em relagdo ao
ano base 2023 (2)
2025 - 40% do total
de disciplinas (3)
2026 - 60% do total
de disciplinas (4)
2025 - 80% do total
de disciplinas

Acoes realizadas em 2024

Realizagdo do diagndstico de uso de
metodologias ativas nos cursos; Levantamento
dos programas de formagédo de docentes nas
IFEs; Criagdo e aprovagao do programa de
formagao continuada docente, Vaga-Lume;
Oferta de oficina de introdugdo ao uso de
metodologias ativas no curso para docentes
em estagio probatdrio; Orientagdo dos NDEs
dos cursos em relagao ao apoio didatico.

Apoiar o
desenvolvimento
dos projetos
pedagdgicos dos
cursos de
graduagao, da
remodelagdo e
analise da
viabilidade de
cursos

indice de PPCs atualizados e
implantados Percentual de

adesdo de dos cursos a

autoavaliagao - Nimero de
relatérios com propostas de

melhorias

2026 - 100% dos
PPCs atualizados,
40% de adesdo dos
Cursos a
autoavaliagdo 2026 -
15 PPCs atualizados,
60% de adesao dos
Cursos a
autoavaliagdo 2027 -
10 PPCs atualizados,
90% de adesao dos
Cursos a
autoavaliagao

Estabelecimento de um canal de comunicagao
com a biblioteca sobre as atualizagdes dos
Projetos pedagogicos dos cursos de
graduagao (PPCs) para execugdo eficiente da
aquisicao de livros; Criagao de check-list com
as demandas para construgao dos PPCs;
Reunides periédicas com os NDEs; Orientagdo
dos cursos avaliados pelo INEP com resultados
exitosos no processo de avaliagao externa;
Apreciacdo e aprovacao dos PPCs de medicina
(2revisdes no ano de 2024), Enfermagem e
Fisica; Criacdo de fluxo para alteragdes
pontuais nos PPCs; Atuagdo junto a Proece
sobre ainsercao curricular da extensao nos
PPCs.

Aprimorar o
planejamento e a
execucao dos
projetos e
programas da
graduagao

Numero de resolugdes,

programas, projetos e convénios

2028

Institucionalizagdo do programa de formagao
docente continuada Vaga-Lume; Auxilio na
elaborag&o do PDI; Elaboragdo do PPI;
Elaboragao e aprovagao na Camara Setorial de
Graduagao (CSG) da resolugdo de Monitoria;
Elaboracao e aprovagao na Camara Setorial de
Graduagao (CSG) da resolucdo de
Nivelamento, Programa Principio; Elaboragao
da minuta de Mobilidade académica;
Elaboragdo da resolugao de Politica de
acompanhamento de Egressos; Elaboracao da
resolugdo de Integragdo entre o ensino de
graduagao e de pds-graduagao; Elaboragdo da
resolugao de Estagios; Elaboragao da instrugao
normativa para orientagdo dos coordenadores
de cursos; Elaboragdo da resolugao de
Funcionamento da Camara de Graduagao;
Elaboragdo da resolugao de Funcionamento da
Pro-Reitoria de Graduagao; Revisdo e
aprovagao na CSG do Regulamento Geral de
Graduagao; Atualizagdo dos fluxos e tutoriais
de procedimentos dos estagios; Celebragao de
37 novos convénios de estagios;
Estabelecimento de convénio de estagio com
o Hospital Padre Tiago; Analise de 51 minutas
de convénios; Participagao com 2 proposta de
projetos do Edital n° 04/2024 PET;
Aprovagao do projeto institucional do Pibid
com aumento de 120 para 240 bolsas (100%)
para discentes (30 bolsas para supervisores, 10
para coordenadores de subprojetos e 1 para
coordenador institucional; Sele¢gdo por meio de
editais de discentes para monitoria, estagios e
Pibid.



https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/464/o/versao1planodegest%C3%A3o_a.pdf

O
L
Z
L
o
>
L
m)
L
@)
L
<
O
L
I—
<
o
I—
0
L
<~
Q-
Z
<
Z
o
L
>
O
O
m

Relatério Integrado de Gestao | 2024

56

Desenvolver e
implementar
politicas e agdes
para ampliar o
ingresso, reduzir a
retencdoea
evasao e aumentar
a taxa de conclusdo

Taxa de aumento de
ingressantes Percentual de
retenc¢do e evasao Taxa de
aumento de concludentes*

Ingressantes: 2025 -
1,0% 2026 - 2,0%
2027 -3,0%
Retenc¢do e Evasao:
2025 -1% 2026 -
2,0% 2027 -25%
Concludentes: 2025
-1,0% 2026 - 2,0%
2027 - 3,0%

Instituicdo do Comité de Ingresso
(CIG);Diagnéstico de ingresso nas IFEs
publicas;Realizagao do Vem pra UFJ com
maior adesdo de escolas e projetos e maior
abrangéncia de atividades;Participacdo em
acao desenvolvida pela Proece do
Descomplica Sisu;Realizagao do diagnostico
sobre retengao e evasdo em disciplinas nos
cursos para discussao no Planejamento
semestral de 2025;Elaboragao do programa
Principio de Nivelamento;Proposta de
aumento em 66% do nimero de bolsas de
monitoria sem aumento com recurso
financeiro.

Desenvolver
projetos de criagao
de cursos a
distancia de
graduagao
(bacharelado e
licenciatura), de
especializagao, de
aperfeicoamento e
de extensao.

Numero de projetos
implementados

2024 - 1projeto de
especializagao e O1
projetos de
extensdo 2025 -1
projeto de
especializagao e 02
projetos de
extensdo 2026 - 2
projetos de curso de
graduagao, 1 projeto
de especializagdo e
02 projetos de
extensdo 2027 -1
projeto de
especializagao e 02
projetos de
extensdo

Elaboragao do Projeto estrutural, orgamentario
e de formagdo docente para implantacdo da
EaD.

Quadro 7: Objetivos, indicadores, metas, prazos e a¢des realizadas pela Pré-reitoria de Graduagao no ano de 2024.
Fonte: Pro-reitoria de Graduagdo - Prograd/UFJ, 2025.

* os dados ainda ndo estdo finalizados, pois, no momento, ha pendéncias de alunos no Enade, alguns alunos ainda estdo cursando disciplinas de verdo e
outros fatores que afetam o diagndstico no inicio do ano.
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Na figura 10 pode-se observar a comparacdo entre a ocupac¢do de vagas novas, a
evasao e o sucesso na graduagao entre os anos de 2023 e 2024. O indice de sucesso
na graduagao € outro indicador do Forplad que auxilia no processo da tomada de
decisdes e na criagcao de politicas em uma IES. O ISG é utilizado para avaliar a
efetividade das IES na formacdo de seus discentes. E calculado pela relagcio entre o
numero de alunos que concluiram a graduagdo em um determinado periodo e o
numero total de alunos matriculados na graduagdo no mesmo periodo. Reflete a
capacidade da instituicdo de oferecer condi¢ées adequadas para que os discentes
concluam seus cursos no prazo regular.

Uma reduzida TSG pode indicar problemas na qualidade do ensino, dificuldades
financeiras ou outros desafios que prejudicam a formagao dos discentes. De acordo
com o Censo da Educacao Superior 2023 (Censo 2023), o ISG nas IFES agrupadas foi
de 51% para alunos cotistas e 41% para nao cotistas, enquanto na UFJ foi de 51,28%
em 2023 e 43,66% em 2024. Vale ressaltar que o percentual do ano de 2024 ainda
estd em fase de atualizacao, visto as pendéncias de alunos no Enade, disciplinas de
verao que ainda estao em curso, etc.

Ocupacdo de vagas, evasdo e sucesso

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% I I
0,00%

Ocupacdo de vagas Evasdo Sucesso da Graduacdo

m2023 m 2024

Figura 10: Comparacgédo entre os anos de 2023 e 2024 do percentual de ocupagdo de vagas novas, evasao e indice de sucesso de
graduacao nos cursos da Universidade Federal de Jatai.
Fonte: Pré-reitoria de Graduag¢do - Prograd/UFJ, 2025.


https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
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Outro diagndstico efetuado pela Prograd (figura 11) foi o de uso de metodologias ativas
e/ou praticas desenvolvidas nos cursos, que subsidiaram a elaboracao da politica de
formacdo continuada de docentes no Programa Vaga-Lume.

Préticas/atividades complementares desenvolvidas no curso
12 respostas

laboratérios de ensino -10 (83,3%)
laboratérios de pesquisa 9 (75%)
clinica (laboratério ou em loc... 2 (16,7%)
fazendas 2 (16,7%)
internato|—0 (0%)
pesquisa 12 (100%)
visitas de campo 6 (50%)
geoprocessamento 1(8,3%)
desenvolvimento de modelos 2 (16,7%)
clubes (por exemplo, matem... [0 (0%)
montagem de aparelhos 1(8,3%)
visitas técnicas 7 (58,3%)
oficinas e workshops 11 (91,7%)
feiras de ciéncias 4 (33,3%)
competiches esportivas 1(8,3%)
competicbes académicas 1(8,3%)
grupos de estudos - associa... 7 (58,3%)
grupos de estudos - nédo ass... 7 (58,3%)
produgéo de produtos quimi... 2 (16,7%)
intercdmbios -4 (33,3%)
clubes/praticas de conversa...[—0 (0%)
voluntariado em projetos soc... —1 (8,3%)
Design thinking -1 (8,3%)
0,0 25 5,0 5 10,0 12,5

Figura 11: Atividades complementares desenvolvidas nos cursos de graduagao.
Fonte: Pré-reitoria de Graduagdo - Prograd/UFJ, 2025.

Para a politica de ingresso foram estudadas as taxas de ocupacao de vagas (tabela 5) e
os tipos de ingresso em IFES brasileiras, para avaliagao das politicas possiveis de serem
implementadas na UFJ e para aumentar o numero de ingressantes na UFJ (estudo
sobre ingresso nas IFES). A taxa de ocupacdo apresentada na tabela abaixo se refere a

relacdo entre a quantidade de vagas presentes em um curso de graduac¢ao, do primeiro
ao ultimo semestre, e a quantidade de alunos matriculados. Como exemplo, o curso de
Agronomia da UFJ possui 300 vagas nos 5 anos do curso com 265 alunos matriculados
no ano de 2024. Isso representa 88,33% de vagas ocupadas e 11,67 de vagas ociosas.

Ocupacao %

Figura 12: Taxa de ocupacgéo e de vagas ociosas nos cursos de graduagao da UFJ.
Fonte: Pré-reitoria de Graduagdo - Prograd/UFJ, 2025.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/11deW6Tr1KGO-e73SkH3l9-wnQl2WteiE9C8zuPc4KJs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11deW6Tr1KGO-e73SkH3l9-wnQl2WteiE9C8zuPc4KJs/edit?usp=sharing
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Ocupacdao Ocupacdo Ocupagdo Vagasociosas Vagasociosas Vagas ociosas

CURSOS 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Agronomia 91% 90% 88% 93% 10% 2%
Biomedicina 75% 71% 79% 25% 29% 21%
Ciéncias Biologicas BAC 51% 56% 73% 49% 44% 28%
O Ciéncias Biologicas LIC 42% 41% 32% 58% 59% 68%
Z Ciéncia da Computagao 77% 88% 98% 24% 13% 3%
L Direito 94% 90% 96% 65% 10% 4%
n_ Educagdo Fisica BAC 57% 59% 57% 43% 41% 43%
E Educacgéo Fisica LIC 32% 30% 29% 68% 70% 71%
Lu Enfermagem 89% 87% 85% 1% 13% 15%
m Engenharia Florestal 33% 32% 32% 67% 68% 68%
Lul Fisica 12% 10% 10% 88% 90% 90%
D Fisioterapia 90% 89% 89% 10% 12% 1%
Ll Geografia BAC 32% 29% 36% 68% 71% 64%
Geografia LIC 49% 39% 39% 51% 61% 61%
< Historia 49% 47% 43% 52% 53% 58%
0 Letras Inglés 36% 37% 35% 64% 63% 65%
Letras Portugués 43% 37% 43% 57% 63% 58%
Lul Matematica 13% 10% 1% 88% 90% 89%
I_ Medicina 99% 105% 103% 1% -4% -3%
< Medicina Veterinaria 101% 102% 103% -1% -2% -3%
mI Pedagogia Matutino 70% 63% 73% 30% 38% 28%
m Pedagoria Noturno 84% 79% 81% 16% 21% 19%
m Psicologia 88% 84% 82% 12% 17% 18%
o~ Quimica BAC 26% 25% 23% 74% 75% 77%
< Quimica LIC 56% 39% 44% 94% 96% 96%
O‘) Zootecnia 73% 71% 65% 27% 29% 35%
z Tabela 5: Taxa de ocupacgdo e de vagas ociosas nos cursos de graduagdo da UFJ.
Fonte: Pré-reitoria de Graduagdo - Prograd/UFJ, 2025.
E Descricao das principais agdes realizadas para cumprir com os objetivos estratégicos do
m PDI: F-1 “Promover o ensino de qualidade nos cursos de graduacdo” e F-2 “Ampliar a
ocupagao e elevar o numero de alunos concluintes da graduacao”:
> e Aprovacao da minuta do Programa Vaga-lume no CONSUNI (Res. 021/2024): o
O Programa Vaga-lume, destinado a formacao continuada dos docentes da UFJ, tem
(D como finalidade a institucionalizagdo de uma politica de valorizagao da formacgao
™M continuada em docéncia em nivel superior que concorra para o desenvolvimento do

ensino, associado a pesquisa e extensao, com finalidade de promover avancos na
formacao discente nos cursos de graduacgao da instituicdo;

¢ Realizacdo exitosa do “Vem pra UFJ”, com o objetivo de apresentar os cursos de
graduacao da UFJ para a comunidade regional de discentes concluintes da
Educacao Basicg;



https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/o/Resolucao.021.2024.Programa.Vaga.Lume.17.07.2024.pdf
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e Elaboracao da minuta da politica de acompanhamento de Egressos da UFJ, que
tem por objetivo orientar acdes voltadas para o processo de conhecimento,
avaliagdo, monitoramento e acompanhamento da instituicdo, tendo como foco o
egresso e a sua realidade académica e profissional, a fim de subsidiar o
planejamento, a definicdo e a retroalimentacdo das politicas educacionais no
ambito da Universidade Federal de Jatai, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Participacdo em acao desenvolvida pela PROECE, “Descomplica SISU”, no sentido
de esclarecer aos discentes sobre a inscricdo no SISU;

e Elaboracao da minuta do Programa Principio, que tem como objetivo principal o
nivelamento de deficiéncias de conhecimentos basicos, visando a melhoria no
desempenho académico, a permanéncia de discentes, o aumento dos indices de
sucesso académico e a reducao da evasao e da retencdao em disciplinas nos cursos
de graduagao da UFJ;

e Otimizacdo do fluxo no curso de Medicina, mediante a redugdo de impactos
negativos no calendario académico do curso, ao diminuir as semanas letivas do
internato de 24 para 21 semanas, pela aprovacao da redistribuicdo de carga horaria
do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) sem impacto na carga horaria total a ser
cursada. Sem essa alteracdo, o calendario académico do curso so se alinharia ao
dos demais cursos em 2030. No entanto, com a alteragao, o alinhamento ocorrera
jaem 2026;

» Apreciacado e aprovacao de PPCs de cursos (Medicina - 2 revisdes; Enfermagem -
novo PPC,; Fisica Licenciatura - mudancga de turno);

e Elaboracao e Aprovacao do projeto institucional do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdao a Docéncia (PIBID) com 100% das bolsas solicitadas para alunos
(240 bolsas para discentes, 30 bolsas para supervisores, 10 bolsas para
coordenadores de subprojetos e 1bolsa para coordenador institucional, totalizando
281 bolsas);

» Elaboragao dos editais de sele¢ao de bolsistas discentes e supervisores do PIBID, e
coordenacdao do processo seletivo (edital Prograd n©18/2024 e edital Prograd

n°19/2024);

e Reunides com o Centro de Ensino do Hospital Estadual Dr. Serafim de Carvalho

(HEJ) para alinhar as demandas dos cursos na area da saude da UFJ com as
exigéncias do HEJ e o planejamento das contrapartidas previstas no conveénio;

» Diversas a¢des de intermediacao foram realizadas, culminando no estabelecimento
do convénio de estagio com o Hospital Padre Tiago (p.p. SEI 23854.003114/2023-
61);

¢ Anadlise de 51 minutas de convénios, o que resultou na ampliacdo de 37 novos
convénios na area de estagio, incluindo para agentes de integragao;

e Participacdo no edital da Secretaria Estadual de Saude de Goids (SES) N°© 27/2024
- SESG/SES-GO (p.p. SEI 23854.009037/2024-33), no qual a UFJ foi
contemplada com todas as vagas solicitadas;

e Elaboracdo e divulgacdo dos editais de selecdo de monitores (edital Prograd
n°04/2024, edital Prograd n®09/2024 e edital Prograd n®10/2024).
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https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/o/EDITAL_PIBID_UFJ_18-2024_-_Selecao_de_Estudantes_Bolsistas_assinado.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/o/EDITAL_PIBID_UFJ_19-2024_-_Selecao_de_Supervisores.docx_assinado.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/o/EDITAL_PIBID_UFJ_19-2024_-_Selecao_de_Supervisores.docx_assinado.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/o/Copia_de_Minuta_Edital_-_2024_1_final_assinado.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/o/Copia_de_Minuta_Edital_-_2024_1_final_assinado.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/958/o/Edital_Monitoria_2024_2__exceto_Curso_de_Medicina_17_06_2024__assinados.pdf?1721157068
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/958/o/Edital_MEDICINA-_2024-1_final_2_assinado.pdf
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Gestao do Ensino da Pés-graduagao

A tabela 6 apresenta os principais resultados quantitativos da Pds-graduacao, /ato
sensu e stricto sensu.

POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Quantitativo Quantitativo Quantitativo h
alunos regulares alunos especiais matriculas de Quantitativo
Quantitativo Docentes 2024 . 9 . P concluintes alunos
ingressantes em ingressantes em | alunos regulares em requlares em 2024
2024 2024 2024 9

261al |
122 docentes 3l1docentes | 136 alunos regulares | 95 alunos especiais 61alunos regulares 80 alunos regulares de
de mestrado

permanentes colaboradores de mestrado de mestrado ) mestrado concluidos
matriculados

.. | 51alunos regulares de
12 alunosregulares | 3 alunos especiais 14 alunos regulares de
doutorado

de doutorado de doutorado . doutorado concluidos
matriculados

Ol docente visitante

POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Residentes (Medicina Veterinaria, Clinica Médica e Medicina Intensiva) Quantitativo

Quantitativo de Docentes 2024 alunos regulares ingressantes em 2024

38 docentes 09 alunos regulares ingressantes 07 alunos regulares concluidos

Tabela 6: Pés-graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu em 2024.
Fonte: Pro-reitoria de Pés-graduagdo - PRPG/UFJ, 2025.

Para reforcar o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011), os
editais de processos seletivos dos programas podem ser acessados no quadro 8. A
disponibilizacdao das informacdes permite que a sociedade acesse diretamente os
editais de processos seletivos com os critérios de sele¢do, vagas e financiamento dos
cursos de poés-graduacdo. Além disso, auxilia na rastreabilidade e na fiscalizagdo pelos
orgdaos de controle. Os editais sdao aprovados em reunides de colegiados e na
sequéncia enviados a PRPG para analise, aprovacao e divulgacdo. Em 2024, foram
divulgados 11 editais para ingresso de alunos regulares (quadro 8).

EDITAIS DE PROCESSO SELETIVO LANCADOS EM 2024

Programa Processo SEI Link (PDF)

https;//files.cercomp.ufg.br/weby/up/217/0/EDITAL_SELE%C3%

Agronomia 23854.009748/2024-16 87%C3%830_PPGA_2025-1 Finalpdf

https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/863/0/EDITAL_PARA_AL
Biociéncia Animal 23854.007870/2024-40 UNO_REGULAR_2025.1_aprovado_e_editado_apos_considera%C
3%A7%C3%B5es_da_PRPG.pdf?1729886288

https.//files.cercomp.ufg.br/weby/up/185/0/Edital_Sele%C3%A7

Biodiversidade 23854.009420/2024-91 %C3%A30_PPGBIO_1_2025_final.pdf?1733937544

Ciéncias Aplicadas a https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/374/0/Edital_Mestrado_20

23854.009212/2024-92

Saude 25_assinado_assinado.pdf
_ B https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/867/0/EDITAL_PPGD-
Direito 23854.008956/2024-90 UFJ_N%C2%BO_002-2024 pdf
Educaciio 23854.006155/2024-90 https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/421/o/Edital_aluno_regular

_2024.2,pdf
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2385‘;8&2?;552 2024- https.//files.cercomp.ufg.br/weby/up/180/0/Edital_Sele%C3%A
) o) ~0, e
Geografia 2024/0223854.000661/2025- 7%C3 /oA30_2OZS_;g;I;jEtdti;:;./éfgisécoezrzorz][ca.ufg.br/weby/upﬂ
56Ingresso 2025/01 - P

i~ https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1208/0/Edital_ ENA_PRO

Matematica em Rede FMAT 2025 pdf
o B https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1122/0/Edital_selecao_PP
Quimica 23854.008891/2024-82 GQ_20251_versao_final_assinado.pdf
https;//sistemas.institutoverbena.ufg.br/2025/coremu-
Residéncia Veterinaria ufg/sistema/arquivos/editais/EDITAL_COMPLEMENTAR_NI.pd
f
Residéncia Médica https.//ceremgoias.org.br/dados/editais/psu-2025/UF J.pdf

Quadro 8: Editais de processo seletivo paraingresso de alunos regulares.
Fonte: Pré-reitoria de Pés-graduagdo - PRPG/UFJ, 2025.

Para a distribuicdo de bolsas de Mestrado e Doutorado foram realizados dois editais. A
tabela 7 apresenta a descricdo da chamada publica, a modalidade e quantidade
concedida.

Quantidade

Modalidade Concedida Link de acesso

CHAMADA PUBLICA -N° 06/2024 - PROGRAMA DE
CONCESSAO DE BOLSAS DE FORMAGAO EM
MESTRADO E DOUTORADO,/2024 EDITAL INTERNO
N° 02/2024 PRPG/UF J, referente 8 CHAMADA Mestrado 08 Link - FAPEG
PUBLICA FAPEG N° 06/2024 PROGRAMA DE
CONCESSAO DE BOLSAS DE FORMAGAO EM
MESTRADO E DOUTORADO/202

CHAMADA PUBLICA - N° 06/2024 - PROGRAMA DE
CONCESSAO DE BOLSAS DE FORMACAO EM
MESTRADO E DOUTORADO/2024Edital interno
EDITAL PRPG/UFJ -COTA INSTITUCIONAL- N° Doutorado 01 Link - FAPEG
03/2024 - Processo Seletivo Bolsa CAPES -
DEMANDA SOCIAL: 2 PPG Biodiversidade, 01 PPG
Geografia-Mestrado)

EDITAL PRPG/UFJ - N°

03/2024 - Processo Olbolsa .
CAPES Seletivo Bolsa CAPES - mestrado CAPES Link
DEMANDA SOCIAL

Tabela 7: Editais de Bolsas FAPEG e CAPES, 2024.
Fonte: Pro-reitoria de Pés-graduagdo - PRPG/UFJ, 2025.
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https://goias.gov.br/fapeg/chamada-publica-no-06-2024-programa-de-concessao-de-bolsas-de-formacao-em-mestrado-e-doutorado-2024/
https://goias.gov.br/fapeg/chamada-publica-no-06-2024-programa-de-concessao-de-bolsas-de-formacao-em-mestrado-e-doutorado-2024/
https://copg.jatai.ufg.br/n/181305-edital-prpg-ufj-n-03-2024-processo-seletivo-bolsa-capes-demanda-social
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O numero de bolsas distribuidas para cada programa é apresentado na tabela 8. As
bolsas sdao um auxilio importante para possibilitar a dedicagao exclusiva dos pdés-
graduandos as atividades académicas e cientificas, para promover a inclusao e a
democratizagao do acesso a pos-graduacdo e para fortalecer a qualidade dos
programas.

DISTRIBUICAO DE BOLSAS 2024

PROGRAMAS Mestrado Cota Institucional Doutorado Mestrado Doutorado
Capes Fapeg
Cota Institucional 5
Mestrado em Agronomia 5 1
Mestrado em Biodiversidade 2
Mestrado em Biociéncia Animal n 2

Mestrado em Ciéncias Aplicadas

a Saude
Mestrado em Direito 2
Mestrado em Educagao 6 2
Mestrado em Geografia 10 1
Doutorado em Geografia 10 1
Mestrado em Quimica 5 1

Mestrado Profissional em
Matematica

Tabela 8: Distribuicdo das Bolsas de Mestrado e Doutorado, 2024.
Fonte: Pro-reitoria de Pés-graduagdo - PRPG/UFJ, 2025.

Em 2024, foram aprovados R$ 130.500,00 para apoiar a realizagdo de eventos
cientificos, tecnoldgicos e de inovagao, conforme o Edital Interno n° 001/2024,
relacionado a Chamada Publica FAPEG n® 05/2024. Os eventos contemplados sao
apresentados no quadro 9.

Outra agao para a promog¢ao do desenvolvimento dos programas da pds-graduagao foi
a execucdo do Programa de Auxilio a Pds-Graduacao (PROAP), repassado pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no valor total
de R$153.902,00, de acordo com a natureza de despesa.

Nos proximos anos serdo investidos na pds-graduacdao R$ 4.171.848,13, sendo R$
2.911.448,13 pela Coordenagcdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES, e mais R$ 1.260.400,00 pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Goids - FAPEG. Tal recurso, além de permitir o avanco na interacdo de diferentes
programas e pesquisadores da regido Centro-Oeste, permitird uma maior interacao no
cenario nacional e internacional, 0 que certamente contribuird para o crescimento da
pos-graduacao, da pesquisa e da inovagao na UFJ,
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NOME DO EVENTO PORTE VALOR APROVADO STATUS
XVII Reunido Regional da ANPEd Centro-Oeste Médio R$ 35.000,00 Selecionado
XX Semana Agronémica Médio R$ 29.000,00 Selecionado

IX Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensao da Universidade Federal
de Jatai (CONEPE): "Cerrado: diversidade, saberes e tecnologias Médio R$ 31.000,00 Selecionado
sociais"

VIl Semana da Quimica e VI Workshop da Pés-graduagao em Quimica:
Quimica na educagao, pesquisa e industria para o desenvolvimento do Pequeno R$10.000,00 Selecionado
sudoeste goiano.

IX Simpésio de Biomedicina do Sudoeste Goiano e Il Meeting de

Saude Estética Pequeno R$ 15.500,00 Selecionado
Il .Silmposm c!os programlas de Po§—§radua§ao em Biociéncia Animal, Pequeno R$ 10.000,00 Selecionado
Ciéncias Aplicadas a Saude e Quimica
III.Jorn’a.da de Psmologlg $ooal. A banallzagao dos ext.rerAnlsr.nos: Pequeno R$ 30.000,00 Cadastro de
Biopolitica, mundo administrado e alternativas de resisténcias reserva

\ TOTAL INVESTIDO R$130.500,00

Quadro 9: Programa de Apoio a Realizagdo de Eventos Cientificos, Tecnolégicos e de Inovagao, 2024.
Fonte: Pré-reitoria de Pés-graduagdo - PRPG/UFJ, 2025.

rrado, colapso climaticoe 0
. 4 ”
pel do ensino superior

3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA EDESEMPENHO
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Gestao da Pesquisa e Inovagcao

A UFJ também tem se consolidado como um importante polo de inovagao e
transferéncia de tecnologia, promovendo a interagao entre a universidade, o setor
produtivo e a sociedade. A universidade conta com um ecossistema de inovagao
estruturado, composto por:

e Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT), responsavel pela protecao intelectual e
estimulo ao empreendedorismo académico.

e Centro de Empreendedorismo e Incubadora de Empresas (BeeTech), que fomenta
startups e empresas de base tecnoldgica.

e Laboratdrio de Prototipagem (BeelLab), voltado ao desenvolvimento de protoétipos
e solugdes tecnoldgicas.

e Parceria com o Parque Tecnoldgico Jatai (JATAITECH), o qual € um ambiente de
inovagao que conecta pesquisa académica e setor produtivo.

e Incentivar a transferéncia de tecnologias e a criagdo de solu¢des inovadoras que
impulsionem a economia local.

Ao longo de 2024, a Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagao (PRPI) concentrou esforcos na
implementacdo do planejamento estratégico institucional, promovendo iniciativas
voltadas ao fortalecimento da pesquisa, inovacdo e captacao de recursos. As principais
acoes realizadas no periodo estdo detalhadas na quadro 11, contemplando os objetivos
estratégicos, resultados alcancados e proximos passos.

Entre os principais avancos, destacam-se:

e Revisdo e Atualizacdo das Politicas de Pesquisa e Inovacdo: Realizagdo de
encontros com representantes das unidades académicas para aprimoramento da
Politica de Inovacgao da UFJ, resultando na aprovacao da Resolucdo CONSUNI N°©
022/2024. Além disso, avancou-se na elaboracao do Regimento de Pesquisa da
UFJ, garantindo maior clareza sobre diretrizes institucionais para a pesquisa e
inovacao;

e Capacitacdo e Suporte aos Pesquisadores: Foram promovidos eventos
estratégicos, incluindo rodas de conversa sobre oportunidades de fomento, cursos
de formagao docente e suporte técnico para submissdo de projetos. Essas
iniciativas visam fortalecer a participacao dos pesquisadores em editais e ampliar a
captacdo de recursos externos;

e Expansao da Iniciagao Cientifica e Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico: A PRPI
assegurou a concessao de bolsas institucionais e externas, distribuidas entre as
diversas modalidades do Programa de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao
(PICTI-UFJ). Além disso, foram realizadas agdes de capacitagdo por meio do
Programa Jovem Pesquisador, incentivando a cultura cientifica e promovendo
maior envolvimento discente na pesquisa académica;



Relatdrio Integrado de Gestao | 2024 66

e Fomento a Pesquisa Multidisciplinar e Uso Compartilhado de Infraestrutura: Foi
elaborado o Regimento Geral dos Laboratdrios de Pesquisa da UFJ, que prevé a
criacdo da Plataforma de Laboratorios Multiusuarios (MultiUso/UFJ). A iniciativa
permitird a gestdo eficiente dos equipamentos de grande porte e facilitara o acesso
dos pesquisadores a infraestrutura laboratorial;

e Fortalecimento do Ecossistema de Inovagao e Empreendedorismo: Houve avancos
na estruturacdo do JATAITECH. Além disso, foram expandidas as atividades do
Beelab, fomentando a prototipagem e o suporte as startups, e iniciado o
planejamento do 3° Desafio de Inovagao da UFJ, a ser realizado em 2025, alinhado
a COP30;

e Ampliacdo da Captacao de Recursos e Estabelecimento de Parcerias Estratégicas:
A PRPI intensificou a participacdao da UFJ em foéruns e eventos de captagdo de
recursos, garantindo a aprovagao de trés propostas em editais FINEP, totalizando
mais de R$ 18 milhdes em investimentos para infraestrutura de pesquisa e inovagao.
Além disso, foram firmadas parcerias institucionais estratégicas, incluindo reunides
com empresas e 0rgaos publicos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
aplicada;

e Promocao da Visibilidade Cientifica e Divulgagao da Pesquisa: A PRPI participou da
organizacao do CONEPE 2024, consolidando o evento como o principal espaco de
divulgacao cientifica da UFJ. A participagdo da universidade em congressos,
seminarios e redes de pesquisa nacionais e internacionais também foi ampliada,
fortalecendo a presenca institucional no cenario académico e tecnolégico;

¢ Implementacao de Boas Praticas em Gestao de Residuos e Biosseguranca: Iniciou-
se a estruturacdo do Programa Institucional de Gestao de Residuos, contemplando
o levantamento de demandas, capacitacdo técnica sobre biosseguranga e
planejamento de um sistema de monitoramento da destinacdao de residuos
laboratoriais e hospitalares.

Os avancos alcangados, ao longo de 2024, foram significativos para o desenvolvimento
da pesquisa e inovacdao na UFJ, e refletem o compromisso da Reitoria com o
cumprimento dos objetivos do plano de desenvolvimento institucional (2023-2027) e
com o plano de gestdo (2024-2028). A continuidade das a¢des e a implementacao dos
proximos passos indicados no quadro 10 permitirdo consolidar e expandir essas
iniciativas, garantindo maior impacto académico, cientifico e tecnoldgico para a
instituicdo e a sociedade.
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Acdo Planejada
(Estratégica)

Avaliacao e revisao
detalhada da politica
de inovagao
existente, por meio
de didlogo com
diretores de pos-
graduagao, pesquisa
e inovagdo das
unidades
académicas, bem
como
coordenadores dos
PPGCs.

Resultado em 2024

Foram realizadas reunides com representantes
académicos, resultando no aprimoramento da Politica de
Inovagdo por meio da Resolugdo CONSUNIN° 022/2024,
que alterou a normativa anterior (Resolugdo CONSUNI N°

015/2021). As mudangas implementadas refor¢caram a
estrutura institucional de inovagao e ampliaram o escopo
de atuagao do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT),
consolidando novas diretrizes para governanga,
propriedade intelectual, empreendedorismo e parcerias
estratégicas.

67/

Observagoes e Proximos Passos

AMPLIAR A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE PESQUISA E INOVAGAO

Continuidade na revisao periédica para
aprimoramento da politica.

Elaboragao e

A minuta do Regimento de Pesquisa da UFJ foi elaborada
de forma colaborativa, com participagdo de docentes,
técnicos e discentes. Apds debate com representantes

A versao revisada encontra-se em fase
de andlise pela Camara Superior de
Pesquisa e Pés-Graduagao, para

implementagdo do . N on A e
’:e imentg de das Unidades Académicas e do Comité Interno de posterior consulta publica, aguardando
esguisa da UFJ Iniciagdo Cientifica, o documento passou por andlise contribui¢des para posterior
pesq ’ técnica do Comité de Atos Normativos, resultando em encaminhamento ao CONSUNI para
ajustes. aprovagao final.
Incentivar a Elabora¢do do Regimento Geral dos Laboratérios de
realizagdo de Pesquisa da UFJ, que estabelece diretrizes para a .
& ) q o N 4 ) P O documento estd em fase de
pesquisa constituicdo, funcionamento e compartilhamento da

multidisciplinar e
facilitar o acesso a
recursos e
infraestrutura
compartilhados.

infraestrutura laboratorial da universidade. O documento
prevé a criagdo da Plataforma de Laboratérios
Multiusuarios (MultiUso/UFJ), permitindo a gestdo
estratégica dos equipamentos multiusuarios e facilitando
0 acesso dos pesquisadores aos recursos institucionais.

estruturagdo e serd encaminhado para
aprovagao na Camara Superior de

Pesquisa e Pos-Graduagdo (CSPPG)
antes de seguir para o CONSUNI.

Acompanhamento
dos resultados
alcangados,
manutengdo da
transparéncia e
busca por parcerias
estratégicas.

Fortalecimento da
Captagao de
Recursos para
Pesquisa e Inovagao
Junto a Agéncias de
Fomento e Orgaos
Governamentais.

- Reunides periodicas com coordenadores de pos-
graduagao, pesquisa e inovagao das Unidades
Académicas, avaliando desafios e oportunidades.

- Envio de relatérios de acompanhamento e prestagao de
contas sobre os recursos captados e aplicados em
pesquisa e inovagao.

- Publicagdo de editais, chamadas internas e resultados
em canais oficiais, garantindo acesso transparente as
oportunidades de fomento.

- Criagdo de canais de divulgagao de pesquisa,
oportunidades de pesquisa, editais e projetos
institucionais e de agéncias externas de fomento.

- Avanco na formalizagdo de parcerias voltadas ao
fortalecimento da pesquisa e inovagao.

- Aprovagao de trés propostas em editais FINEP no final
de 2024, totalizando mais de R$ 18.000.000,00 (dezoito
milhdes de reais) para pesquisa e inovagao;

- Aprovacdo de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) no
programa INOVA-UFJ (FAPEG) garantira suporte aos
ambientes institucionais de inovagao.

- Fortalecer o monitoramento dos
indicadores de pesquisa e inovagao,
estruturando um sistema continuo de
acompanhamento.- Ampliar a
integragcdo com Unidades Académicas,
promovendo reunides semestrais para
alinhamento estratégico.- Expandir a
captagdo de recursos, intensificando a
participagao em editais e parcerias
institucionais.- Consolidar novas
parcerias estratégicas, especialmente
no JATAITECH, incentivando a
inovagao e o empreendedorismo.

- Reforcar a comunicagdo e visibilidade
cientifica, promovendo divulgagado mais
efetiva dos resultados da UFJ.

AUMENTAR A CAPTAGAO DE RECURSOS PARA PESQUISA E INOVAGCAO

- Acompanhamento da execugdo dos
projetos aprovados, priorizando a
otimizagao dos investimentos.

- Buscar novas fontes de
financiamento para expandir a
infraestrutura de pesquisa e inovagao.
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Manter-se
atualizado sobre
oportunidades de
financiamento.

- Monitoramento continuo de editais de fomento (CNPq,
CAPES, FAPEG, FINEP, entre outros) e participagdo em
eventos estratégicos para captagao de recursos.

- Representacgdo ativa em reunides e féruns nacionais, como
COPROPI, FOPROP e Conferéncias de Ciéncia e
Tecnologia, garantindo articulagdo com agéncias de
fomento e interlocugdo com érgdos governamentais.

- Promocao de eventos estratégicos, como o Finep Day
Jatai, que fortaleceu o ecossistema de inovagdo e ampliou a
interagdo da UFJ com investidores e agéncias de
financiamento.

- Fortalecer a participagdo da UFJ
nos espagos de discussao sobre
politicas de fomento, ampliando as
estratégias de captagdo de recursos.
- Estruturar um banco de projetos da
UFJ, com propostas detalhadas e
alinhadas as diretrizes de fomento,
para submissdes mais ageis a editais
futuros.

- Expandir a organizagdo de eventos
préprios voltados a divulgagao de
oportunidades de financiamento da
pesquisa e inovagao, fortalecendo a
captagao e parcerias institucionais.

Desenvolver
propostas de
pesquisa sdlidas e
inovadoras.

-Aprovagao de projetos relevantes em editais de fomento,
como as trés propostas aprovadas na FINEP, totalizando
mais de R$ 18,5 milhdes para infraestrutura e pesquisa.

- Elaboragdo e submissao de projetos estratégicos, incluindo
o INOVA-UFJ, contemplado pela FAPEG, garantindo
suporte financeiro para os ambientes institucionais de
inovagao nos proximos trés anos.

- Apoio técnico da PRPI aos pesquisadores na redagao e
submissdo de propostas, incluindo analise de viabilidade e
capacitagdo sobre captagao de recursos.

- Ampliagdo da participagdo da UFJ em redes de pesquisa e
editais estratégicos, visando projetos multidisciplinares e
inovagdo tecnolodgica.

- Criar um banco de projetos
estruturados, permitindo a
submissdo agil a novos editais.

- Desenvolver capacitagdes
periddicas para apoiar os
pesquisadores na escrita de
propostas competitivas.

- Fortalecer parcerias institucionais
para viabilizar a submissdo de
propostas em rede, aumentando as
chances de sucesso.

Oferecer suporte e
capacitagao aos
pesquisadores.

Mapeamento de
empresas
interessadas em
colaboragées e
organizagdo de
eventos de
networking.

- Realizagdo de capacitagdes e eventos informativos:
¢ Roda de conversa sobre oportunidades de fomento (5
de novembro), abordando o edital universal do CNPqg e
chamadas para bolsas produtividade.
. Curso de formagédo docente, no qual foram
compartilhadas informagdes sobre Pesquisa e Inovagao
na UFJ, direcionado a novos docentes..
. - Apoio individualizado aos pesquisadores:
e Atendimento e orientagdo técnica sobre submissao de
projetos em agéncias de fomento e esclarecimento de
duvidas sobre processos de submissao.
e Auxilio na elaboracdo de propostas para captagao de
recursos, garantindo maior alinhamento com as
exigéncias dos editais.

- Expandir as capacitag¢des, incluindo
treinamentos sobre propriedade
intelectual e inovagao.

- Criar um guia pratico para
submissdo de projetos, auxiliando
pesquisadores a estruturar suas
propostas.

- Promover mais encontros
periédicos, permitindo maior
integragdo e troca de experiéncias
entre pesquisadores.

FORTALECER O RELACIONAMENTO COM EMPRESAS

- Realizagdo de eventos estratégicos para networking e
captagdo de parcerias:

¢ Finep Day Jatai (12 de junho de 2024) - Evento promovido

em parceria com a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Goias (FAPEG) e o JATAITECH, reunindo empresarios,
empreendedores e pesquisadores para discutir
oportunidades de fomento e inovagao.

¢ Participacao ativa da PRPI em eventos regionais e nacionais

voltados a inovagao, possibilitando interagdes com

potenciais parceiros e agentes do setor produtivo.

- Inicio do mapeamento de empresas e prospecgao de
parcerias estratégicas:

¢ Reunido com as empresas Ferticerto Solugdes Organicas e

ANADEM S.A (04/10/2024) para discutir parceria em
projetos de pesquisa voltados para medicina regenerativa e
medicina veterinaria. Inicio da negociagdo para um convénio

de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), com foco na
validagao e certificagdo de produtos inovadores.

. Reunido com o Diretor do Parque Nacional das Emas
(27/08/2024) para discutir a formalizacdo de uma parceria
entre a UFJ e o Parque, com foco na criagdo de um banco

de dados para pesquisas cientificas realizadas na unidade
de conservagao.

- Formalizar parcerias institucionais
com as empresas envolvidas,
estabelecendo os termos do convénio
para projetos de pesquisa conjunta.
- Ampliar as interagcdes com o setor
produtivo, promovendo novas
reunides e eventos de networking
para expandir a cooperagado entre
universidade e empresas.

- Fortalecer o papel da instituicao
como parceira do JATAITECH como
plataforma de inovagao para
impulsionar pesquisas aplicadas e
transferéncia de tecnologia.
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Apoiar e Fortalecer
Grupos de Pesquisa
e
interdisciplinaridade.

Expansdo do
Programa de
Iniciacdo Cientifica.

e Ampliagcdo do didlogo e das discussbes sobre inovacdo e
empreendedorismo, com reunides frequentes para alinhar
estratégias e oportunidades voltadas ao desenvolvimento

do ecossistema de inovagao.

3 Troca de experiéncias e apoio mituo em a¢des
institucionais, contribuindo para a expansao das iniciativas

voltadas a inovagao e tecnologia no ambito da UFJ e do
JATAITECH.

- Criagdo e consolidagdo de novos grupos de pesquisa na UFJ,
incentivando a pesquisa interdisciplinar e promovendo maior
integracdo entre diferentes reas do conhecimento;

- Apoio a submissdo de projetos interdisciplinares nos editais de
fomento, resultando na captagdo de recursos e ampliagdo da
infraestrutura para pesquisa.

- Participagao ativa da PRPI no mapeamento de grupos de
pesquisa, promovendo maior visibilidade das linhas de
investigagao existentes e suas contribuicbes académicas.

- Garantia de bolsas institucionais para iniciagdo cientifica e
tecnoldgica, distribuidas entre as diversas modalidades do
programa, além das cotas concedidas pelo CNPq.Distribui¢cdo
das bolsas concedidas:

PIBIC (Iniciagdo Cientifica): 42 cotas do CNPq e 24 cotas da
UFJ.

PIBIC-AF (A¢des Afirmativas): 20 cotas do CNPq.

PIBITI (Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagao): 7 cotas do CNPg e 8
cotas da UFJ.

PIBIC-EM (Ensino Médio): 10 cotas do CNPq e 2 cotas da UFJ.
PIBIC-EF (Ensino Fundamental): 5 cotas da UFJ.
PROLICEN (Programa de Licenciatura): 5 cotas da UF J.

- Continuidade do Programa Jovem Pesquisador, com
realizagdo de palestras e oficinas para capacitacdo de discentes
em pesquisa, escrita cientifica e ferramentas académicas. O
programa segue promovendo a difusdo da cultura cientifica na
UFJ.

PROMOVER COLABORAGOES E PARCERIAS

- Aprimorar o levantamento de grupos
de pesquisa ativos na UFJ, garantindo
maior integragao e alinhamento
estratégico com as demandas
institucionais e regionais.

- Estimular a formalizagdo e registro de
grupos emergentes junto ao Diretério
de Grupos de Pesquisa do CNPq.

- Promover encontros periédicos entre
grupos de de pesquisa de diferentes
areas para incentivar a
interdisciplinaridade e a construgao de
projetos conjuntos.

- Buscar editais e parcerias especificas
para projetos interdisciplinares,
ampliando as oportunidades de
fomento e colaboragdo.

MOVER AGOES INTEGRADAS DE FORTALECIMENTO DA PESQUISA E INOVAGAO

- Buscar ampliagdo do numero de
bolsas, mediante participagdo em
editais e articulagdo com novas fontes
de financiamento.

- Fortalecer a infraestrutura de
pesquisa, garantindo melhores
condig¢des para a execucdo dos
projetos.

- Estimular a submissao de projetos
individuais para editais externos,
possibilitando a captagdo de recursos
para bolsas adicionais.

- Aprimorar a integragao entre os
programas de iniciagdo cientifica e os
grupos de pesquisa consolidados,
incentivando a interdisciplinaridade e
parcerias estratégicas.

- Implementar mecanismos de
acompanhamento do impacto dos
projetos, aprimorando a avaliagao do
programa e a formagao de
pesquisadores.

Estimular e
fortalecer o
ecossistema de
inovacgao,
empreendedorismo
einovagao

- Captagdo de R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais)
via FINEP para estruturagdo do nucleo de gestao do
JATAITECH.

- Expansdo do Beelab para atendimento a prototipagem e
suporte a startups.- Ampliagdo da interacdo entreaUFJ e o
setor produtivo por meio de eventos como o Finep Day Jatai.
- Inicio da formalizagdo dos mecanismos de apoio a empresas
juniores e ag¢des voltadas a pré-incubagao e incubag¢do no
BeeTech.

- Planejamento e divulgac¢do do 3° Desafio de Inovagdo da UFJ
para ocorrer em 2025, alinhado a COP30.

- Finalizar a regulamentagao interna do
beelab para consolidagao da
governanga.

- Fortalecer parcerias estratégicas
para atragao de investimentos e
fomento a inovagdo.

- Ampliar os programas de
empreendedorismo académico.
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Proporcionar maior
visibilidade dos

- Participagdo na realizagdo do CONEPE 2024, com
ampla participagdo de pesquisadores e discentes,
consolidando-se como o principal evento de divulgagao

70

- Ampliar as estratégias de comunicagdo

FORTALECER A GOVERNANGA E A TRANSPARENCIA

politicas claras de
gestao de residuos
e biosseguranga.

- Capacitag¢do de técnicos sobre boas praticas
laboratoriais, biosseguranga e descarte correto de
residuos quimicos e bioldgicos.

- Parceria com setores administrativos para otimizagao
do armazenamento e destinacdo final de residuos
laboratoriais e hospitalares.

resultados de cientifica da UFJ. para maior divulgagao dos resultados da
pesquisas - Expansdo das agées do Programa Jovem Pesquisador, pesquisa, incluindo midias sociais e
desenvolvidas na promovendo palestras e oficinas de capacitagdo. canais institucionais.
UFJ. - Participagao da UFJ em eventos externos, como
congressos e seminarios nacionais e internacionais.
- Finalizar e aprovar o Regimento Geral
. ~ L dos Laboratérios de Pesquisa da UFJ,
- Inicio da estruturagdo do Programa Institucional de . . q
~ . garantindo normativas claras para a
Gestdo de Residuos, com levantamento de demandas e ! - .
o~ ; . . biossegurancga e gestdo de residuos.
avaliagdo da infraestrutura disponivel. )
Estabelecer - Implementar um sistema de

monitoramento da geragao e descarte
de residuos nos laboratérios de
pesquisa e ensino da UFJ.

- Criar um grupo de trabalho
intersetorial para fortalecer as praticas
de biosseguranca e incentivar a
certificagdo dos laboratérios.

Quadro 10: A¢des Estratégicas da PRPI - 2024

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagdo - PRPI/UFJ, 2025.

As iniciativas implementadas ao longo do ano ampliaram a producdo cientifica,
fortaleceram parcerias estratégicas e proporcionaram melhorias significativas na
infraestrutura de pesquisa. Além disso, a criagdo e aprimoramento de politicas
institucionais tém garantido maior governanca, transparéncia e suporte aos
pesquisadores, estimulando uma cultura de inovagao e empreendedorismo.

Do ponto de vista do impacto institucional e social, as acdes da PRPI ndo apenas
beneficiam a comunidade académica, proporcionando melhores condi¢des para
pesquisa e formacdo de novos cientistas, mas também contribuem para
desenvolvimento regional, aproximando a universidade do setor produtivo
ampliando sua participagdao em redes de inovagao. A captacdo de recursos auxilia

mitigar os riscos gerados pela austeridade fiscal

a
o
e
a

e a fortalecer o ecossistema de

desenvolvimento tecnoldégico e inovagao da UFJ, demonstrando o potencial da
instituicao para se tornar um referencial em ciéncia, tecnologia e inovagcao no estado
de Goias e no Brasil.
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Gestao da Extensao, Cultura e Esporte

A extensao e cultura sao pilares fundamentais para a geracdao de valor publico na
universidade, pois promovem a integracdao entre a academia e a sociedade,
possibilitando que o conhecimento produzido tenha impacto social, cultural, ambiental
e econdmico. Os resultados de desempenho da gestdo da Extensao e Cultura
demonstram o alinhamento das ag¢des realizadas em 2024 pela Reitoria aos objetivos e
as metas do PDI. As acdes de extensdo e cultura podem ser acessadas no Sistema
Integrado de Gestao Académica (SIGAA) publico.

A figura 13 ilustra o envolvimento de unidades académicas e administrativas no
desenvolvimento de ac¢des de extensao, cultura e esporte, corroborando com o intuito
de fomentar e aumentar a participacdo de discentes e servidores em acdes
integradoras entre as comunidades interna e externa da UFJ. Alinhado ao objetivo
estratégico (F-6) presente no PDI, esses numeros visam atender ao fortalecimento das
acoes de extensao, cultura e esporte entre a UFJ e a sociedade.

COORDENAGAC DE ARTE E CULTURA

FACULDADE DE EDUCAGAD

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS

INSTITUTC DE CIENCIAS AGRARIAS

INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E LETRAS
INSTITUTO DE GEDGRAFIA

PRO-REITORIA DE EXTENSAD, CULTURA E ESPORTES
SECRETARIA DE COMUNICACAD

UMIVERSIDADE FEDERAL DE (ATAI

PRO-REITORIA ASSUNTOS ESTUDANTIS
COORDENAGAC DA BEETECH

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
SERVIGO DE PSICOLOGIA APLICADA
PRO-REITORIA DE GESTAD DE PESS0AS
PRO-REITORIA DE GRADUACAD

Departamantosisetores

a 50 100 150

Acdes de extensdo em 2024

Figura 13: A¢oes de extensao por Instituto/Faculdade realizadas em 2024.
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.

Para compreender o envolvimento da comunidade académica na democratizagao do
conhecimento e atendimento as demandas da sociedade foi elaborada a figura 14 com
informacgdes relativas ao nimero de discentes, docentes e técnico-administrativos em
educacao (TAE) atuantes em agdes de extensdo, cultura e esporte no ambito da
instituicdo no ano de 2024.


https://sigaa.sistemas.ufj.edu.br/sigaa/public/home.jsf
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2000
1500
1000

500

Discentes Docentes TAEs*

Figura 14: Nimero de pessoas envolvidas em a¢des de extensao, por categoria, realizadas em 2024 na UFJ .
Fonte: Pré-reitoria de Extensédo, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.

*Os dados disponibilizados do numero de TAES envolvidos em acées de extensdo ndo sdo valores unicos, podendo ter participado em mais de uma agdo
de extensdo no ano de 2024, dada a configura¢do atual do SIGAA.

As acoes foram distribuidas em programas (2,2%), projetos (72,1%), cursos (4%),
eventos (19,3%) e prestacao de servigos (2,4%) (figura 15). As modalidades apresentam
conformidade com o regulamento institucional e estdo alinhadas com a Politica
Nacional de Extensao Universitaria.

Numero de A¢des de Extensao por Modalidade

Evanlto

Frestaglo de senvigo

Programa

Projota

Figura 15: AgSes de extensao, por modalidade, realizadas em 2024 na UFJ.
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.
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Em consonancia com o PDI (2023-2027) e o Plano de Gestao (2024-2028), as a¢des
atenderam, também, a promoc¢ao de uma agenda continua de competi¢cdes esportivas
e a promogao da cultura, dentro e fora da instituicdo, além da realizagao de eventos e
de projetos cadastrados e contemplados em editais de fomento. Essas agdes em
especifico estdo descritas nos quadros 12, 13, 14 e 15 deste relatorio.

No que se refere as areas tematicas, as acdes de extensdo, cultura e esporte
desenvolvidas em 2024 compreendem a Comunicacao (6,2%), Cultura (6,4%), Direitos
Humanos e Justica (4,9%), Educacao (32,2%), Meio Ambiente (7,1%), Saude (33,3%),
Tecnologia e Producao (7,5%) e Trabalho (2,4%).

Trabalho Comunicacdo

Tecnologia & Produgéo

6 %

Cultura

6.4%

Direitos Humanos e

Saude

Educacio

Meio Ambiente

Figura 16: Acdes de extensao,cultura e esporte, por area tematica, realizadas em 2024 na UFJ.
Fonte: Pré-reitoria de Extensédo, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.

Em cumprimento ao Plano de Gestao (2024-2028), houve o aumento na geracao de
recursos proprios bem como a captagao de recursos extras orcamentarios atraves de
Editais de Fomento a cultura, promocdo de eventos e formacdo continuada (figura 6).
Esse aumento visa também cumprir com a meta de ampliar os recursos para Extensao
Universitaria e fortalecer a extensao, cultura e esporte como dispositivos para inclusao
social e reducdo de desigualdades. A figura 17 apresenta a evolugdo de recursos
investidos e captados entre os anos de 2023 e 2024.

Em 2023 e 2024, houve o investimento de recursos nos valores R$283.77219 e
R$335.628,00, respectivamente, totalizando um aumento de 18,3%. Da mesma forma,
No que concerne a captagao de recursos em 2023 e 2024, houve a aquisicao de
R$163.891,00 e R$314.301,93, respectivamente, via editais de fomento, resultando num
aumento de 91,8%. Esses valores refletem também no aumento do nimero de bolsas
destinadas a realizacdo de a¢des de extensao, cultura e esporte (figura 18).
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W 2023 W 2024
$400.000.00 W 2023 W 2024

$300,000.00 $314,301.93

$200,000.00

$100,000.00

$0.00
Recursos investidos Recursos captados

Mumero de bolsas de extensdo

Figura 17: Recurso investido ou captado através de editais em 2024 na Figura 18: Nimero de bolsas financiadas pela UFJ para projetos
UFJ. de extensdo em 2023 e 2024.
Fonte: Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte/UFJ, 2025. Fonte: Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.

Uma das estratégias para integrar o Ensino, Pesquisa, Inovagado, Extensao e Cultura,
visando uma formacdo discente mais dinamica, participativa e comprometida com o
desenvolvimento da sociedade, é por meio das Atividades de Extensdo
Curricularizaveis (AEC). Essas atividades estao alinhadas a implementacdo da
Resolugao n° 07, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educacao Superior Brasileira. Os resultados das AEC para os anos de 2023
e 2024 estdo apresentados na figura 20.

De acordo com o estabelecido no Plano de Gestdo (2024-2028), em conformidade
com o PDI (2023-2027), foi estabelecida a meta de aumento de 5% do nimero de AEC
em 2024, em relagdo ao ano anterior, vinculado ao objetivo estratégico de ampliar o
numero de projetos de extensao curricularizaveis. Como se pode observar, em 2024
foram realizadas 210 atividades, totalizando um aumento de 150% em relacdo a 84
atividades desenvolvidas em 2023. Esse aumento trouxe consequéncias significativas
Nno numero de pessoas da comunidade externa atendida.

W 2023 W 2024
125000

W 2022 W 2024

250
100000

200

T&000

150
50000
100
25000
50
o
Publice beneficiado o
Figura 19: Nimero de pessoas beneficiadas com as agdes de Himere;de:agiee. da Sdensac cUmCUErzavels
extensao. Figura 20: Nimero de agoes de extensao curricularizaveis (AEC)
Fonte: Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte/UFJ, 2025. Fonte: Pro-reitoria de Extensao, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.

Por fim, destaca-se o conjunto de agdes contempladas com bolsas que estiveram
diretamente relacionadas ao cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Isso mostra o comprometimento da instituicdo com a realizacao
de ac¢des voltadas para o desenvolvimento social, econémico e cultural de Jatai e
regido, ancoradas na Politica Nacional de Extensao Universitaria.
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Projetos contemplados com balsa

Figura 21: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) observados nos projetos contemplados com bolsa.
Fonte: Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.

O quadro 11 apresenta a descricao dos resultados gerados pelas agdes de extensao em
atendimento ao plano de gestao proposto.

Meta proposta

Resultados Alcangados

EXTENSAO

Avaliagido/analise

Realizar reunides mensais da
Camara de Extensdo, Cultura e
Esporte.

Sete reunides realizadas

Principais documentos avaliados:
o Edital PROBEC/PROVEC;
. Edital de fomento a Atividades de Extensao
Curricularizaveis;
e Minuta das Politicas Institucionais de Extensao, Cultura
e Esporte;
. Minuta de aproveitamento de carga horaria de
Atividades de Extensdo Curricularizaveis (AEC) a
discentes ingressos a partir de 2023.
Processos SEI/UFJ: 23854.001158/2024-37,
23854.003443/2024-92 e 23854.004399/2024-38.

Publicar o edital de bolsas de
extensdo
(PROBEC/PROVEC):

3 ampliar as bolsasa
e umentar as agdes inscritas

Implementagdo de 30 bolsas
Inscricdo de 61agdes

Aumento de 100% da oferta de bolsas com relagdo ao ano
anterior.
Aumento de 27% no nimero de a¢des de extensao
inscritas no edital.
Processo SEI/UFJ: 23854.006887/2024-80.

Publicar o edital de fomento a
Atividades de Extensdo
Curricularizaveis.

Edital ndo implementado

Devido a restricdo orgamentaria imposta no ano de 2024,
nao foi possivel a implementacdo do edital.
Processo SEI/UFJ: 23854.005133/2024-11.

Finalizar a Customizagao do
Médulo de Extensdo - SIGAA

Customizagdo finalizada

Ainsercao Curricular da extensao foi implementada no
modulo de extensao do Sistema Integrado de Gestdo
Académica, permitindo que sejam integrados os modulos
de ensino e extensao. Assim, a creditagao dos 10% de
atividades de extensao preconizadas em cada curso é feito
de forma automatica no histérico dos discentes, mediante
aprovagao dos coordenadores das agdes de extensao e
coordenadores de curso.

Desenvolver agbes de
formagao continuada de
professores da rede publica de
ensino da educagdo basica.

Aprovagao de 5 projetos em
editais da Rede Nacional de
Formagdo Continuada de
Profissionais do Magistério da

Educacdo Basica (RENAFOR),

Ministério da Educagdo.

Dois projetos foram aprovados e executados no ano de
2024, com a formacgdo de 200 professores e 60 gestores
da educacgao basica, na perspectiva da educagao inclusiva.

Processos SEI/UFJ: 23854.005232/2024-94 e
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Estruturar o cursinho UFJ

Foiinaugurada a primeira
turma do Cursinho da UFJ,
intitulado: Passaporte ENEM

Foram atendidos cerca de 42 alunos oriundos de escolas
publicas de Jatai.

Implantar a Editora UFJ.

Estruturagao do conselho
editorial da Editora da UFJ.

Processo SEI/UFJ: 23854.004397/2024-49

Publicar a edigdo de 2024 do
Boletim Eletrénico de
Extensdo, Cultura e Esporte
(BEECE)

1publicagao

Disponivel em: https://beece.ufj.edu.br/

Visitar as escolas da rede
publica de ensino de Jatai,
visando o aumento do
ingresso na UFJ

Foram visitadas pelo Reitor
em parceria com a PROECE
22 escolas da rede publica e 4
escolas privadas, atingindo
100% dos discentes da rede
publica de ensino de Jatai.

O Reitor da UFJ explanou sobre os cursos de graduagdo da
UFJ e incentivou os discentes a se inscreverem no SISU.

Apoiar o desenvolvimento de
Feira de Ciéncias

Participagdo de 200
discentes da escola publica.

A UFJ participou como convidada da Feira de Ciéncias
promovida pelo Colégio Estadual Marcondes de Godoy.

Estruturar o Centro de
Desenvolvimento Cientifico e
Cultural (CDCC).

Inauguragao da Praga da
Ciéncia
Realizagdo do 1° CDCC em
agao.

A inauguragdo da primeira etapa do convénio com a
Prefeitura Municipal de Jatai foi realizada em dezembro,
sendo realizado o0 1° CDCC em agao, com apresentagao de
experimentos cientificos, oficinas de perna de pau,
atividades fisicas na modalidade funcional e danga.
Processos SEI/UFJ: 23854.008462/2022-43 e
23854.009698/2024-69

Promover o IX Congresso de
Ensino, Pesquisa e Extensao -
Conepe.

1390 participantes.

Aumento de 19,6% em relagao a ultima edigdo do evento.
Todas as informagdes sobre o evento estdo disponiveis na
pagina: https;//conepe.ufj.edu.br/

Abertura do evento: https;//www.youtube.com/watch?
v=Au2BVR7vhXw
Semindrio cientifico dos TAES:
https;//www.youtube.com/watch?v=e730rQS62fM&t=36s
Tecnologias Sociais, Ensino-aprendizagem e Saude Mental:
https;//www.youtube.com/watch?v=Lme4U9ec5uU&t=101s
Como construir Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao de
maneira descolonizada: https:;//www.youtube.com/watch?
v=j1cZOUOq3bk
Saberes dos Povos do Cerrado e o papel da extensao
universitdria: https;//www.youtube.com/watch?
v=hn_ILXjgF gA&t=13s

Promover a Feira de Arte e
Escambo da UFJ

32 expositores
Acima de 1000 visitantes

A Feira de Arte e Escambo conta a participacao de
artesdos da regido e agricultores familiares.
Atendimento a meta do PDI: S-6.2 | Aderir e implantar os 10
(dez) principios do Pacto Global da Organizagéo das
Nagbes Unidas (ONU) em prol do Desenvolvimento
Sustentavel até 2027.

Participar de eventos e
reunides externas.

2 Foéruns de Pro-reitores
(FORPROEX)
6 Reunides no Coex-Andifes
Apoio ao Seminario Regional
de Extensao Universitaria da
Regido Centro-Oeste
(SEREX).

Os diélogos interinstitucionais fortalecem a extenséo e
cultura permitindo maior aproximagéo com outras
instituicdes e divulgacéo das agdes de extensao.
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Duas acOes foram realizadas em 2024, nos estados de
Rondénia e Pernambuco.
4 acOes aprovadas Duas agdes foram aprovadas em 2024 e realizadas no ano
Participar dos editais do 300 pessoas atendidas de 2025, na regido do Sul de Minas Gerais.
projeto Rondon, promovidos 16 discentes O projeto Rondon busca desenvolver acdes e tecnologias
pelo Ministério da Defesa. 4 docentes sociais que provocam impactos efetivos e duradouros entre
as comunidades, com apoio do Ministério da Defesa e dos
Municipios onde as ag6es ocorrem.

Quadro 11: Resumo das ag¢des planejadas e executadas em 2024 para o eixo “Extensao Universitaria”.
Fonte: Pré-reitoria de Extensao, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.

A universidade tem um papel central na preservacdo do patriménio cultural e na
valorizagao da identidade local e nacional. As acdes executadas na gestao da cultura
seguiram as linhas de elaboracao de atividades artisticas, com obras e pecas elaboradas
para eventos culturais, participacdo de encontros para desenvolvimento de politicas
culturais, tanto nacionalmente como localmente (UFJ) e levantamento de ag¢des de
extensdo desenvolvidas pela UFJ com foco na cultura (quadro 12).
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Meta proposta

Resultados Alcangados

Avaliacdo/analise

Fomentar bolsas de cultura

1bolsa para profissional
formado

Foiimplantada uma bolsa para o regente do Coral da UFJ.

Promover a diversidade

120 participantes

Apoio a realizagdo do evento UFJ no Combate a Intolerancia e

ao Racismo Religioso, coordenado pela Coordenagado de A¢des

Afirmativas (CAAF), com a participagdo de liderangas religiosas
da Matriz Africana.

Participar da 1° Feira Literaria de
Goias (FLIG), com cooperagado
técnica e material humano.

Participantes: 06
Publico atendido: 2000

A FLIG foi concebida para atender a crescente demanda por
um espago coletivo que promova o contato com a escrita
literaria, especialmente dentro da diversidade cultural do Estado
de Goias.

Site do evento: https;//eventos.ifgoiano.edu.br/flig/

Promover o lll Arraia da UFJ

Participantes: 25
Publico atendido: 1800

Foram realizadas apresentag¢des culturais e comércio de
comidas e bebidas tipicas.
Houve a participagdo das atléticas da UFJ na organizagdo do
evento.
Promocao do Il Festival de Quadrilhas com a participagao do
Grupo de Quadrilha Chapéu de Palha, de Jatai, e grupos de Rio
Verde e Mineiros, além da quadrilha improvisada.

Promover mostras de arte e
cultura

Inscritos: 56

Promocao do 3° Concurso de Fotografia “Seu olhar para a
UFJ", realizado no CONEPE.

O concurso de fotografia da UFJ é aberto a comunidade
académica da UFJ e tem as seguintes modalidades: Natureza,
Arquitetura, Urbanismo e Pessoas, Flora, Animal, Cientifico e
Montagem.

Participar de eventos
promovidos pelo municipio de
Jatai

Participantes: 100
Publico atendido: 10.000

Participagdo no desfile civico-militar de Jatai.

Participantes: 65
Publico atendido: 3.000

Participagdo na 50° Exposi¢cao Agropecuaria de Jatai (EXPAJA)

Promover a Cultura

19° Festival de Cultura Corporal da UFJ. Mar¢o de 2024.
20° Festival de Cultura Corporal da UFJ. Novembro de 2024.

Participantes: 41
Publico atendido: 550

Apresentagdes do Coral da UFJ.

Participantes: 13
Publico atendido: 40

Projeto Semeart (maio a julho de 2024)

Participantes: 22
Publico atendido: 8.000

Apresentagdes de pegas teatrais do grupo de Teatro Art'Cum
Pequi naregido, na UFJ e na UFMT.

Participar de Foruns de Cultura.

1pessoa

Participagdo no Forcult Centro-Oeste.

4 reunides

Participagdo em reunides virtuais e presenciais do Férum de
Gestao de Cultura da Instituicdes Publicas de Ensino Superior
do Centro Oeste.

12 reunides

Participagao em reunides virtuais da Rede de Cultura da
Instituigdes Publicas de Ensino Superior de Goias (IPES-GO).

1pessoa

Participagdo na 4° Conferéncia Nacional de Cultura.

Teve como tema central "Democracia e Direito a Cultura” e
como objetivo geral promover o debate sobre as politicas
culturais com ampla participagao da sociedade, visando o

fortalecimento da democracia e a garantia dos direitos culturais
em todos os ambitos da federagao, de forma transversal com
todas as politicas publicas sociais e econémicas do Brasil.

Disponivel em: https.;//www.gov.br/cultura/pt-br/acesso-a-

informacao/perguntas-frequentes/perguntas-frequentes-4a-
cnc#:~:text=A%204%C2%AA%20CNC%20ser%C3%A1%20realiz
ada,QR%20Code%2C%200u%20clique%20aqui

Quadro 12: Resumo das ag¢des, para o eixo “Cultura”, planejadas e executadas em 2024 .
Fonte: Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.
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No eixo de esportes, as agdes executadas seguiram as linhas de elaboracdo de
atividades esportivas, buscando atender o plano de gestdo proposto (quadro 13). As
acdes sao essenciais para promover o bem-estar, inclusdo social, desenvolvimento de
habilidades e representatividade institucional.

Meta proposta Resultados Alcangados Avaliagdo/analise

Foram implementadas trés bolsas relacionadas ao
Programa Movimenta UF J.Este projeto de extensao
tem o intuito de oportunizar a comunidade interna e

externa da UFJ a inclusdo social por meio dos
Implementar o Programa Movimenta 5 bolsas para discentes.85 cuidados com a saude, a partir da iniciagdo em
UFJ pessoas atendidas treinamento de caminhada, corrida, funcional e
atividades aquaticas, bem como a organizagdo de
eventos, seja na UFJ ou em outros espagos,
vinculados a esta atividade, com parceria de outras
instituicdes, empresas e 6rgaos.

Foram implementadas duas bolsas adicionais ao

Ampliar o programa de Ginastica 2 bolsas suplementares para
\mparo prog \ 535 Sup ares p projeto institucional de ginastica artistica.A UFJ ja
Artistica, realizado em parceria com a discentes.175 criangas .
. - . h era responsavel pelo pagamento de uma bolsa de
Prefeitura Municipal de Jatai. atendidas. . -
profissional formada e trés bolsas de graduandos.
Promover eventos esportivos 1evento234 Inscritos Il Corrida e Caminhada do CONEPE UFJ.

Projeto Circo Social: O objetivo é ensinar as pessoas
as artes circenses e suas variedades, promovendo

2 cursos40 adolescentes no , ; DU .
também salde, consciéncia corporal, for¢a e muita

Promover de cursos de formagao

total diversdo.Foram ofertadas duas turmas: nas quintas
18:30h e 19:30h.
Participagdo nos Jogos Universitarios Estaduais de
Goias (JUGS) nas modalidades: Voleibol,
Ampliar e fortalecer a participagdo em 9 modalidades47 Basquetebol, Handebol, Futsal, Atletismo e Natagdo.
competicdes estaduais e federais. participantes Participagdo nos Jogos Universitarios Brasileiros

(JUBS) nas modalidades: futebol masculino,
badminton e taeckwondo.

Quadro 13: Resumo das agdes, para o eixo “Esporte”, planejadas e executadas em 2024.
Fonte: Pro-reitoria de Extensao, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.

Os indicadores de resultados e desempenho das acdes de extensao, cultura e esporte,
sdo apresentados no quadro 14. Os dados auxiliam na prestacao de contas junto aos
orgaos como o MEC, CAPES, TCU e sociedade; facilitam o monitoramento, avaliacdo e
aprimoramento de suas iniciativas; promovem maior impacto social e fortalecimento da
sua relacdo com a sociedade. Os dados foram extraidos do Sistema Integrado de
Gestao Académica (Sigaa), modulo de extensdo.

Ressalta-se que os dados referentes a participagdo discente podem ter relagao ao
envolvimento do aluno em mais de uma acao de extensao, ja que o sistema ndo permite
extrair a relagdo nominal, apenas de bolsistas.
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Indicador Resultado

Quantidade anual de atividades de extensao, por
modalidade

Os dados referem-se ao conjunto de agdes em execugdo no decorrer
do ano ou que foram concluidas em 2024, nas seguintes modalidades:
1.Curso =18
2.Evento=87
3. Prestacao de servico =11
4.Programa=10
5. Projeto =325

Publico (diretamente) beneficiado por atividades de
extensdo, por modalidade, desenvolvidas no ano pela
Ifes

Foi estabelecido o periodo compreendido entre 01/03/2024 e
10/02/2025 para coleta dos dados referentes ao publico beneficiado
no ano de 2024, através dos dados dos relatérios parciais e finais
extraidos do SIGAA, nas seguintes modalidades:

1. Curso/ Evento = 26.628
2. Projeto =89.801
3. Prestagdo de servigo =2

Numero de Professores da Rede Publica atendidos por
Programas e Projetos de Formagao Continuada

260 professores darede publica atendidos

Quantitativo de pessoas atendidas com atividades de
extensdo no ano em relagdo ao total de matriculas de
graduagdo da Ifes

116.431 olhar o relatério relagdo com matriculados
2.886 discentes ativos na graduagao
40,3 atendidos/discente matriculado

1.677 discentes envolvidos em a¢des de extensdo
2.886 discentes ativos na graduagao
58,1% dos discentes estdo envolvidos nas atividades de extensao

Numero (percentual) de discentes envolvidos em
atividades de extensao

307 docentes envolvidos em agdes de extensao
333 docentes ativos na UFJ em 2024
92,2% dos docentes envolvidos nas atividades de extensao

Percentual (taxa) de docentes envolvidos em atividades
extensdo

Os dados referem-se aos técnicos que participaram das agdes na
funcdo de coordenador, vice-coordenador, instrutor ou participante
Total de técnicos envolvidos em atividades de extensdo | no decorrer do ano de 2024, podendo ter participado de mais de uma

agdo no ano:
Total = 265 técnicos envolvidos em atividade(s) de extensao

Total = 335.628,00 destinado as atividades de extensdo
Recurso anual recebido pela UFJ = 29.362.950,25
1,14% do orcamento anual destinado as atividades de extensao

Percentual de recursos do orgamento anual destinado
as atividades de extensdo

Quadro 14: Indicadores Extensao.
Fonte: Pré-reitoria de Extensao, Cultura e Esporte/UFJ, 2025.

De maneira geral, observou-se um aumento nas ag¢des realizadas, investimentos,
captacao de recursos externos e na oferta de bolsas de extensdo, cultura e esporte.
Destacam-se também a implementacdo do programa Movimenta UFJ e a participacao
dos discentes nos Jogos Universitarios Estaduais e Brasileiros. Além disso, houve um
crescimento no numero de agdes curricularizaveis e no numero de pessoas da
comunidade externa beneficiadas. Esses resultados demonstram o comprometimento
da gestdao em aprimorar a qualidade das atividades de extensdo, cultura e esporte,
proporcionando aos discentes experiéncias diversificadas e viabilizando a formacao de
profissionais comprometidos com a transformacgao social e cidada.

No ambito da Extensdao Universitaria, destacam-se as acdes realizadas em 2024 que
possibilitaram a obtencdo dos numeros e dados apresentados anteriormente. Em
particular, destaca-se a estruturacdo de uma coordenacao especifica, voltada para o
incentivo a realizagdo de acdes que promovam a formagao continuada de professores
da educacao basica, além da articulagao com outras instituicdes de ensino.
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Como resultado, foram implementados cursos de formacdo continuada focados em
Educacao Inclusiva, realizadas visitas as escolas e criado um cursinho popular, com a
colaboracao de docentes e discentes dos cursos de licenciatura.

Além dessas iniciativas, destaca-se o trabalho de uma coordenacao focada na criacao
e estruturacao da Editora, bem como na captacdo de recursos e no estabelecimento
de parcerias interinstitucionais. Como resultado, aumentaram-se as oportunidades de
investimento na divulgagao cientifica e na popularizagdo da ciéncia. Esta ultima tem
sido promovida por meio da divulgacao das acdes no BEECE, canal oficial da UFJ no
YouTube, e nas redes sociais, ampliando o alcance das iniciativas e proporcionando
maior visibilidade e engajamento da comunidade externa.

A criacao de uma coordenagao especifica para a gestao de espacos fisicos e captacao
de recursos voltados a extensao, cultura e esporte resultou no estabelecimento do
Centro de Divulgacao Cientifica e Cultural (CDCC). Em parceria com outros érgaos
publicos, o CDCC tem fortalecido e incentivado agdes extensionistas, promovendo
uma maior integracao entre a universidade e a sociedade. Um exemplo desse impacto
foi a realizagcdo do evento "1° CDCC em Ac¢do", que evidenciou essa aproximagado e o
engajamento da comunidade.

Na Cultura, destaca-se a ampliagao de agdes voltadas para a disseminagdao e
fortalecimento de projetos culturais desenvolvidos dentro e fora da universidade,
disseminando a vivéncia da cultura como elemento fundamental para a formagao
humana. Nesse contexto, a UFJ dispde de acdes como o Art'‘Cum Pequi, o Coral e a
realizacdo de eventos como a Festa Junina.

Em relagao ao Esporte, houve um aumento significativo de acdes que visaram ampliar
a participacdo das comunidades interna e externa da UFJ em praticas esportivas
competitivas, além de acdes de promogao a saude, lazer e bem-estar. Atividades como
os projetos de Ginastica e Movimenta, além da participacdao de discentes em
modalidades esportivas em competicdes regionais e nacionais, ajudam a fortalecer o
esporte como area prioritaria para o atendimento das demandas e aproximagao da
UFJ com a sociedade.

Portanto, as acdes de extensao, cultura e esporte tiveram como prioridade fortalecer a
integragao entre a universidade e a sociedade, além de fomentar uma rede de
colaboracdao entre pessoas e instituicdes. Os resultados alcangcados sao
compartilhados entre as comunidades interna e externa, possibilitando a construcao de
novos saberes e a formulagcdo de propostas que gerem impactos positivos. Essas
iniciativas contribuem para enfrentar desafios na producdo e disseminacdo do
conhecimento, promovendo o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social na
atualidade.
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Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario (HV) da UFJ presta atendimento de exceléncia aos pacientes do
Sudoeste Goiano. Com uma infraestrutura recente, destaca-se pelo atendimento
prestativo de sua equipe multidisciplinar, consolidando-se como um importante espaco
para a formacgdo académica, o desenvolvimento cientifico e a oferta de servicos a
comunidade.

Financeiramente, o Hospital Veterinario € mantido por recursos provenientes de seus
atendimentos, captacao vinculada a Funda¢ao de Apoio a Pesquisa (Funape) e ao Forum
dos Dirigentes dos Hospitais Veterinarios. Esses recursos sao utilizados para cobrir
despesas como o pagamento de bolsistas, saldrios de funcionarios celetistas e a
aquisicdo de materiais e medicamentos.

Em 2024, o HV/UF J realizou um total de 2.289 consultas e retornos clinicos, sendo 1.266
consultas simples, 223 consultas complexas e 800 retornos médicos. Além disso, foram
efetuados 447 procedimentos de sedacao e anestesia geral, 275 procedimentos
cirargicos, 7.540 exames laboratoriais e 761 exames de imagem, incluindo
ultrassonografia e radiografia. Esses atendimentos abrangem diversas especialidades,
como anestesiologia, cirurgia de pequenos animais, clinica e internacao, radiologia,
ultrassonografia e patologia clinica veterinaria.

O Hospital Veterinario desempenha um papel fundamental no apoio ao ensino, pesquisa
e extensao, oferecendo servicos clinicos para animais domésticos e atendendo a diversas
demandas da comunidade. Suas principais funcdes incluem a oferta de consultas e
atendimentos, além da capacidade de internacao e realizagdao de tratamentos clinico-
cirurgicos.

Como o6rgao complementar vinculado ao Instituto de Ciéncias Agrarias, o HV/UFJ
contribui para a formacdo académica ao integrar o programa de residéncia
multiprofissional em saude (COREMU) e o Programa de Pds-Graduagcao em Biociéncia
Animal (PPGBA), além de atender a necessidades de outras unidades académicas.
Paralelamente, presta servicos a populagdo do Sudoeste Goiano, reforcando sua missao
de assisténcia a comunidade.

Para ampliar a divulgacao de suas atividades e servicos, o hospital conta com um site
institucional (Hospital Veterinario UFJ) e um perfil no Instagram (hospitalveterinarioufj),
onde compartilha informagdes sobre atendimentos e conteudos de interesse publico.
Servigos prestados a comunidade:

¢ Servico de Anestesiologia;

e Servico de Cirurgia de animais de pequeno porte;

¢ Servico de Clinica de pequenos animais e Internagao;
e Servico de Radiologia e Ultrassonografia;

¢ Laboratdrio de Patologia Clinica Veterinaria.


https://hospitalveterinario.jatai.ufg.br/
https://www.instagram.com/hospitalveterinarioufj/
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As tabelas 9 e 10 apresentam as informagdes financeiras do Hospital Veterinario
(investimentos e receitas).

HISTORICO Valor

DE GASTOS Total 2"

668. | 33191, | 74.406

Entrada | 6131 |, " | ") | 61573,|70.400,| 49935 | 4805, | 59.353, | 58.662, | 50.991, | 61304 | 72.969, | 27.772,
0 56 02 10 71 53 53 33 | 33 | 66 97
668.1 33101, | 74406

Saida | 6131 |, || 61573, 70.400,| 49935 | 48,051, | 59.353, [ 58.662,| 50.991, | 61304 | 72.969, | 27.772
0 56 o2 10 71 53 53 33 | 33 | 66 97

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 9: Prestacdo de contas - FUNAPE - UFJ, 2024.
Fonte: Hospital Veterinario/UFJ, 2025.

Pagamento de bolsistas 2024

Tabela 10: Prestacao de contas - Verba Proveniente do Férum dos dirigentes dos Hospitais Veterinarios (FORDHOV) - UFJ, 2024.
Fonte: Hospital Veterinario /UFJ, 2025.

m Orcamento e Financa: Valor Auxilio Financeiro a

D Pagamento de bolsas Pequisador

m Processos relacionados ao pedido de servico Sei: 23854.000462/2023-86

< jan/24 23854'002392/ 2024- R$ 1400,00 23854.000391/2024-01 R$ 8.000,00

: fev/24 23854.001399/2024-86 R$ 1400,00 23854.001400/2024-72 R$ 8.000,00

I I M mar/24 23854'005334/ 2024- R$ 1400,00 23854.002613/2024-11 R$ 8.000,00

F Processos relacionados ao pedido de servigo Sei: 23854.003625/2024-63

< abr/24 23854.003451/2024-39 R$ 700,00 23854'002352/ 2024- R$ 8.000,00

I mai/24 23854.004255/2024-81 R$ 1400,00 23854'003256/ 2024- R$ 8.000,00

(n jun/24 23854.005041/2024-22 R$ 1400,00 23854'0057’242/ 2024- R$ 8.000,00
jul/24 23854.005991/2024-57 R$ 1400,00 23854.005990/2024-11 R$ 8.000,00

~

< ago/24 23854.00?0865/2024— R$ 140000 23854.00??64/2024— RS 8.000,00

' set/24 23854.007925/2024-1 R$ 1400,00 23854'003223/ 2024- R$ 8.000,00

< out/24 23854.008710/2024-18 R$ 1400,00 23854'002209/ 2024- R$ 6.434,78

Z nov/24 23854.009569/2024-71 R$ 1400,00 23854‘00;3272/ 2024- R$ 8.000,00

m dez/24 23854.009766/2024- R$ 1400,00 23854.009765/2024- R$ 8.000,00

90 45
> R$ 16.100,00 R$ 9443478
O TOTAL 2024 R$ 10.534,78
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O valor da receita anual (2024) do Centro de custo 47.152 (do Hospital Veterinario)
somou R$ 00.000,00.

Algumas melhorias no Hospital Veterinario em 2024:
¢ Instalacdo de uma secadora industrial na lavanderia;
e Aquisicdo de 2 cassetes, para melhoria no setor de imagem, e de cilindros de
OoXigénio;
e Manutencao do aparelho de raio X e do gerador.

Maiores informagdes sobre os Hospitais Veterinarios das IFES sdo compiladas pelo
Férum Nacional dos Dirigentes de Hospitais Veterinarios das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (FORDHOV - RELATORIO DE ATENDIMENTOS DOS HVUs DAS
IFES) e podem ser encontradas no site da Andifes.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2EwN2E1NzgtZDAxZi00MzI3LWJmYjgtNDY2YmQ3M2E0ZTUyIiwidCI6ImMzN2IzN2EzLWU5ZTItNDJmOS1iYzY3LTRiOWI3MzhlMWRmMCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2EwN2E1NzgtZDAxZi00MzI3LWJmYjgtNDY2YmQ3M2E0ZTUyIiwidCI6ImMzN2IzN2EzLWU5ZTItNDJmOS1iYzY3LTRiOWI3MzhlMWRmMCJ9
https://www.andifes.org.br/colegios/fordhov/
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3.3.2.2 Resultados e desempenhos das areas associadas aos Macroprocessos de
Suporte

O macroprocesso de suporte compreende todas as atividades essenciais para o
funcionamento da universidade, proporcionando que 0s recursos necessarios para os
processos finalisticos sejam executados com eficiéncia. Na UFJ os macroprocessos de
suporte estdo relacionados a gestao de pessoas, a sustentabilidade, a assisténcia
estudantil, a infraestrutura, a logistica, a gestdo contabil, financeira e patrimonial, a
tecnologia da informacgao, a comunicacgao e a insercao escalar.

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JATAI
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Gestao das a¢oes afirmativas, acessibilidade e inclusao

A gestdo das ac¢des afirmativas é responsavel pelo desenvolvimento de programas e
politicas institucionais que promovem pertencimento, inclusdo e acolhimento de
pessoas minorizadas. Além disso, atua no acompanhamento, articulagcdo e
fortalecimento das politicas publicas institucionais voltadas a esse publico. Como
resultado, suas a¢des impulsionam a inclusdo, a diversidade e a equidade no acesso e na
permanéncia no ensino superior. O Quadro 15 e a Tabela 1, a seguir, apresentam as
principais atividades desenvolvidas pela Coordenacao de Agdes Afirmativas (CAAF),
em alinhamento com o planejamento institucional.

Adequacao de editais e resolucdes

- " o . Publicagao
para linguagem simples e inclusiva
Docente substituto 2024/2025 https://sistemas.ufg.br/CONCURSOS WEB/informacoes/con
curso/cd concurso/3300
Docente efetivo 2024/2025 https://sistemas.ufg.or/CONCURSOS WEB/informacoes/con
curso/cd concurso/3324
Resolu¢do de monitoria 2025 Em consulta no CEPEP
) e https://copijatai.ufg.br/p/49712-iniciacao-cientifica-ciclo-
Edital PRPI Iniciagdo cientifica 2024/2025 2024-2025
Edital SISU 2025 https://sisu.ufg.br/ufj/
Edital UFJ para todas 2025 mps:(zcgg..Jat'al.ufgb_r[p(53237—uf1:para—todos—2025—
indigenas-e-negros-quilombolas

Quadro 15: Adequacéo de editais e resolugdes para linguagem simples e inclusiva.
Fonte: CAAF, 2024.

Acdes CAAF 2024
- Nuamer
Acdo Publico-alvo umero de
pessoas
UFJ cont.raf oracismo Pessoas de religido de matriz africana 100
religioso
Inclus3o UFJ Pessoas com deficiéncia e aibni::;z toda comunidade externa e 300

Tabela 11: Ages CAAF em 2024.
Fonte: CAAF, 2024.

A CAAF promove acdes voltadas tanto para a sociedade civil quanto para o publico
interno, com foco na conscientizagdo e na promocg¢do do respeito a diversidade humana.
A foto 1 ilustra o “Evento contra o Racismo Religioso - edicao religides de matriz
africana”.


https://sistemas.ufg.br/CONCURSOS_WEB/informacoes/concurso/cd_concurso/3300
https://sistemas.ufg.br/CONCURSOS_WEB/informacoes/concurso/cd_concurso/3300
https://sistemas.ufg.br/CONCURSOS_WEB/informacoes/concurso/cd_concurso/3324
https://sistemas.ufg.br/CONCURSOS_WEB/informacoes/concurso/cd_concurso/3324
https://copi.jatai.ufg.br/p/49712-iniciacao-cientifica-ciclo-2024-2025
https://copi.jatai.ufg.br/p/49712-iniciacao-cientifica-ciclo-2024-2025
https://sisu.ufg.br/ufj/
https://cga.jatai.ufg.br/p/53237-ufj-para-todos-2025-indigenas-e-negros-quilombolas
https://cga.jatai.ufg.br/p/53237-ufj-para-todos-2025-indigenas-e-negros-quilombolas
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Evento contra o Racismo Religioso - edicao religioes de matriz africana

Foto 1
Fonte: CAAF, 2024.
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Uma das estratégias adotadas para fortalecer as politicas de inclusdo na universidade
foi a realizagao de palestras e treinamentos, voltados a conscientizagcao e sensibilizagdo
da comunidade académica. Essas acdes proporcionam momentos de didlogo e
mobilizagdo, ampliando o impacto das iniciativas. As palestras foram direcionadas aos
cursos de graduagao, aos gestores das camaras de graduagao e pos-graduagao, bem
COmo as novas pessoas servidoras durante o curso de formacado da UFJ (tabela 12).

Treinamento e palestras Publico-alvo Numero de pessoas atendidas
Acdes afirmativas na UFJ Professores do curso de Medicina Veterinaria 18
Universidade inclusiva Pessoas convocadas no concurso efetivo 70
Agdes afirmativas na UFJ Pessoas da Camara de Graduagdo 30
Agdes afirmativas na UFJ Pessoas da Camara de pés-graduagao 20

Tabela 12: Agoes CAAF em 2024.
Fonte: CAAF, 2024.

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) da UFJ desempenha um papel
fundamental na criagdo de um ambiente inclusivo e acolhedor para todos os membros
da comunidade académica. Entre as principais atividades do Nucleo, destacam-se a
gestdao de ambientes e a garantia de condi¢cdes adequadas para discentes e servidores
com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas. O quadro 16 e a tabela 13
apresentam as a¢des realizadas e os resultados alcangados, evidenciando a efetividade
das politicas institucionais voltadas a inclusdo.

3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA EDESEMPENHO
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Informacgodes sobre o publico-alvo da Educacao Especial

Atendimento Quantidade Principais queixas

Autismo, Bullying, Deficiéncia Auditiva,
Deficiéncia Intelectual, Déficit Cognitivo,
Dificuldades com Trabalhos Orais,
Dificuldades na Aprendizagem Dislexia,
. ‘ ‘ 206 atendimentos a 83 PrpcrastiNnagéo, Hipé'gese de Discalculia,
Pedagogia/Psicopedagogia pessoas Orientagdes sobre Métodos de Estudos,
Questdes Interpessoais com Docentes,
Questdes Familiares, Questdes Interpessoais
no Curso, TDAH, Transtornos Emocionais,
Transtornos Mentais, Orientagao para pedido
de Tratamento Excepcional

Dificuldades na aprendizagem, Transtornos
emocionais, Problemas de relagdes com
docentes, Falta de gestao do tempo,

Participagdo colaborativa com
a atividade: Acompanhamento

Pedagogia/Psicopedagogia ara Atencao Pedagogica a 42 . - . e
gogia/ pedageg P . s ; 909 Problemas familiares, Nao se identificar com o
discentes bolsistas PNAES o L ~
. curso, Questdes de socializagdo, Exclusao por
atendidos

questdes culturais

atendimento em sala de aula =
8 alunosatendimento eventos
=5
atendimento de orientagdo
académica =8
reunides pedagodgicas =1

Tradugdo e interpretagdo em Libras

Quadro 16: Atendimentos internos e externos (Surdos, Pedagogia, LAl e Administrativo)
Fonte: Nucleo de Acessibilidade e Incluso - NAl/UFJ, 2024.
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Descri¢do do evento/agao é Publico alvo Nur.n.ero de
participantes
1° Seminario Nacional de Diversidade e Inclusdo da UFJ Junho Comunidade Académica 102
F do Continuad Ed doE ial .-
ormégao or? inuaca em taucagao Especialna Agosto a Gestores e professores da Educagdo Basica de
Perspectiva Inclusiva para Gestores de Escolas da Rede dezernbro Jatal e regizo 75
Publica de Educagdo do Sudoeste Goiano - RENAFOR 9
Didlogo e orientagao pedagdgica. Tematica: discentes Coordenagao, TAES e docentes curso de
) - . Outubro ) - 08
com necessidades educativas especificas-NEE Biomedicina
| Férum sobre conscientizagdo do Espectro Autista, no .
CONEPE 2024 Outubro Toda comunidade 40
Dialogo ? orientagao Tgmatlca: d|§§entes com Dezembro Coordenagdo do curso de Medicina Veterinria 04
necessidades educativas especificas-NEE
« - Julho a
Elaboragao de estudo sobre a acessibilidade na UFJ
dezembro
Roda de conversa com alunos com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especificas, seus pais e
comunidade externa, intitulada: “Da universidade para a Dezembro Comunidade interna e externa a UFJ 49
vida, roda de conversa com as familias de alunos com
deficiéncia”.
Criagdo do sinal em Libras para constituicdo de uma ) . . R
identidade cultural da Universidade Federal de Jatai Maio a dezembro Comunidade surda interna e externa a UFJ 40
At|V|d§de de prayca e.sportNa como f?rramenta para Janeiro a Comunidade surda interna e externa 3 UFJ 40
fortalecimento da identidade, cultura e lingua dos surdos dezembro

Tabela 13: Eventos e A¢des do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, 2024.
Fonte: Nucleo de Acessibilidade e Incluso - NAl/UFJ, 2024.
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Condicao de Deficiéncia Quantitativo de discentes com matriculas ativas entre 2019 - 2024

ALTAS HABILIDADES 3
TEA 14

BAIXA VISAO 9
DEFICIENCIA AUDITIVA 8

DEFICIENCIA FiSICA 7
DEFICIENCIA INTELECTUAL 2
VISAO MONOCULAR 1

Tabela 14: Discentes com deficiéncia.
Fonte: Departamento de Administragcdo de Pessoas (DAP/UFJ), 2024.

VISAO MONOCULAR ALTAS HABILIDADES
1,9% 5,6%
DEFICIENCIA INTELE...
3,7%
TEA
25,9%
DEFICIENCIA Fisica
31,5%
BAIXA VISAO
16,7%

DEFICIENCIA AUDITI...
14,8%

Figura 22: Especificacdo da deficiéncia.
Fonte: Departamento de Administragcdo de Pessoas (DAR/UFJ), 2024.
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Zootenia Agronomia
Quimica Bacharel.___ — Biomedicina
PPGE Ciéncias Biologic. .
Pedagogia i ;

Ciéncias Biologic...
Medicina Vetering. ..
Ciéncias da Com...

Direite

Medicina

Letras Portugués

Engenharia Flove...

 Educagdo Fisica...

EnTerma‘g‘em

Figura 23: Cursos.
Fonte: Departamento de Administragcdo de Pessoas (DAR/UFJ), 2024.

Encaminhamento via

Servico de Psi... . Familiar
4 7% 4. 7%
Gestio —__ Coordenagio...

Docente

Discente
61.2%

Figura 25: Via de encaminhamento.
Fonte: Departamento de Administragdo de Pessoas (DAP/UFJ), 2024.

Origem do Nucleo familiar

Figura 27: Nucleo familiar.
Fonte: Departamento de Administragao de Pessoas (DAP/UFJ),
2024,

ol

Escolarizagédo Basica

Privada

—

___ Pdblica e Privada

_Publica

Figura 24: Rede de Ensino.
Fonte: Departamento de Administragcdo de Pessoas (DAR/UFJ), 2024.

E estudante trabalhador(a)?

Eventual

Figura 26: Relagdes com o trabalho.
Fonte: Departamento de Administragdo de Pessoas (DAP/UFJ), 2024.

TRATAMENTO E... AUTISMO

TRANSTORNOS... _— BULLYING

TRANSTORNOS... DEFICIT COGNIL...

DIFICULDADES...

DIFICULDADES...

DISLEXIA

FALTA DE ROTIN...

/ ORIENTAGOES...

PROBLEMAS IN...

TOAH __QUESTOS FAMI...

QUESTOS INTE....

Figura 28: Queixas
Fonte: Departamento de Administragcdo de Pessoas (DAF/UFJ), 2024.
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QUEIXA QUANTIDADE

Autismo 9
Bullying 3
Deficiéncia Auditiva 1
Deficiéncia Intelectual 1
Déficit Cognitivo 3
Dificuldades com Trabalhos Orais 3
Dificuldades na Aprendizagem 16
Dislexia 3
Falta de Rotina/Procrastinagao 7
Hipdtese de Discalculia 1
Orientagdes sobre Métodos de Estudos 6
Questdes Interpessoais com Docente 3
Questdes Familiares 3
Questdes Interpessoais no Curso 6
TDAH 26
Transtornos Emocionais 32
Transtornos Mentais 3
Tratamento Excepcional 4
Total 130

Tabela 15: Queixas
Fonte: Departamento de Administragdo de Pessoas (DAP/UFJ), 2024.
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Gestao da Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil da UFJ implementa politicas e acdes voltadas para promover a
permanéncia e o sucesso académico de discentes em situagao de vulnerabilidade.
Essas iniciativas sdao essenciais para reduzir a evasao, promover a equidade e
democratizar o acesso ao ensino superior.

As tabelas 16, 17, 18 e 19 apresentam a aplicagao dos recursos publicos na Universidade,
demonstrando o impacto da assisténcia estudantil na permanéncia de discentes.
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A distribuicdo orcamentaria do PNAES pela PRAE ocorreu da seguinte forma:

R$1.638.215,26

R$ 2.707.033,00

Total R$ 4.390.248,26

Tabela 16: Distribuigdo orcamentaria.
Fonte: Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE/UFJ, 2024.

A seqguir, s3o apresentados os dados relacionados as acdes e aos auxilios
implementados pela PRAE em 2024.

A destinacdao de recursos PNAES para as bolsas de auxilio estudantil ocorreram de
acordo com a tabela abaixo.
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Tipo bolsa/Aux. Valor (R$) Quantidade de bolsas
Moradia R$ 955.900,00 1738
Alimentagao R$108.900,00 363
incentivo pedagodgico R$1.201.900,00 1717
Transporte R$ 205.454,00 2389
Aux. eventual - SAUDE R$ 9.510,00 5
Aux. eventual EVENTUALIDADES R$ 15.090,00 17
Aux. participagdo em eventos R$ 11.631,00 9
Aux. creche R$ 29.100,00 93
Retroativo R$137.548,00 386
Acolhida R$ 32.000,00 64
Total R$2.707.033,00 6.791

Tabela 17: Distribuicdo orgcamentaria por tipo de bolsas e quantidades.
Fonte: Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE/UFJ, 2025.

Os valores das bolsas/auxilios ocorreram de acordo com a tabela abaixo.

Tipo bolsa/Auxilio Valor (R$)

Moradia 550
Alimentagdo 300
Incentivo Pedagogico 700
Transporte 86
Eventual factivel com a necessidade

Aux. Eventos

factivel com a necessidade

Retroativo

300 ou 700 ou 550 ou 86

Acolhida

500

Tabela 18: Distribuicao orgamentaria por tipo de auxilios e valores.
Fonte: Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE/UFJ, 2025.
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A destinagdo de recursos financeiros para o subsidio de refeicdes no RU seguiu o que
esta indicado na tabela 19. Ressalta-se que o RU utilizou recursos do PNAES para
discentes de graduacao e recursos da UF J para subsidiar discentes de pds-graduacgao.

RefeicSes RU Refeicées (PNAES) PNAES valor (R$) Refeigdes UFJ UFJ valor (R$)
Subsidio 28.963 R$1.213.052,48 4157 R$ 49.834,23
Bolsista 101.453 R$ 470.162,78 - -
TOTAL 130.416 R$1.683.215,26 4157 R$ 49.834,23

Tabela 19: Distribuicdo orcamentdria por refei¢des.
Fonte: Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE/UFJ, 2025.

O Programa Bolsa Permanéncia, do Ministério da Educacdo, tem como objetivo
"minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para a permanéncia e
diplomacdo dos discentes de graduacdo em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica nas instituicdes federais de ensino superior”. Ele € destinado a alunos
(as) indigenas ou quilombolas matriculados em cursos com carga horaria média igual ou
superior a 5 (cinco) horas didrias. Em 2024, foram concedidas mais de 500 bolsas
permanéncia do MEC para discentes quilombolas e indigenas (tabela 20).

Itens/Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Ingressos 03 04 o1 05 07 12 06 08 10 n n 08 86
Graduados 01 03 - 03 03 04 - - - - - - 14
Evasdo 02 01 Ol 01 02 05 03 04 04 04 04 - 31
Transferéncia - - - - 01 - - - - - - 01
Etnia
Xavante - 1 - 1 - 1 - - - 2 - 04
Pankara - - - - - 1 - 1 1 - - 05
Pankararu - - - - - - - - 1 - - 01
Atikum-Uma - - - - - - - 1 1 4 2 1
Kanela doAraguaia - - - - - - - 1 - - - 01
Xakriaba - - - - - - - - 1 - - 02
Kambiwa - - - - - - - - - - 2 02
Karaja - - - - - - - - - - - 1 (0]
TembéTenetehara - - - - - - - - - - - 1 01
Makuxi - - - - - - - - - - - 1 01
Dado ausente 3 3 1 4 7 10 06 5 6 5 5 4 56
Sexo
Feminino 1 2 - 2 5 7 4 7 2 7 5 2 44
Masculino 2 2 1 3 2 5 2 1 8 4 6 6 42
Cursos
Agronomia - - - - - - - 1 - - - - 01
Biomedicina - - - - 1 - - - 1 1 1 - 04
Ciéncias Bioldgicas - ~ ~ _ ~ _ _ ~ _ _ ~ . _ o1
Bacharelado
CiénciaaComputagao| - - - - - 1 - - - - 1 - 02




Relatdrio Integrado de Gestao | 2024 96

Educacdo Fisica -Licenciatura 1 - - - - - - 1 - 1 1 1 05
Enfermagem - - - - 1 1 - - 1 1 1 06
Engenharia Florestal - 1 - - - - - - - - - 01
Fisioterapia - - - 1 1 1 1 1 2 1 - 09
Historia 1 - - - 1 1 - - 1 1 1 06
Letras - Inglés - - - - - - - - - - - 1 01
Letras - Portugués - - - - - - - - - 1 - - o1
Medicina - - 2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 22
Medicina Veterinaria - - - 1 - 1 - 1 1 - 1 - 5
Pedagogia 1 - - 1 - 1 1 - 1 1 - - 6
Psicologia - - - - - 2 1 1 - 1 2 1 8

1As categorias de cotas adotadas na UFJ para estudantes ingressantes até 2023 foram de 1,5 salarios minimos, enquanto, em 2024, foram de 1,0
saldrio minimo.

Tabela 20: Quantidade de matriculas de discentes autodeclarados indigenas na UFJ1(2013 A 2024/1).
Fonte: Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE/UFJ, 2025.

A instituicdo oferece o servico de psicologia como parte do portfélio de acdes da
assisténcia estudantil, com o objetivo de promover o bem-estar emocional, psicolégico
e académico dos discentes. O suporte psicolégico desempenha um papel importante na
reducdo da evasdo universitaria, auxiliando na adaptacdao ao ensino superior, no
enfrentamento de dificuldades emocionais e na melhoria do desempenho académico.
Em 2024, o servico de psicologia atendeu 177 pessoas, resultando em mais de 1.200
atendimentos individuais (Figuras 29 e 30).

Masculino

Qutras cida...

Feminino

Figura 29: Atendimento do servigo de Psicologia por sexo/género. Figura 30: Atendimento por naturalidade.
Fonte: Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE/UFJ, 2025. Fonte: Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE/UFJ, 2025.
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30

numero de estudantes

Curso

Figura 31: Atendimento por curso.
Fonte: Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE/UFJ, 2025.

Em 2024, foi criado o servico de assisténcia a salde voltado ao atendimento dos
discentes regularmente matriculados na instituicdo, com sede no Campus Cidade
Universitaria, no centro de convivéncias, sala n°® 1. O estudante pode receber
atendimento na sala de salde por um profissional da area de salude antes de ser
encaminhado a rede externa para atendimento pelo Sistema Unico de Saude (SUS).
As atividades desenvolvidas, conforme as atribuicbes conferidas pelo Conselho
Regional de Enfermagem de Goias ao técnico de enfermagem, sao realizadas em
consultorio interno e incluem:
¢ Acolhimento;
» Verificagdo dos sinais vitais, como pressao arterial (PA), temperatura (T) e glicemia
capilar (HGT - Hemoglobina glicada);
e Escuta ativa;
e Realizacdo de pequenos curativos em casos de hemorragia por corte ou acidentes
com animais pe¢onhentos;
e Orientagbes sobre encaminhamentos para atendimento médico ou de
enfermagem quando necessdrio;
e Em casos de risco de vida, aciona-se o servi¢o de urgéncia e emergéncia (SAMU).

A equipe do Servigo Social realiza estudos socioeconémicos com a finalidade de inserir
os/as discentes nos auxilios financeiros oferecidos pela PRAE. Isso é feito por meio da
andlise de documentacao, entrevistas sociais, visitas domiciliares, além de prestar
orientacdo social aos/as discentes sobre seus direitos, deveres e a documentagcao
necessaria para os programas da PRAE.

Abaixo, segue o quantitativo dos atendimentos com base nos seguintes processos de
selecao: Edital de Auxilio Eventual (Cultura, Eventualidades e Saude) 01/2024; Edital de
Auxilio para Participagdao em Eventos 02/2024; Edital de Auxilio Acolhida 03/2024;
Edital de Bolsas Regulares 04/2024.
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Auxilio Eventualidades - 2024 Numeros
Total de solicitagdes avaliadas 162
Vagas ofertadas Edital continuo (ndo ha quantitativo de vagas determinado)
Deferidas/os e contempladas/os 12
Indeferidas/os 150
Total de solicitagdes avaliadas 89
Vagas ofertadas Edital continuo (ndo ha quantitativo de vagas determinado)
Deferidas/os e contempladas/os 0
Indeferidas/os 89
Total de solicitagdes avaliadas 149
Vagas ofertadas Edital continuo (ndo ha quantitativo de vagas determinado)
Deferidas/os e contempladas/os 15
Indeferidas/os 134

Tabela 21: Edital N° 01/2024 PRAE/UFJ.
Fonte: Estudo socioeconémico (Coordenagdo de Servigco Social, PRAE/UFJ 2024) e médulo Assisténcia ao Estudante (SIGAA/UFJ), 2025.

Total de solicitagdes avaliadas 149
Vagas ofertadas Edital continuo (ndo ha quantitativo de vagas determinado)

Deferidas/os e contempladas/os 09

Indeferidas/os 140

Tabela 22: Edital N° 02/2024 PRAE/UFJ.
Fonte: Estudo socioeconémico (Coordenagdo de Servico Social, PRAE/UFJ 2024) e médulo Assisténcia ao Estudante (SIGAA/UFJ), 2025.

Total de solicitagdes avaliadas n4
Vagas ofertadas 100
Deferidas/os e contempladas/os 69
Indeferidas/os 45
Cadastro de reserva 0

Tabela 23: Edital N° 03/2024 PRAE/UF J.
Fonte: Estudo socioeconémico (Coordenagdo de Servico Social, PRAE/UFJ 2024) e médulo Assisténcia ao Estudante (SIGAA/UFJ), 2025.
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Bolsa Alimentacao Numeros
Matricula SISU Numeros
Total de solicitagdes avaliadas 236
Vagas ofertadas 55
Estudos
Deferidas/os e contempladas/os 56 socioecondmicos 142
] realizados
Indeferidas/os 180
Cadastro Reserva 24 Entrevistas
h 142
realizadas

Bolsa Moradia Numeros

Total de solicitagdes avaliadas 218

Parecer técnico -

Vagas ofertadas 65 demanda judicial 2

Deferidas/os e contempladas/os 46
. Tabela 25: Comissdo De Realidade Socioeconémica
Indeferidas/os 172 Sisu/UFJ - 2024.
Fonte: Estudo socioeconémico (Coordenagdo de
Cadastro Reserva 0 Servico Social, PRAE/UFJ 2024) e médulo Assisténcia ao
Estudante (SIGAA/UFJ), 2025.
Bolsa Incentivo Pedagégico Numeros
Total de solicitagdes avaliadas 271
Vagas ofertadas 25
Deferidas/os e contempladas/os 46
Indeferidas/os 225
Cadastro Reserva 78

Total de solicitagdes avaliadas 247
Vagas ofertadas 70
Deferidas/os e contempladas/os 88
Indeferidas/os 159
Cadastro Reserva 0

Total de solicitagbes avaliadas 32
Vagas ofertadas 20
Deferidas/os e contempladas/os 13
Indeferidas/os 19
Cadastro Reserva 0

Tabela 24: Bolsas Regulares 2024. Edital N° 04/2024 PRAE/UFJ.
Fonte: Estudo socioeconémico (Coordenagdo de Servigo Social,
PRAE/UFJ 2024) e mddulo Assisténcia ao Estudante (SIGAA/UFJ), 2025.
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Gestao Académica

O Centro de Gestao Académica (CGA) da Universidade Federal de Jatai atua no ambito
da graduacgdo e da pds-graduacao, tendo como principais finalidades:
e Gerenciar os dados académicos dos/as discentes dos cursos de graduagao e pos-
graduagao da UFJ;
e Assessorar a gestao da Universidade no cumprimento da politica de graduacao e de
pos-graduacgao;
e Atender, informar e orientar a comunidade universitaria e ndo-universitaria no ambito
de sua competéncia e nas atribuicdes que Ihe forem delegadas.

Portanto, a atuacao do CGA esta concentrada em quatro eixos principais:
¢ Ingresso e cadastro de ingressantes;
e Processos e solicitacdes académicas;
e Colacdode Grauy; e
e Expedicao e Registro de Diplomas.

Os dados relativos as atividades desempenhadas pelo CGA em cada um desses eixos
sdo apresentados nas tabelas 26, 27, 28 e 29.

INGRESSANTES DO ANO 2024

Curso sisu | Vagas :i‘l’op;sel;‘cmdas P‘g;‘;i::e Transferéncia |UFJ PARA TODOS

Agronomia 57 0 5 7 1
Biomedicina 38 0 2 3 0
Ciéncias BioldgicasBacharelado 30 9 0 3 0]
Ciéncias BiologicasLicenciatura 9 4 0] 0] 0]
Ciéncias da Computagao 45 0 1 1 1
Direito 60 0 2 10 2
Educagdo Fisica Bacharelado 27 0] 2 0] 0]
Educacéo Fisica Licenciatura n 16 1 0 0
Enfermagem 20 0 2 8 1
Engenharia Florestal 27 12 0] 2 1
Fisica 4 1 0] 0 0
Fisioterapia 38 0 (0] 4 0]
Geografia Bacharelado 8 6 0] 0] (0]
Geografia Licenciatura n 4 0 0] 0
Historia 27 8 1 1 0
Letras-Inglés 9 6 0] 1 1
Letras-Portugués 15 9 0] 1 0]
Matematica 5 3 0] 1 0
Medicina 59 ¢} 0] 0 4
Medicina Veterinaria 55 0 1 18 0
Pedagogia Matutino 23 17 0] 2 (0]
Pedagogia Noturno 34 0] 3 4 0
Psicologia 39 0] 4 7 2
Quimica Bacharelado 8 2 0] 0 0
Quimica Licenciatura 2 0] 0 0
Zootecnia 24 0 0] 1 0

Total 687 29 24 74 13

Tabela 26: Quantitativo de Discentes Ingressantes em 2024.
Fonte: Centro de Gestdo Académica - CGA/UFJ, 2025.
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DIPLOMADOS ANO 2024

Curso 2023/2 2024/1 2024/2 Total
Agronomia 41 4 17 62
Biomedicina 18 6 18 42

Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 7 2 2 n
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 8 1 5 14
Ciéncias da Computagao 8 6 16 30
Direito 34 9 37 80

Educacgdo Fisica Bacharelado n 1 n 23
Educacgdo Fisica Licenciatura 7 1 5 13
Enfermagem 15 18 16 49
Engenharia Florestal 6 1 2

Fisica 4 1 1

Fisioterapia 18 23 17 58
Geografia Bacharelado 0] 1 3
Geografia Licenciatura 2 0] 3

Histéria 10 2 8 20

Letras-Inglés 0] 6 n
Letras-Portugués 4 1 3
Matematica 2 2 2
Medicina 24 39 0 63
Medicina Veterinaria 45 15 31 91
Pedagogia 22 13 21 56
Psicologia 32 6 22 60
Quimica Bacharelado 5 2 3 10
Quimica Licenciatura 0 1 0 1
Zootecnia 10 3 8 21
Total 340 157 255 752

Tabela 27 - Quantitativo de alunos de graduagdo diplomados em 2024.
Fonte: Centro de Gestdo Académica - CGA/UFJ, 2025.
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DIPLOMAS EMITIDOS - GRADUAGAO - ANO 2024
N° DE DIPLOMAS

2023/1 2023/2 2024/1 2024/2 TOTAL
Agronomia - Bacharelado 1 41 4 46
Biomedicina - Bacharelado 18 6 24
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 2 9
Ciéncias Biologicas - Licenciatura 7 2 9
Ciéncia da Computagao - Bacharelado 6 1 15
Direito - Bacharelado 1 34 9 3 47
Educagéo Fisica - Bacharelado n 1 1 13
Educacdo Fisica - Licenciatura 7 1 8
Engenharia Florestal - Bacharelado 6 1
Enfermagem - Bacharelado 15 18 4 37
Fisica - Licenciatura 4 1 5
Fisioterapia - Bacharelado 17 24 1 42
Geografia - Bacharelado 2 2
Geografia - Licenciatura
Historia - Licenciatura 10 2 12
Letras-Portugués - Licenciatura 4 1
Letras-Inglés - Licenciatura
Matematica - Licenciatura 2 2
Medicina - Bacharelado 24 39 63
Medicina Veterinaria - Bacharelado 42 18 60
Pedagogia - Licenciatura 22 14 36
Psicologia - Bacharelado 32 6 38
Quimica - Bacharelado 5 2 7
Quimica - Licenciatura 1 1
Zootecnia - Bacharelado 10 3 13
TOTAL 2 335 163 10 510

Tabela 28: Quantitativo de Diplomas de Graduagdo Emitidos em 2024.
Fonte: Centro de Gestdo Académica - CGA/UFJ, 2025.

DIPLOMAS EMITIDOS EM 2024

PROGRAMA N.DE DIPLOMAS
Programa de Pés-graduagao em Ciéncias Aplicadas a Saude (PPGCAS) 8
Programa de Pés-graduagao em Quimica (PPGQ) 4
Programa de Pés-graduacdo em Geografia (PPGGEO) - Mestrado 7
Programa de Pés-graduagao em Geografia (PPGGEOQO) -Doutorado 12
Programa de Pés-graduagao em Agronomia (PPGA) 5
Programa de Pés-graduagao em Biociéncia Animal (PPGBA) 6
Programa de Pés-graduagao em Educagdo ( PPGE) 12
TOTAL 54

Tabela 29: Quantitativo de Diplomas de Pés-Graduagao Emitidos em 2024.
Fonte: Centro de Gestdo Académica - CGA/UFJ, 2025.
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Gestao de Pessoas

O corpo docente da UFJ é altamente qualificado, sendo composto em sua maioria por
professores/as com titulacdo de doutorado, conforme mostra a figura 32. Em 2024, a
UFJ contou com 328 docentes efetivos, dos quais 31 atuavam em regime de tempo
parcial, com carga horaria de 20 horas semanais; 2 exerciam suas funcdes em tempo
integral, com 40 horas semanais, sem dedicacao exclusiva; e 295 desempenhavam suas
atividades em tempo integral, com 40 horas semanais e Dedicacdao Exclusiva (DE),
conforme detalha a figura 33.

Titulagiio do Corpo Docente Efetivo Regime de;Tnabalhoido Gorpo Docents:Eletivo

86,89%

7.62% 4.85% ki
0,61% 2
I —-— B
Douterado Mestrado Especializagio Graduagio 40h-DE 40h 20h
Figura 32: Titulagdo do Corpo Docente Efetivo em 2024. Figura 33: Regime do Corpo Docente Efetivo em 2024.
Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Propessoas/UFJ, 2025. Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Propessoas/UFJ, 2025.

O corpo técnico-administrativo em educagao da Universidade € altamente qualificado. Em
2024, do total de 190 servidores, 10,53% possuem doutorado, 35,79% tém mestrado,
33,68% tém especializacao, 15,26% possuem graduacao e 4,74% tém ensino médio. Esse
perfil demonstra o compromisso dos/as servidores/as TAEs da UFJ com o
aperfeicoamento de suas habilidades e competéncias, contribuindo para o
desenvolvimento e a qualidade dos servicos prestados a comunidade. A figura 34
apresenta a titulacdo geral dos/as servidores/as TAEs, enquanto a figura 35 mostra a
titulagdo por classe.

Titulagéo do Corpo Técnico-Administrativo em Educagéo Titulagéo do Corpo Técnico-Administrativo em Educacéo Efetivo por Classe
Efetivo

35,79%
33,68%

15,26%

10,53%

4,74% 0.53%
-
CLASSE C - Cargo de Ensina CLASSE D - Cargo de Ensino Médic CLASSE E - Cargo de Ensing
Fundamental Supariar

Ensino meédio Gi E: a0 Dx W Ensino médic M Graduaclo M Especializacio M Mestrade M Doutorado
Figura 34: Titulagdo do Corpo Técnico-Administrativo em Educagdo Figura 35: Titulagao do Corpo Técnico-Administrativo em Educagao
Efetivo em 2024. Efetivo por Classe em 2024.

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Propessoas/UFJ, 2025. Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Propessoas/UFJ, 2025.
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A gestdo de pessoas na UFJ é realizada pela Pro-reitoria de Gestdao de Pessoas
(Propessoas). A universidade conta com um quadro funcional composto por docentes e
técnico-administrativos, que tem sido constantemente atualizado por meio de
concursos publicos e processos seletivos. Em 2023, o Governo Federal liberou 67
codigos de vagas para a criagcao da UFJ, decorrente do desmembramento da UFG em
2018, conforme a Lei n®13.635/2018. Essas vagas foram providas ao longo de 2024.

Em 2024, entre os cargos ocupados e 0s vagos, aguardando provimento por meio de
edital de concurso publico ou nomeacao em edital vigente, a UFJ possui 351 cargos de
Professor do Magistério Federal e 199 cargos de Técnico Administrativo em Educacao.
Além disso, a universidade conta com diversos colaboradores temporarios, que
compdem a forca de trabalho nas mais diversas areas, incluindo manutencao, vigilancia,
transporte, apoio administrativo, limpeza e jardinagem.

Gerenciamento e monitoramento de processos

Quantitativo de Processos (Média)

Natureza do processo Quantitativo
Acompanhamento de cumprimento de decisdo judicial e/ou fornecimento de subsidios para defesas em 4
processos judiciais

Acumulagao de cargos 26

Indicios do TCU sobre acumulagdo de cargos em auxilio a DAP 8

Ressarcimento a UFJ por prestagdo de servigcos remunerados il

Respostas a pedidos de acesso a informagdo em matéria de pessoal 26

Respostas em comunicagdes oficiais em matéria de pessoal 59

Consultas sobre legislagdo de pessoal 18

Horario Especial de servidor estudante 6

Processos relacionados a CASS que tramitaram pelo Gabinete 8

Processos relacionados a DAP com demanda cadastral ou financeira que tramitaram pelo Gabinete 29
Processos relacionados a DAD que tramitaram pelo Gabinete 19

Processos relacionados a DPM que tramitaram pelo Gabinete no tocante a aproveitamento de candidato em 9

Concursos

Processos relacionados a DPM que tramitaram pelo Gabinete no tocante a admissao/concurso 13
Processos relacionados a DPM que tramitaram pelo Gabinete no tocante a movimentagao de servidor 30

Processos relacionados a DPM que tramitaram pelo Gabinete no tocante a pedido de servidor ou terceirizado 12

Criag3o de processos para comunicacao de Oficios recebidos no e-mail da PROPESSOAS 12
Outros 60
Total de processos tramitados no Gabinete da PROPESSOAS em 2024 388

Tabela 30: Média do Quantitativo de Processos Gerenciados pelo Gabinete da Propessoas em 2024.
Fonte: Préo-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Propessoas/UFJ, 2025.
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Principais acoes realizadas pela Propessoas:

e Promocdo da saude dos trabalhadores: Oferta da escuta terapéutica, com a
contabilizacdo total de 08 (oito) atendimentos e 10 (dez) conversas. Gestao de
processos relacionados a psicologia organizacional, auxiliando na mediacdo de
conflitos e orientando gestores/as sobre processos organizacionais, como a gestdo
de pessoas e os relacionamentos interpessoais. Atuagao da psicologia em alguns
casos de movimentagao interna de servidores, observando a adequacgao de perfis e
atividades, aprimorando as praticas de gestdao de pessoas e promovendo o melhor
aproveitamento de talentos.

e Acompanhamento de entrevistas: Selecdo de candidatos para vagas de
terceirizados e estagiarios, contribuindo para a identificagcdo do perfil mais adequado
para cada vaga em alinhamento com as necessidades institucionais.

e Estudos para a reedicdo da Resolucao CONSUNI n.° 003/2022, possibilitando
padronizacdo, organizacao e alinhamento com a legislacdo vigente.

e Criacdo do Programa de Qualificacdo Institucional (PQI)_- Portaria n.° 1.099: O
programa tem o propésito de fomentar o desenvolvimento dos/as servidores/as do
quadro ativo permanente, incentivando a participacdo em Programas de Pods-
graduacdo (PPGs) oferecidos pela UFJ. Por meio do Edital n.° 45/2024, 4
Programas de Pds-graduacgao aderiram ao PQ), disponibilizando 19 vagas para 2025
(tabela 31).

o Elaboracdo da minuta da Politica de Desenvolvimento de Pessoas: Tem a finalidade
de instituir e regulamentar a Politica de Desenvolvimento de Pessoas da UFJ,
alinhada a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da
administracdo publica federal.

e Implementacao do Projeto "Propessoas Perto de Vocé” Possui o objetivo de

estabelecer um didlogo e conhecer melhor as pessoas e os trabalhos desenvolvidos
por estas, construindo, assim, um canal de comunicacdao aberto e transparente.
Foram realizadas 10 visitas as unidades e 6rgaos da instituicdo, com a participacao de
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85 pessoas (foto 2).
Nome do Programa Numero de Vagas
Programa de Pés-Graduagao em Quimica (PPGQ) 6 (seis) vagas
Programa de Pds-Graduagao em Educagao (PPGE) 5 (cinco) vagas
Programa de P6s-Graduagdo em Geografia 2 (duas) vagas no nivel Mestrado e 2 (duas) vagas no nivel
(PPGGEO) Doutorado
Programa de Pés-Graduagao Ciéncias Aplicadas a 2 (duas) vagas no nivel Mestrado e 2 (duas) vagas no nivel
Saude (PPGCAS) Doutorado

Tabela 31: Lista de Adesdo dos Programas de Pés-Graduagao ao PQI para 2025.
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Propessoas/UFJ, 2025.
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Foto 2 - Propessoas Perto de Vocé, 2024.
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Propessoas/UFJ, 2025.

e Implementacdo do Projeto “Café com Pessoas”: Possui a finalidade de promover a
integracao e a interacdao com TAEs, docentes, terceirizados e bolsistas, permitindo
uma visdao geral dos processos e possibilitando um espaco para trocas,
aprendizagem e crescimento mutuo dentro da universidade. Foram realizados dois
encontros com a participagao de 40 pessoas, abordando os temas: Avaliagao de
Desempenho e Programa de Gestdao e Desempenho (PGD).

o Afastamento para acdes de desenvolvimento: 34 servidores se afastaram para
acoes de desenvolvimento, sendo 18 afastamentos iniciados e 16 em andamento ou
concluidos (figura 37).

e Otimizacdo da metodologia de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP). Como resultado, observou-se um aumento de 71% no numero de
demandas cadastradas no PDP 2025 em comparagao com o PDP 2024 (figura 36 e
tabela 32).

Aprimoramento na Etapa ds%%Elaboragﬁo do PDP Afastamentos e Licencas

Licencapara  Afastaments para  Estudoou  Pos-Doutsfado  Pos-Doulorado Total
o Doutorado N ext
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AgBes individuais AgBes Coletivas Total Capacitag Mozko i vt
B PDP 2024 ® PDP 2025 M Aumentoem % B Iniciada em 2024 W Em andamento/concluida em 2024
Figura 36: Aprimoramento na Etapa de Elaboracao do PDP, 2024. Figura 37: Afastamentos e Licengas em 2024.

Fonte: Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento - DAD/UFJ, 2025.  Fonte: Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento - DAD/UFJ, 2025.
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Execucdo do PDP 2024 Total

Total de agdes planejadas pelos servidores 336
Total de a¢des de desenvolvimento executadas 107
Total de agdes de desenvolvimento ndo executadas 229
Total de participagdes em agdes de desenvolvimento 270
Total de agdes de desenvolvimento a nivel de educagdo formal 13
Custo das Agdes de Desenvolvimento R$ 28.755,00
Custo de Diarias e Passagens R$ 22.648,81
Percentual de necessidades que receberam agdes de desenvolvimento 31,85%
Percentual de necessidades que NAO receberam a¢ées de desenvolvimento 68,15%

Tabela 32: Informacgdes relacionadas a execugdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, 2024.
Fonte: Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento - DAD/UFJ, 2025.

e Integracao Institucional e Curso de Formacao Docente: Tem o objetivo de promover
a integracdao dos/as servidores/as, proporcionando uma visdao abrangente da
instituicdo, apresentando normas, sistemas, recursos tecnologicos, aspectos
administrativos e de carreira, além de fornecer orientagcdes sobre saude, seguranga
no trabalho e desenvolvimento profissional. Houve a participacdo de 88 inscritos,
sendo 75 TAEs e 13 docentes, dos quais 83 concluiram a atividade.

23

Defesa Qu Nao ) Total

Afastamento Afastamento Licenga para Afastamento Licenca para Total Total Geral
para Doutorado para Pés- Capacitagio para Estudo ou Tratar de
. . =~ Doutorad Missa Inter
Figura 38: Situagdo do andamento do Mestrado SR Bty Pl

Interinstitucional do Programa de Pés-Graduagdo em
Gestdo Organizacional, 2024.
Fonte: Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento - Figura 39: Anilise por tipo de Afastamento/Licenca, 2024.
DAD/UFJ, 2025. Fonte: Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento - DAD/UFJ, 2025.
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Foto 3: Seminario de Integragdo Institucional, 2024.
Fonte: Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento - DAD/UFJ, 2025.
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e Oferta do curso de Inteligéncia Emocional nos Relacionamentos Interpessoais, em
resposta a uma necessidade identificada. A capacitagdo contou com 18 inscritos, dos
quais 15 concluiram a formagao.

¢ Processo de Avaliacao de Desempenho dos/as servidores/as técnico-administrativos
em Educacao (TAEs) e dos docentes em fungdes de gestao, por meio do sistema
SIGRH, em conformidade com o Decreto n.° 5.825/2006 e a Resolugado CONSUNI n.°
18/2021. A Avaliacao de Desempenho de 2024 foi concluida e contabilizou um total de
312 avaliagdes realizadas figura 40).

o Efetivacdo de 219 progressdes (figura 42).

o Coordenacado de Atencao a Saude do Servidor: Trata sobre a qualidade de vida, bem-
estar e saude no trabalho do/a servidor/a. Em 2024, realizou 109 pericias médicas para
emissdao de Atestado de Saude Ocupacional (ASO), 93 pericias médicas para licenca
para tratamento de saude acima de 15 dias, 104 registros para licenca para tratamento
da prépria saude de até 15 dias e 12 atendimentos por juntas médicas. Também foi
realizada a andlise documental de 45 discentes que solicitaram Tratamento
Excepcional (Portador de Afeccdes, Infecgdes e Traumatismos).

e Provimento de 67 vagas, referentes aos cargos do quadro Técnico Administrativo em
Educacao, oriundas da Lei de criacdo da UFJ (12 foram preenchidas com candidatos
aprovados no concurso anterior e 55 vagas ofertadas no concurso foram providas
conforme figura 41).

e Realizacao de 17 Concursos Publicos de Provas e Titulos para ingresso na Carreira de
Magistério Superior na UFJ.

» Realizacdo de 30 processos seletivos simplificados para a contratacdo de professores

substitutos.
Resultado da Avaliagido de Desempenho 2024 Quantidade de Incentivo a Qualificagao por Tipo de
il Formagio
8
a2
1 2 7 15
6

Supera Atende Atende Parcialmente Mao Atende 1

B GESTOR M TAE Ensino Médic  Graduagdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total

Figura 40: Resultado da Avaliagdo de Desempenho em 2024. Figura 41: Quantidade de Incentivo a Qualificagdo por Tipo de
Fonte: SIGRH, 2025. Formagdo em 2024.

Fonte: DAD/UFJ, 2025.

Docentes Técnico-Administrativo em Educacéao - TAE

73
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21

Progressio por Avaliagdo de Promogio por Avaliagde de Desempenho
Desempenhc Progressfio por Mérito Progressio por Capacitagfo

Figura 42: Quantidade de progressdes por grupo de servidores.
Fonte: Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento - DAD/UFJ, 2025.
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e Elaboracdao de dois novos relatérios de SST e sua apresentacdo a reitoria, assim

como dos relatorios anteriormente elaborados. Foi feito o acompanhamento de 11
processos de EPI e de manutencdo de extintores de incéndio. Houve o
acompanhamento de 87 processos de adicionais ocupacionais (14 estao em
andamento, 31 foram instruidos e 42 foram concluidos), além de O7 processos de
solicitacdo de LTCAT e 02 processos de demandas judiciais.

e Preenchimento de 67 vagas para servidores técnicos: 12 vagas foram preenchidas

com candidatos aprovados no concurso anterior e 55 vagas ofertadas no concurso
foram providas conforme a tabela 33.
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Cargos e Vagas Ofertadas

Tabela 33: Cargos e vagas ofertadas no concurso publico para provimento de cargos efetivos de técnico-administrativo em educagdo
realizado pelo Instituto Access para a UFJ no ano de 2023.
Fonte: Diretoria de Provimento e Movimentacdo - DPM/UFJ, 2024.

Cargos Nivel “D”
Cargo Vagas Ofertadas
Assistente em Administragdo 19
Técnico de Laboratério/Area: Eletrénica 1
O Técnico de Laboratério/Area: Eletrotécnica 1
I Técnico de Tecnologia da Informagao 3
Z Técnico em Contabilidade 3
m Total 27
m Cargos Nivel “E”
Z Administrador 3
m Analista de Tecnologia da Informacao/Area: Redes 1
m Analista de Tecnologia da Informagao/Area: Sistemas 1
m Arquivista 1
D Auditor 1
m Bibliotecario-Documentalista 1
Contador 3
s Engenheiro de Seguranga do Trabalho 1
0 Engenheiro/Area: Civil 1
m Engenheiro/Area: Produgdo 1
F Fisioterapeuta 1
< Médico/Area: Medicina do Trabalho 1
m Médico/Area: Clinica Médica 2
F Produtor Cultural 1
m Psicélogo/Area: Clinica e da Satde 1
m Psicélogo/Area: Organizacional 1
- Quimico 1
< Técnico em Assuntos Educacionais 6
u Total 28
Z Total Geral 55
<
Z
o
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Vagas do concurso para o provimento de cargo de professor de magistério superior realizado no ano de 2024

Area do Concurso Numero de Vagas
Libras 2
Teoria e Metodologia da Histéria 1
Literaturas de Lingua Inglesa 1
Lingua Inglesa e Ensino 2
Lingua Inglesa com Enfase em Linguistica 1

Fisioterapia Pediatrica; Fisioterapia Aquatica; Prétese e Ortese e Estagio Supervisionado em Fisioterapia
nos trés niveis de atengdo a saude

Fisioterapia Esportiva; Fisioterapia Traumato-ortopédica e Estagio Supervisionado em Fisioterapia nos
trés niveis de atengao a saude

Fisioterapia Cardiovascular; Fisioterapia Intensiva e Estagio Supervisionado em Fisioterapia nos trés niveis
de atengdo a saude

Recursos Terapéuticos Manuais; Fisioterapia Oncofuncional; Exames Diagnosticos em Fisioterapia e
Estagio Supervisionado em Fisioterapia nos trés niveis de atenc¢do a saude

Fisioterapia Pélvica, Fisioterapia em Saude Coletiva, Epidemiologia e Estagio Supervisionado em
Fisioterapia nos trés niveis de atengdo a salde

Saude Coletiva do Adulto, Idoso e Trabalhador 1
Anatomia Humana 1
Ginecologia e Obstetricia 1
) Pediatria 1
Morfologia Animal Comparada 1
Total 17

Tabela 34: Vagas do concurso para o provimento de cargo de professor de magistério superior
Fonte: Diretoria de Provimento e Movimentagdo - DPM/UFJ, 2025.
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Gestao da Tecnologia da Informacgao

A Secretaria de Tecnologia da Informacao (SeTl) da UFJ realizou, em 2024, acdes e
planos de gestao com o intuito de avancar, inovar e melhorar o espaco fisico, bem
como os treinamentos e a boa gestao de equipes. Principais acdes:

e Planejamento e Gestao Operacional:

o

o

o

o

Desenvolvimento do Regimento Interno da SeTl;

Planejamento e desenvolvimento do PDTIC;

Participacao em Comités e Grupos de Trabalho;

Participacao na elaboracao do PD;

Modernizac¢do da Infraestrutura Tecnologica;

Melhoria da Segurancga da Informagao com as a¢des do PPSI;

Estudos para a modernizagdo do sistema de telefonia;

Preenchimento do Autodiagndstico SISP 2024 para a Coordenacao-Geral de
Governangca em Tecnologia da Informacdo - Secretaria de Governo
Digital/MGl.

e Gestao de Recursos Humanos:

o

Capacitacao e Desenvolvimento da Equipe;

o Ajuste de Quadro de Servidores;

o

Harmonizac¢ao da Equipe.

e Politicas e A¢des Estratégicas:

o

o

Implantacdo de Novas Politicas;
Gestdo de Recursos e Transporte.
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Gestao da Infraestrutura

A Secretaria de Infraestrutura (Seinfra) da UFJ é responsavel pela gestdo da
infraestrutura na universidade, executando agdes que visem propiciar um ambiente
adequado para a realizacdo de atividades voltadas para o ensino, a pesquisa e inovagao,
a extensao, cultura e esporte, contribuindo, também, para o bem-estar da comunidade
académica. Entre as principais acdes destacam-se a manutencdo de espacos fisicos e
os investimentos em tecnologia e sustentabilidade. Nos quadros 16, 17 e 18, sao
apresentadas as atividades desenvolvidas pela Seinfra em 2024.

Elaboracao dos projetos arquitetonicos, complementares, orcamentos e documentos processuais para licitagao das

obras do PAC3 com auxilio dos proprios servidores da SEINFRA:

1- Moradia Estudantil (Campus Riachuelo - 2.492,26 m? e Conjunto Rio Claro - 2.492,26 m?)

2 - Cobertura da Quadra Poliesportiva (1.615 m?)

3 - Servigo de Psicologia Aplicada - SPA (751,83 m?)

Execucao dos processos dos Termos de Execu¢ao Descentralizada - TEDs das obras do PAC3

1- Moradia Estudantil (Campus Riachuelo e Conjunto Rio Claro);

2 - Cobertura da Quadra Poliesportiva

3 - Servigo de Psicologia Aplicada - SPA

Execucao dos processos dos Termos de Execugao Descentralizada - TEDs do senador Vanderlan:

1- Aquisicdo com instalagdo de micro usinas e placas fotovoltaicas, com objetivo de reduzir as despesas de custeio com
pagamento de energia elétrica

2 - Aquisicdo do gerador de energia elétrica para compor o datacenter, proporcionando a permanéncia da ligagdo dos sistemas
e rede de internet nos momentos de queda de energia elétrica

3 - Aquisi¢ao do analisador de energia, com objetivo de medir, monitorar e otimizar a qualidade no fornecimento da energia
elétrica

Aquisigdo de 8 rocadeiras Sthill para equipe da jardinagem

Aquisigao de 29 splits (ares condicionados)

Renovacgao processual e implanta¢do da prestagao de servigos de limpeza e conservagao pela empresa Soluthion

Renovagdo processual e implantagdo da prestagao de servigos de limpeza e conservagao pela empresa Prisma

Renovagéao processual da prestagao de servigos de manutengdo predial

Renovacgdo processual da prestagao de servigos de vigilancia armada

Aprovacdo dos projetos de protegdo e combate a incéndio do Restaurante Universitario e Cantina

Troca do transformador da fazenda escola

Quadro 16: Principais atividades desenvolvidas pela Seinfra em 2024.
Fonte: Secretaria de Infraestrutura/UFJ, 2025.
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Processos em Tramitacao

Processo de dispensa para materiais de construgao civil

Processo de dispensa para materiais elétricos e de instalagdo de ares condicionados

Processo de contratacdo para os servigos de vigilancia armada ostensiva

Projeto de contratagdo de servigos de topografia, sondagem, projetos complementares, orgamento.

Processo de contratagdo de empresa especializada em manutengdo preventiva e corretiva da rede elétrica da UFJ

Projeto complementar e orgamento da rede elétricos das instalagdes zootécnicas

Construgdo da rede elétrica das instalagdes zootécnicas

Quadro 17: Processos em tramitagao, 2024.
Fonte: Secretaria de Infraestrutura/UFJ, 2025.

Processos

Manutengao preventiva das centrais de ares e chillers (Centro de Ciéncias Humanas, Direito, Medicing, Biblioteca, Engenharia
Florestal e Multiusuario)

Alteragao da SETI para o prédio do curso de Medicina

Galpé&o na area da engenharia florestal e DMP

Manutengao preventiva de geradores

Dedetizagdo e limpeza das caixas d’agua

Analise fisico-quimica e bacterioldgica da dgua

Reformas das centrais de aula 1e 2 e Campus Riachuelo

Parques e jardins

Contratagdo de empresa para reformas diversas com desconto na tabela SINAPI

Contratagdo de empresa para fornecimento de materiais de construgao civil, elétrico, hidraulico e geral com desconto na
tabela SINAPI

Quadro 18: Planejamento, 2024.
Fonte: Secretaria de Infraestrutura/UFJ, 2025.
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Gestao de Transporte

A Secretaria de Transporte (Setran) da UFJ atua no transporte exclusivo dos/as
servidores/as docentes, técnicos administrativos, servidores/as lotados/as em oérgaos
administrativos e suplementares, discentes de graduacdo e pds-graduagao
regularmente matriculados. Além de atender os/as servidores/as vinculados/as a
Universidade, a Setran também desempenha um papel importante no transporte de
convidados, como pesquisadores/as, discentes de outros paises por meio de convénios
institucionais, bem como outros convidados de interesse institucional, mediante
autorizagcao expressa do Gabinete da Reitoria.

As atividades de transporte da Setran tém como finalidade atender diversas
necessidades institucionais, incluindo atividades de ensino (aulas de campo, visita
técnica, congressos, simpodsios), pesquisa (trabalho de campo), extensdo (feiras,
congressos regionais, semanas académicas, eventos estudantis, esportivos e culturais),
administrativas (viagens oficiais), atividades internas e externas (limpeza, transporte de
malotes, transporte de equipamentos), além de atividades voltadas ao
empreendedorismo e inovag¢ao da Universidade.

Em 2024, a Setran realizou 286 atendimentos, entre atividades externas (Reitoria, Pro-
reitorias, Institutos, Faculdades, Secretarias, Orgéos Suplementares e outros de
interesse institucional) e internas (Secretarias e Orgdos Suplementares), conforme
demonstrado nas tabelas 35 e 36, atendendo a diversas demandas institucionais.

No que tange ao transporte intercampi, a Setran realizou diariamente 32 viagens,
distribuidas entre rota principal (24 viagens ida/volta) e a rota auxiliar (08 ida/volta),
atendendo aproximadamente 800 discentes por dia.

INSTITUTO / POS-GRADUAGAO AULA CAMPO VISITA TECNICA PESQUISA EVENTO

INSTITUTO DE CIENCIAS AGRARIAS 2 3 5 12
INSTITUTO DE GEOGRAFIA 4 - 13 2
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS ~ ~ 2 5
APLICADAS
INSTITUTO DE CIENCIAS EXATASE ~ 5 4 5
TECNOLOGICAS
INSTITUTO DE CIENCIAS E LETRAS 1 - - 2
INSTITUTO DE BIOCIENCIAS 0 - 4
INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE 3 1 3 15
FACULDADE DE EDUCAGAO - - - 5

Tabela 35: Quantitativo de atividades externas atendidas (Institutos e Faculdades) em 2024.
Fonte: Secretaria de Transporte - Setran/UFJ, 2025.
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(EVENTOS, TREINAMENTO,

INTERESSADO VIAGENS ADMINISTRATIVAS CURSOS)

REITORIA 27 -

PROGRAD l -

PRO-PESSOAS 4 -

PROPLAN 1 -

PROAD

7
PRPI 7 -
PRPG 5

PROECE - 16

PRAE 1 -

SETI - 4

SEINFRA - -

SETRAN 9 0

SECOM - 1

INTERESSE INSTITUCIONAL - 95

Tabela 36: Quantitativo de atividades externas e internas atendidas (Reitoria, Pré-Reitoria, Secretarias e Orgdos
Suplementares) em 2024.
Fonte: Secretaria de Transporte - Setran/UFJ, 2025.

Com a necessidade de melhorar a eficiéncia do transporte, foi elaborado um relatério
sobre as condi¢des de uso dos veiculos, visando suprir a demanda da instituicao. O
relatério apontou a necessidade de renovagao da frota de veiculos. A partir dessas
informacgdes, diversos oficios foram encaminhados as instituicdes federais e estaduais
do Estado de Goias, bem como aos Ministérios do Governo Federal. Como resultado
dessa iniciativa, a UFJ foi contemplada, com a doagdo de um veiculo Gol, ano 2021, no
valor de R$ 48.500,00 (quarenta e oito mil e quinhentos reais), proveniente da Receita
Federal da cidade de Jatai. Ainda em 2024, iniciou o processo para a doacao de uma
caminhonete cabine dupla, ano 2013, tracdo 4x4, modelo Amarok, avaliada em R$
78.501,00 (setenta e oito mil e quinhentos e um reais).

Para a operacao da frota veicular em 2024, foram investidos R$ 641.403,71 em
manutencdao e combustivel. Além disso, o contrato de motoristas executivos
terceirizados demandou um aporte financeiro de R$ 973.925,70, sendo R$ 848.326,70
destinados a folha de pagamento e R$ 125.599,00 ao pagamento de dirias.
Adicionalmente, foram pagos R$ 26.877,50 em didrias para um motorista cedido pela
Prefeitura de Jatai.

A Pré-reitoria de Administracdo e Finangas (Proad) da UFJ também disponibilizou R$
24.372,00 para reposicao de pneus dos veiculos utilizados no transporte intercampi. A
fim de garantir a seguranca dos veiculos e dos usuarios, foiinvestido um montante de R$
50.000,00 na contratacao de Seguro Total para cobertura da frota veicular.
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A tabela 37 apresenta os valores investidos na Setran. Porém, considerando o custo
operacional com manutencgao preventiva e corretiva, o aporte financeiro é insuficiente,
em razao dos veiculos possuirem mais de 10 anos de uso, 0 que eleva os custos de
manutencao.

Manutencao e
combustivel

Motoristas Executivos Seguro Veicular Acessorios (Pneus)

R$641.403,71 R$973.925,70 R$24.372,00, R$50.000,00

Tabela 37: Custo operacional da frota de veiculos.
Fonte: Secretaria de Transporte - Setran/UFJ, 2025.

Gestao das Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Jatai (Sibi/UFJ) é constituido por
duas bibliotecas: Biblioteca Flor-do-Cerrado, como biblioteca central do Sibi, localizada
no Campus Jatoba (Cidade Universitaria José Cruciano de Araujo) e Biblioteca Setorial
Bindbmino da Costa Lima, localizada no Campus Riachuelo.

A biblioteca central é o 6rgdo coordenador do Sibi, responsavel pela gestdo de todas as
bibliotecas que compdem o sistema e pela execucdo centralizada dos servicos de
aquisicao e preparo técnico. As bibliotecas setoriais sao subordinadas administrativa e
tecnicamente ao Sibi.

O Sibi tem como missao democratizar o acesso a informacdo cientifica de qualidade,
fornecendo produtos e servicos a fim de subsidiar o ensino, a pesquisa, a extensdo e a
inovacao da universidade, promovendo igualdade de condi¢des de acesso e produgao
de conhecimento cientifico.

Os recursos financeiros que mantém o SIBI sao oriundos da dotagao or¢camentaria
anual da UFJ nas modalidades de capital e custeio. O SIBI também gera uma receita
que é proveniente do recolhimento de multas aplicadas sobre materiais informacionais
em atraso (san¢ao disciplinar aplicada sobre empréstimos atrasados).

Em 2024, o SIBI arrecadou R$ 10.209,00 em multas por atraso na devolu¢do de
material informacional e emissdes de segunda via de cracha institucional. No mesmo
ano, foram aplicados R$ 930,00 referentes a anuidade da Associacdo Brasileira de
Editores Cientificos (ABEC) e R$ 16.097,76 na manutencdo do sistema de
gerenciamento de acervo SophiA.

Os dados apresentados a seguir sdo resultados dos relatdrios estatisticos e outras
ferramentas disponibilizadas pelo software SophiA e da coleta de dados realizada pela
equipe de bibliotecarios.
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Biblioteca Flor-do-Cerrado
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Tipo de material Quantidade de titulos Total de exemplares
Arquivo de computador 26 31
Livro em Braille 5 24
Material projetavel 37 74

Livros 14331 38399

Manuscritos impressos 171 195
Notebooks 1 50
Tecnologias assistivas 1 25

Tabela 38: Acervos em 2024 da Biblioteca Flor-do-Cerrado.
Fonte: Dados - Sophia Biblioteca - coletados em fevereiro de 2025.

Biblioteca Binomino da Costa Lima

Tipo de material Quantidade de titulos Total de exemplares
Arquivo de computador 1 1
Material projetavel 3 3
Livros 6754 12283
Manuscritos impressos 103 15
Notebook 1 9

Tabela 39: Acervos em 2024 da Biblioteca Binémino da Costa Lima.
Fonte: Dados - Sophia Biblioteca - coletados em fevereiro de 2025.

Materiais bibliograficos

Via de aquisi¢ao Exemplares
Doagdes 95
Reposicao 03
Compra 76
Total 174

Tabela 40: Aquisi¢do e recebimento de doagées em 2024.
Fonte: Dados - Médulo de AquisicSes e Sophia - coletados em fevereiro de 2025.
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O Setor de Restauracao e Pequenos Reparos do SIBI/UFJ restaurou 35 obras em 2024.

Inventdrio dos acervos - Biblioteca Flor-do-Cerrado 2024

Total de exemplares de obras

processadas Emprestados Desaparecidos

42225 152 600

Tabela 41: Inventario das colegdes - Biblioteca Flor-do-Cerrado 2024.
Fonte: Dados coletados no Sophia - Inventario processado em fevereiro de 2025.

Inventdrio dos acervos - Biblioteca Binomino da Costa Lima 2024

Total de exemplares de obras

processadas Emprestados Desaparecidos

12066 32 265

Tabela 42: Inventario das cole¢des - Biblioteca Binomino da Costa Lima 2024.
Fonte: Dados coletados no Sophia - Inventario processado em fevereiro de 2025.

Em 2024 foram incluidos 764 novos usuarios na base de dados do SophiA.

Graduagao Pés-graduagao Docentes

613 70 33 48 764

Tabela 43: Crachas emitidos em 2024.
Fonte: Dados coletados no SophiA em fevereiro de 2025.

Estatistica de empréstimos - Biblioteca Flor-do-Cerrado
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Livro 6698
Chromebooks 99
Tecnologia assistiva 8
Total 6805

Tabela 44: Empréstimos em 2024 - Biblioteca Flor-do-Cerrado 2024.
Fonte: Dados - Sophia Biblioteca - referente ao periodo 01/01]/2024 a 31/12/2024.
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Estatistica de empréstimos - Biblioteca Bindmino da Costa Lima

Livro 936
Chromebooks 23
Tecnologia assistiva 0
Total 959

Tabela 45: Empréstimos em 2024 - Biblioteca Binémino da Costa Lima 2024.
Dados: Sophia Biblioteca - referente ao periodo 01/01/2024 a 31/12/2024.

Servicos oferecidos pelo Laboratério de Aces: dade Informacional em 2024
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Servigo

Publico atendido

1Adaptagdo em Braille

Discente/Disciplina Inglés-Licenciatura

1 Adaptagdo de texto para dudio

Discente/Disciplina Inglés-Licenciatura

Impressdes em Braille para sinalizagdo de salas e laboratdrios

Instituto de Ciéncia Humanas e Letras-ICHL

1 Adaptagado de cardapio para o Restaurante Universitario

Docente/Restaurante Universitario

1Produgdo de Manual do usuario - LAl

Comunidade interna e externa

1Produgéao de Prancha de comunicagao alternativa-
aumentativa

Comunidade interna e externa

1Visita Guiada

Turma de Nucleo Livre UFJ

07 empréstimos

Comunidade interna

Tabela 46: Servigos oferecidos pelo Laboratério de Acessibilidade Informacional em 2024.
Fonte: Sistema de Bibliotecas - Sibj/UFJ, 2025.

Depésito Legal de Trabalhos de Conclusdo de Curso, Dissertacoes e Teses - 2024

Tipo de material Total de depésitos
TCCs 222
Dissertagdes 50
Teses 13
Total 285

Tabela 47: Depésito Legal de Trabalhos de Conclusdo de Curso, Dissertagdes e Teses - 2024.
Fonte: Sistema de Bibliotecas - Sibi/UFJ, 2025.
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3.3.3 Principais a¢oes de supervisao, de controle e de correicao adotadas para a
garantia da legalidade, da legitimidade, da economicidade e da transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos

As acdes de supervisdao, controle e correicdo na Universidade Federal de Jatai sdo
realizadas, principalmente, pelas seqguintes instancias: Auditoria Interna - Audin,
Corregedoria - Cor e Diretoria de Assuntos Administrativos - DAA. Tais instancias
possuem o papel fundamental de orientar e auxiliar nos controles internos da instituicdo
para a supervisao, prevengao e correcao dos riscos, com o objetivo de apoiar a gestao
para que as agdes sejam voltadas para o alcance dos objetivos organizacionais e sempre
pautadas na transparéncia dos atos publicos e na conformidade com os érgaos de
controle.

Auditoria Interna - Audin

A Auditoria Interna da UFJ é um orgao de apoio e assessoramento técnico a gestao,
vinculada ao Conselho Universitario (Consuni). Também € 6rgao auxiliar do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI), integrante do conjunto de Unidades
de Auditoria Interna Governamentais (UAIG).

Possui a missao de promover o aperfeicoamento, fortalecimento e a transparéncia da
gestdao, bem como aumentar e proteger o valor organizacional.

Tem o papel primordial de auxiliar a Universidade na realizagdo de seus objetivos, a partir
da aplicagcdo de uma abordagem sistematica e disciplinada, para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca. Uma das
responsabilidades da Auditoria Interna é verificar se ha controles instituidos e avaliar sua
eficacia.

Os servicos prestados pela Audin sao:

1) Avaliagcao

e Os servicos de avaliagdo compreendem a obtengdo e a analise de evidéncias com o
objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de
auditoria (unidade, operacao, processo, sistema, politica). Sdo classificados em trés
categorias basicas: financeira ou de demonstragdes contabeis;, conformidade ou
compliance, e operacional ou de desempenho.
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2) Consultoria

e Os servicos de consultoria consistem no assessoramento, aconselhamento,
facilitagdo e outros servicos relacionados fornecidos a alta administragao com a
finalidade de respaldar as operacdes da unidade e oferecer possibilidades de
solugdes. Devem abordar assuntos estratégicos da gestdao, como os processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Trata-se de uma
resposta as questdes especificas formuladas pela gestdo diante de determinada
situacao. A consultoria ndo consiste em um pedido de autorizacdao ou de aprovagao
feito pelo gestor da unidade auditada, pois a tomada de decisdo constitui
competéncia exclusiva do gestor.

Portanto, a Audin agrega valor a gestao por meio da colaboracao no aperfeicoamento
dos processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos e da
eficiéncia operacional, visando a asseguracao razoavel do atingimento dos objetivos
institucionais e a melhoria continua.
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Corregedoria

A Corregedoria da UFJ é considerada formalmente uma unidade setorial de correicao
(USC), visto que atende aos requisitos previstos no Decreto n°® 5.480/2005, que dispde
sobre o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, bem como as disposicdes da
Nota Teécnica n° 1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG (Processo n® 00190.104350/2023-
59). Pelo referido decreto, conforme art. 2°, § 2° (Redagao dada pelo Decreto n°
10.768/2021), as unidades setoriais ficam sujeitas a orientagao normativa e a supervisao
técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU), como Orgdo Central do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal.

As competéncias da Corregedoria estdo dispostas no Art. 3° da Resolucao n° 013/2024
do Consuni/UFJ. Tal Resolugdao aprova a criacdao, implantagdao e estruturacdao da
Corregedoria na Universidade Federal de Jatai e aprova seu Regimento Interno.

Art. 3° Fica delegada parcela da atribuicdo constante no art. 61, inciso X, do Regimento
Geral da UFJ para a Corregedoria, cabendo-lhe privativamente:

| - realizar o juizo de admissibilidade das denuncias, das comunica¢cbes e das
representacdes e dos demais meios de noticias de infragdes disciplinares e de atos
lesivos @ Administragdo Publica;

Il = recomendar a instauragcdo, a partir de representagdo ou denuncia recebida, dos
seguintes procedimentos correcionais investigativos:

a) Investigagdo Preliminar (IP),

b) Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS),

¢) Sindicancia Investigativa (SINVE), e

d) Sindlicancia Patrimonial (SINPA);

Ill - recomendar a Reitoria a instauragcdo de processos correcionais acusatorios:

a) Sindicancia Acusatdria (SINAC);

b) Processo Administrativo Disciplinar (PAD);

¢) Sindicancia disciplinar para servidores temporarios regidos pela Lei n® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993; e

d) Processo Administrativo de Responsabilizagdo (PAR),

IV — gerenciar, aprimorar, conduzir e acompanhar processos correcionais acusatorios;

V' - acompanhar, supervisionar e dar suporte administrativo necessario para a condugdo
de procedimentos e processos correcionais;

VI - gerir o cumprimento dos prazos e das decisées dos procedimentos e processos
correcionais;

VIl - atender & demandas oriundas do Orgdo Central do SisCOR acerca de
procedimentos investigativos e processos correcionais, documentos, dados e
informagG&es sobre as atividades de correicdo, dentro do prazo estabelecido, e

VIIl - requisitar documentos, informagées e dados em geral e, quando cabivel, convocar
docentes, discentes e servidores técnico-administrativos da UFJ, bem como terceiros
que, em tese, possam colaborar para a apura¢do de fatos juridicamente relevantes em
procedimentos e processos administrativos de competéncia da Corregedoria.

No exercicio de 2024, a Corregedoria desenvolveu diversas atividades, visando a
estruturacdo e emancipacdo da UFJ, reunindo as fungdes administrativas de controle e
correigao:

Fiscalizagao e Controle: Atendimento das demandas dos orgdos de controle e
fiscalizacao da Administracao Publica, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério Publico Federal (MPF), entre outros. As
atividades sdo pautadas nos critérios definidos pelo Sistema de Controle do Poder
Executivo Federal, e na participacdo do Programa de Integridade, atendendo as
inovacdes da Controladoria-Geral da Unido.


https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/476/o/Resolucao_013_2024_-_Corregedoria_UFJ_Aprovada_em_29052024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/476/o/Resolucao_013_2024_-_Corregedoria_UFJ_Aprovada_em_29052024.pdf
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Procedimentos e Processos Correcionais: Acompanhamento, orientacdao e controle
geral dos procedimentos administrativos, os quais abrangem: Processo Administrativo
Disciplinar (ritos ordinario e sumario), Sindicancia Investigativa, Investigacao Preliminar
Sumaria e Termo de Ajustamento de Condutas.

A Corregedoria da UFJ possui como meta institucional a atualizagdo constante do seu
site  (https://corregedoria.jatai.ufg.br/), onde sdo disponibilizadas informacdes
detalhadas sobre a unidade correicional, incluindo materiais de formacao e prevencao.

A CDPA/UFG era o orgao responsavel pelo acompanhamento, orientagao e controle
geral dos procedimentos administrativos, os quais abrangem: Processo Administrativo
Disciplinar, Processo Administrativo Disciplinar Sumario, Sindicancia Investigativa,
Investigacao Preliminar Sumaria, Processo de Responsabilizacdo de Empresas, Termo
de Ajustamento de Condutas e Procedimentos de Mediacdo de Conflitos.

ApOs a criagdo da Corregedoria da Universidade Federal de Jatai (COR/UFJ), que foi
instituida pela Resolucdao do Consuni n°® 013/2024, de 29 de maio de 2024, a funcao
correcional passou a ser responsabilidade exclusiva da UFJ.

Destaca-se que, entre fevereiro e 31 de julho de 2024, o Juizo de admissibilidade foi
realizado pela UFG, e as demais atribuicdes e 0 apoio técnico as comissdes correcionais
foram feitos pela equipe da DAA/UFJ. Com a designacdo de sua titularidade pela
Portaria/UFJ n° 895/2024, de 23 de julho de 2024 (DOU 25/07/2024), a Corregedoria
da UFJ passou a operar de forma independente a partir de 1° de agosto de 2024. Em
dezembro do mesmo ano, completou cinco meses de atuacdao autdbnoma.

Descricao das atividades

Em 2024, a Corregedoria realizou diversos atendimentos e analises de demandas,
paralelamente, ao tratamento das denuncias encaminhadas pela Ouvidoria ou outro
6rgao, conforme observa-se no quadro 19.

Publico alvo dos atendimentos da Corregedoria em 2024

Comissdes Disciplinares Partes interessadas Servidores Discentes

Gest Ministério Publico Estadual Policia Federal
estores e Federal oliciaredera Procuradoria Federal/AGU/UFG e a

Procuradoria-Geral Federal, para subsidiar
a defesa da universidade em juizo

Gabinete da Reitoria Pro-Reitorias Ouvidoria

Quadro 19: Publico alvo dos atendimentos da Corregedoria em 2024.
Fonte: Corregedoria/UFJ, 2025.


https://corregedoria.jatai.ufg.br/
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/476/o/Portaria_895_2024_SEI_0309813.pdf
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Além dos referidos atendimentos, apresentamos, em sintese, as estatisticas da Unidade
SEl da Corregedoria (COR), referente a tramitagdo dos Processos SEI:

Tramitagao de processos Total

Processos gerados no periodo 24

Processos com tramitagdo no periodo 177

Processos com andamento fechado na unidade ao final do periodo 142
Processos com andamento aberto na unidade ao final do periodo 35
Documentos gerados no periodo 392

Documentos externos no periodo 333

Tabela 48: Estatisticas da Unidade SEI (COR): 01/01/2024 a 31/12/2024
Fonte: Corregedoria/UFJ, 2025.

Os membros da equipe da Corregedoria participaram também de cursos de
capacitacao, reunides, eventos, e diversas atividades realizadas pela Corregedoria-Geral
da Unido, sobre o processo de implementacao, estruturacdo e consolida¢dao da Unidade
Setorial de Correicao, que integra o Sistema de Correicdao do Poder Executivo Federal.

Acodes desenvolvidas pela Corregedoria

Assessoramento e consultoria aos 6rgaos da alta gestdo
da UFJ.

Acompanhamento e orientagdo dos procedimentos
correcionais.

Orientagdo e acompanhamento das demandas dos
4rgdos de controle e fiscalizagdo da Administragao
Publica, tais como a Controladoria-Geral da Uniao,
Tribunal de Contas da Unido, Ministério Publico Federal,
entre outros.

Cadastro dos procedimentos investigatorios e processos
correcionais nos sistemas informatizados da CGU (e-
Pad).

Quadro 20: A¢ées desenvolvidas pela Corregedoria em 2024.
Fonte: Corregedoria/UFJ, 2025.

A tabela 49 apresenta os procedimentos que tramitaram na CDPA, incluindo os
procedimentos que advieram de anos anteriores, mas que foram concluidos ou deram

continuidade de apuracdao em 2024.




Relatdrio Integrado de Gestao | 2024 126

Procedimentos

Fase Procedimento Quantidade

Arqguivamento de denudncia 1

Termo de Ajustamento de Conduta 1

Juizo de Admissibilidade com emissdo Sindicancia Investigativa 7
de Nota Técnica e procedimentos
remanescentes de anos anteriores

Procedimento Administrativo Disciplinar n

Procedimento Administrativo Disciplinar Sumario 1

Tabela 49: Procedimentos Corregedoria/UFJ.
Fonte: Corregedoria/UFJ, 2025.

No que tange ao Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), foi identificado pela
comissdao processante que as condutas presentes no processo se tratavam de
irregularidades de menor potencial ofensivo. Sugeriu-se a celebracdo de um termo,
cujo procedimento foi providenciado pela propria Corregedoria, e depois homologado
pela autoridade julgadora. Houve a celebracdo de apenas O1 TAC, sendo esse termo
envolvendo docente.

TAC celebrado e homologado pela Corregedoria

N° do processo Objeto processual TAC data de homologagao

Observar as normas legais e

23854.006405/2023-19
regulamentares

03/12/2024

Quadro 21: TAC celebrado e homologado em 2024.
Fonte: Corregedoria/UFJ, 2025.

No que se refere aos processos originarios de Notas Técnicas expedidas em 2024,
tiveram um total de 02 sugestdes de abertura de Sindicancia Investigativa. Os objetos
processuais versaram sobre assédio sexual, assédio moral, e descumprimento de
normas e regulamentos.

Procedimento Administrativo Disciplinar (PAD)
No ano de 2024, ndo houve Nota Técnica que recomendasse a instauracdao de PAD.
Contudo ha processos em tramitacdo referentes aos anos anteriores.
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Procedimento Administrativo Disciplinar Sumario (PAD Sumario)

No ano de 2024, ndao houve Nota Técnica que recomendasse a instauragcdao de PAD
Sumadrio. Contudo ha processo em tramitacao referente aos anos anteriores,
aguardando julgamento pela autoridade competente.
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Quadro detalhado de processos que finalizaram em 2024 (por tipo e ano):

SINDICANCIA INVESTIGATIVA

N° do processo UFJ Objeto Data julgamento Resultado
Instaurados em 2024:

ASSEDIO MORAL E Arquivamento (auséncia de
23854.004324/2024-57 DESCUMPRIMENTO NORMAS 13/12/2024 materialidade)
23854.004867/2024-74 ASSEDIO SEXUAL 06/12/2024 Instauragdo de PAD

Instaurados em 2023:
23854.002646/2023-81 ASSEDIO SEXUAL 18/07/2024 Arquivamento (auseéncia de
materialidade)
23854.006865/2023-39 ASSEDIO MORAL 22/02/2024 Arquivamento (auseéncia de
materialidade)
Arquivamento por falta de
23854.004964/2023-86 ASSEDIO SEXUAL /172024 competéncia legal para
apuragdo e por auséncia de
materialidade.

DESCUMPRIMENTO ~

23854.004961/2023-42 NORMAS/REGULAMENTOS 31/01/2024 Instauragdo de PAD

Quadro 22: Sindicancia investigativa em 2024.
Fonte: Corregedoria/UFJ, 2025.

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD)

N° do processo UFJ Objeto Data julgamento Resultado
Instaurados em 2024:
23854.000491/2024-29 FALSIFICACAO DE DOCUMENTOS 25/11/2024 Desligamento
DESCUMPRIMENTO .
23854.001476/2024-06 NORMAS/REGULAMENTOS 07/10/2024 Arquivamento
DESCUMPRIMENTO .
23854.001866/2024-78 NORMAS/REGULAMENTOS 07/10/2024 Arquivamento
23854.009956/2024-15 ASSEDIO SEXUAL - Em tramitagdo
Instaurados em 2023:
23854.004498/2023-39 FALSIFICACAO DE DOCUMENTO 15/02/2024 Arquivamento
DESCUMPRIMENTO Arquivamento
23854.008335/2023-25 NORMAS/REGULAMENTOS 10/06/2024 (prescrigao)
23854.008336/2023-70 ASSEDIO MORAL 18/07/2024 Arquivamento
(prescrigao)
23854.005118/2023-83 INASSIDUIDADE HABITUAL 07/10/2024 Arquivamento
(prescrigao)
Instaurados em 2022:
23854.002792/2023-14 DESCUMPRIMENTO 23/02/2024 Penalidade
(23070.042989/2022-14) NORMAS/REGULAMENTOS (Suspens3o).

Quadro 23: Procedimento administrativo disciplinar em 2024.
Fonte: Corregedoria/UFJ, 2025.
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Motivos identificados nos processos administrativos disciplinares instaurados em 2024:

Motivo Quantidade

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 2

Assédio Sexual 1

Falsificagdo de documentos 1

Tabela 50: Motivos dos processos administrativos em 2024.
Fonte: Corregedoria/UFJ, 2025.

A Corregedoria da UFJ, criada e implementada recentemente, cumpriu com suas
atribuicdes precipuas e com a missdao da universidade. Todas as acdes foram pautadas
nos principios da legalidade, imparcialidade, impessoalidade, razoabilidade,
proporcionalidade, celeridade e eficiéncia na prestacao do servigo publico.

A gestdo preventiva constituiu o foco das orientacdes, manifestacdes e tomadas de
decisdo, visando reduzir os litigios e a judicializagdo dos conflitos, orientando
servidores/as e discentes sobre os possiveis danos decorrentes de condutas irregulares
ou ilicitas praticadas no exercicio das atividades funcionais.

Os relatorios da Corregedoria sdao publicados no site e podem ser acessados pelo link:
http://corregedoria.jatai.ufg.br/p/relatorios



http://corregedoria.jatai.ufg.br/p/relatorios
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Direcao de Assuntos Administrativos - DAA

A Direcado de Assuntos Administrativos (DAA) da UFJ é érgao vinculado ao Gabinete da
Reitoria, sendo responsavel por exercer as atividades de assessoramento aos 6rgaos e
unidades da gestao central da Universidade.

Tem como missdo atuar na identificacdo e construcao de meios burocraticos para
realizacdao das finalidades da Universidade, a partir de demandas da Reitoria, Pro-
reitorias e Orgaos Administrativos e Suplementares, em especial de modo a promover a
conformidade legal e regulamentar e a fomentar boas praticas na administracao
universitaria, por meio de analises proprias ou de encaminhamentos para manifestagao
do orgdo de representacao juridica da Universidade.

Sua visdo é ser um agente facilitador na promocado de boas praticas administrativas, de
modo a contribuir para o desenvolvimento da Universidade por meio de sua atuagao na
promocao da conformidade legal e regulamentar, da avaliagao de risco decisorio quanto
a0s aspectos juridicos e da transparéncia. Os valores que orientam a atuacao da DAA
sdo: seguranca juridica, primazia do interesse publico, simplificacdo de processos,
respeito as pessoas e a diversidade e integridade.

As suas atribuicdes abrangem uma ampla gama de atividades voltadas ao
assessoramento e a promogao de boas praticas administrativas na Universidade. Entre
elas, destaca-se o apoio direto a Reitoria, Pro-reitorias, Orgdos Administrativos e
Suplementares em temas relacionados a gestao e a produgao normativa.

Além disso, realiza andlises de situagcdes e minutas de atos normativos que nao
demandam manifestacao juridica obrigatdria, encaminhando a Procuradoria-Federal da
Advocacia-Geral da Unido (PF-AGU) os demais casos. A comunicacao entre a PF-AGU
e a comunidade universitaria também € uma de suas responsabilidades, seja por meio do
repasse de entendimentos ou pela coleta de subsidios para a defesa da UFJ em acdes
judiciais.

Atua, ainda, na promog¢ao do cumprimento de decisdes judiciais, baseando-se nos
pareceres de forca executéria da PF-AGU, bem como na adequacao juridico-formal de
textos normativos, atendendo demandas especificas ou agindo por iniciativa propria.
Outra importante funcao é a coordenacgdo de subsidios necessarios para responder a
demandas de érgaos de controle externo, como o Poder Judiciario, o Ministério Publico
Federal e a Controladoria-Geral da Unido, sem prejuizo das atribuicdes de outros
setores da UFJ.

Por fim, fornece assessoramento em recursos administrativos, de modo a prover
suporte para a gestao central da Universidade.
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Na tabela 51 consta o quantitativo dos processos tramitados na DAA em 2024 atraves
do Sistema Eletronico de Informagdes (Seil).

Direcao de Assuntos Administrativos - DAA

Processos tramitados 454
Coleta de subsidios em agdes 26
judiciais
Despachos Cumprimento de decisdes judiciais 25 491
Documentos SEI Outros 430 246
gerados Oficios 67
Minutas 59
Analises 41
Outros 88
Atendimentos no Gabinete da Reitoria
servico de Proplan 38
adequagéo Prograd
normativa Outros =
Gabinete da Reitoria 15
Atendimentos em Propessoas 39
analises Prae
Atendimentos a outros setores 13
Atendimentos relacionados a recursos administrativos n

Tabela 51: Servicos DAA em 2024.
Fonte: Diregdo de Assuntos Administrativos - DAA/UFJ, 2025.

Na tabela 52 consta o quantitativo dos processos, referentes as demandas consultivas e
contenciosas feitas a Procuradoria Federal (PF).

Atuacao da Procuradoria Federal na UFJ
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Processos tramitados 265
Setor de Convénios 46
Proad 43
Atendimentos por setor Prograd 7
Propessoas 7
Atendimentos em atuagado Outros 31 34
consultiva (pareceres) Convénios de estagio 39
Aditivos contratuais 18
Atendimentos por tema Andlises de editais 12
Licitagdes n
Outros 54
Cumprimentos individuais de 18
sentenga
Classes mais frequentes de
demandas judiciais Mandados de Seguranga 15
Atuacdo contenciosa (processos AgGes Ordinarias 14 60
judiciais) Outros 13
Carreira docente 20
Temas mais frequentes na litigancia Matriculas discentes L
judicial Concursos publicos 7
Outros 22

Tabela 52: Atuagdo da Procuradoria Federal na UFJ em 2024.
Fonte: Dire¢do de Assuntos Administrativos - DAA/UFJ, 2025.
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Entre as principais contribuicdes da DAA em 2024, destacam-se:

Atuagéoes destaques da DAA em 2024

= limi M
Defesa da UFJ em 10 Arquivamento de procedimento que Obtencdo da liminar em andado de
. . . : - Seguranga que proibiu a empresa
inquéritos no Ministério impugnou o processo de elei¢do da . . )
o o . Equatorial de interromper o fornecimento
Publico Federal. Reitoria para o periodo 2024-2028. RN
de energia elétrica a UFJ.
Minutou a Resolugdo No campo do controle interno, Forneceu subsidios a implementagdo dos
Consuni13/2024, que criou contribuiu para a criagdo da Auditoria fluxos processuais para a atividade
a Corregedoria da UFJ. Interna. apuratoria da Comisséo de Etica.

Quadro 24: Atuagdes destaques da DAA em 2024.
Fonte: Diregdo de Assuntos Administrativos, 2025.

Nesse sentido, a atuacao da DAA posicionou-se como parte integrante da estrutura de
governanca da UFJ, desempenhando um papel estratégico no suporte aos objetivos
institucionais. Suas acdes foram direcionadas a promocao de seguranga juridica,
conformidade normativa, legitimidade e integridade, contribuindo para fortalecer a
administracdo universitaria, estabelecer caminhos burocraticos para seu funcionamento,
e assegurar a continuidade das atividades em alinhamento com os principios
institucionais.

3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA EDESEMPENHO
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3.3.4 Sustentabilidade

E seguro presumir que as consequéncias e os custos das mudancas climaticas definirdo
o século XXI, especialmente pela imposicao de grande revés em muitas agendas de
mitigagao das mudancas climaticas, ja tardias e sub implementadas. Nesse contexto, a
UFJ assume um protagonismo em busca da consolidacdo de uma Universidade
sustentavel.

A definicao de Universidade sustentavel € comumente associada aos trés pilares da
sustentabilidade, pois tém a responsabilidade de contribuir para mitigar os impactos
ambientais, econdmicos e sociais, a0 mesmo tempo em que promovem a saude e o
bem-estar, e disseminam esses valores regional e globalmente. A definicao classica de
sustentabilidade previa o desenvolvimento que considera as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atender as suas necessidades.
Ao adotar essas agendas, a UFJ entende que esses objetivos atuais e futuros sao
inerentes a tomada de decisdo eficaz e ao sucesso de iniciativas sustentaveis.

Assim, o Desenvolvimento Sustentavel (DS) € uma demonstracdo da responsabilidade
institucional, considerando a sustentabilidade ambiental, econdmica e social em suas
atividades.

A UFJ apresenta um amplo portfélio de agdes no ensino, na pesquisa e pds-graduagao,
e na extensdao e cultura. Destacam-se questdes como: pratica e ativismo sobre a
sustentabilidade da necessidade de transformacgdes sociais e ecoldgicas radicais para
enfrentar os desafios interligados da injustica social e ambiental; saude e bem-estar;
perda de biodiversidade; mudancas climaticas; reducao das desigualdades; entre outros.
O papel assumido pela Instituicdo é devido, principalmente, a sua localizagao, as suas
caracteristicas e missao inerentes:

a) como Universidade, a UFJ tem a responsabilidade de preparar futuros lideres e
cidaddos para serem mais conscientes e ativos na disseminacdao de principios
sustentaveis;

b) como gestora de estruturas fisicas que consomem energia e outros recursos, as
instituicdes tém a oportunidade de implementar a¢cdes para diminuir custos e impactos

associados as operacdes em seus Campi;

Cc) como estruturas administrativas, a UFJ tem o papel de gerir pessoas de diversas
origens socioculturais;

d) comprovar eficiéncia na governanga orcamentaria;
e) buscar um engajamento entre a comunidade académica e a sociedade; e

f) ter a responsabilidade social de incorporar todas essas questdes, agindo pelo
exemplo.
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A UFJ é uma autarquia federal e, assim, esta obrigada pela IN n® 10 de 2012, a elaborar,
acompanhar e avaliar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS). Conforme o Ministério do
Meio Ambiente (2015), o PLS é uma ferramenta de planejamento que define objetivos,
responsabilidades, acdes, metas, prazos de execug¢ao e mecanismos de monitoramento
e avaliagao, permitindo as instituicdes estabelecer praticas de sustentabilidade e
racionalizacao de gastos e processos.

Desde a sua criagao, a UFJ tem ampliado as discussdes e ag¢des sobre o tema da
sustentabilidade, e varias metas foram assumidas até 2027 no ambito dos objetivos
estratégicos “Instituir e aperfeicoar as estruturas de governanga e de gestao
estratégica” (ID: G-1) e “Fomentar a¢cdes de sustentabilidade” (Id: S-6). A mensuracao
dos temas relacionados a sustentabilidade social, ambiental e de governanca (ESG)
possibilitara uma melhor organizacao da gestdo estratégica da Instituicdo no controle
social, o principal motor do servico publico, e para que a governanca ambiental e
sustentavel se tornem agendas fortes e motivem os programas académicos para seu
aprimoramento. Assim, espera que a UFJ possa assumir um lugar cada vez mais
importante para a comunidade académica e para a sociedade, seja por meio de modelos
de governanga ou ensino, €/ou por meio da gestao dos ambientes dos seus Campus.

Para analisar se as iniciativas implementadas sao as mais adequadas a realidade no
cenario atual, as metas estratégicas “Aprimorar os indices de maturidade de governanga
no IESGo - Governanga, Sustentabilidade e Inovacao” (Id: G-13), “Elaborar e
implementar integralmente o Plano Diretor de Logistica Sustentavel até 2027" (Id: S-
6.1), “Aderir e implantar os 10 (dez) principios do Pacto Global da Organizagdao das
Nacdes Unidas (ONU) em prol do Desenvolvimento Sustentavel até 2027" (Id: S-6.2),
entre outras, serdo monitoradas e avaliadas para entender o tipo e a magnitude dos
impactos das ag¢des e iniciativas ambientais, sociais e econdmicas desenvolvidas pela
UFJ.

Com foco na dimensdo operacional, serdao desenvolvidas a¢gdes que melhorem o
desempenho dos seus Campus, como o funcionamento das instalagdes (infraestruturas)
em termos de redug¢do ou minimizagao do consumo de recursos, melhoria da qualidade
do microclima, reducao de emissao de carbono, geragao de energia baseada em energia
fotovoltaica. Para auxiliar a efetividade das propostas serdo implementadas estratégias
sustentaveis nos Campus, inspiradas em evidéncias empiricas, tendo em conta a
experiéncia de outras IFES e, o mais importante, centralizadas nos resultados alcancados
e na adequacao a contextos locais €/ou semelhantes. Tais agcdes estao englobadas nos
objetivos estratégicos “Promover a expansao, a manutencao preventiva e a adequacao
de edificagdes e de estruturas urbanas” (Id: S-4) e “Fomentar acdes de sustentabilidade”
(Id: S-6).
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O ecossistema regional € vital para o desenvolvimento da Universidade, que contribui,
substancialmente, para o desenvolvimento sustentavel na regido. A cidade de Jatai e a
regidao do Sudoeste Goiano, inseridos no Bioma Cerrado, servem como um campo de
testes para a educacao e a pesquisa. Junto com os parceiros, a Universidade continua
trabalhando, também, no desenvolvimento do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Jatai,
ao mesmo tempo em que contribui com solu¢des para os desafios que a sociedade
enfrenta.

A UFJ esta ajudando a atingir os ODS por meio de uma ampla gama de programas
multidisciplinares e transdisciplinares voltados para o desenvolvimento adicional de
metas para servir como trampolins em nosso caminho para uma Universidade
sustentavel. Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel esta sendo inserido no centro
de tudo o que realizado.

O PDI e o Plano de Gestao descrevem as dimensdes da sustentabilidade refletidas no
contexto da UFJ. Merecem destaques:

a) as atividades relacionadas a transferéncia de conhecimento, como curriculo, pesquisa
e mudanca de comportamento;

b) operagdes, relacionadas ao ambiente fisico construido; e

C) a estruturacdo da governanca institucional, compreendendo a administracdo dos
recursos da Universidade, humanos ou materiais, € 0 engajamento com a comunidade.

Todas as iniciativas, compromissos e aliangas que estao sendo criadas visam promover a
implementacdao dos ODS das Nag¢des Unidas, nos varios escopos de atividades da
instituicao. Os ODS revelam a amplitude dos desafios ecologicos, econdmicos e sociais
que enfrentamos atualmente. A UFJ fard uso dos ODS como um instrumento util a
medida que buscamos identificar desafios e potenciais solugdes. A perspectiva de uso
dos ODS € uma excelente combinacao para a educacao e a pesquisa multidisciplinares e
para colaboragdo com os atores do ecossistema que envolve a Universidade.

A Universidade tem um sistema de gerenciamento de residuos e consumo sustentavel,
realizando aquisicao sustentavel e gerenciamento de eventos sustentaveis, e, portanto,
Muitos processos que promovem o consumo sustentavel e evitam o desperdicio. Segue
abaixo algumas metas a niveis estratégicos e taticos a serem desenvolvidas:

e implementar o comité de sustentabilidade para reunir pessoas qualificadas e
motivadas para a implementacdao holistica de ac¢des, campanhas ou projetos,
capazes de envolver a comunidade académica;
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e promover agdes planejadas, implementadas, monitoradas e avaliadas por
professores e alunos para aumentar a eficiéncia dos prédios dos Campus;

¢ reduzir o consumo de recursos como energia (metas Id S-4.6, S-4.11 e S-6.7), agua
(meta Id S-3.1), materiais e alimentos, mas também a gestdo do transporte e da
producdo de residuos;

e ampliar a arborizagao do Campus Cidade Universitaria - Jatoba - meta Id S-6.4;

e promover agdes para se tornar uma Universidade neutra em termos de clima (uso
eficiente de energia e recursos, aumentando a eficiéncia energética, usando
energias renovaveis e promovendo a mobilidade favoravel ao clima e a aquisicao
sustentavel);

e implementar um programa de certificagdo ambiental para os setores, onde os
fundos resultantes de medidas de reducdo de gastos com recursos, como energia,
possam ser aplicados no financiamento de outros projetos relacionados a
sustentabilidade;

o formular e implementar politicas e estratégias para garantir que as questdes
ambientais sejam gerenciadas de forma consistente e sistematica na Universidade -
meta ld G-114.21;

e desenvolver uma plataforma para realizar avaliagdes e relatoérios de sustentabilidade;

e implementar o PLS - meta ld: S-6.1.
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A Universidade Federal de Jatai (UFJ) busca a gestao eficiente dos recursos publicos,
garantindo a execugao das atividades académicas, administrativas e de infraestrutura de
forma transparente e responsavel. Este capitulo apresenta informacdes detalhadas
sobre o orcamento, execucdo financeira e desempenho patrimonial da instituicdo no
exercicio de 2024.

4.1 Orcamento sob gestao da UFJ

O orcamento da UFJ para o exercicio de 2024 foi planejado considerando os desafios
econdmicos e institucionais, bem como a necessidade de otimizacdao dos recursos. A
dotacdo orcamentaria foi distribuida entre despesas obrigatorias e discricionarias,
priorizando a continuidade dos servicos essenciais. Os recursos alocados foram
acompanhados mensalmente para assegurar sua adequada destinagao, com medidas
de ajuste implementadas sempre que necessario para manter o equilibrio financeiro. As
tabelas a seguir apresentam os principais valores orcamentarios, sendo sob gestdao da
UFJ e aqueles descentralizados que ndo estao propriamente sob gestdao da UFJ.

Més Lancamento DEZ/2024 Total
Grupo Despesa Sa;::z;::g(g::)e)m Saldo - R$ (Item Informagao)
4 INVESTIMENTOS 4933904,26 4933904,26
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 32031687,09 32031687,09
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 10768369,17 110768369,17
Total 147733960,52 147733960,52

Tabela 53: Orcamento sob gestdo da UFJ, 2024.
Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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- ..

.o IR T
4 INVESTIMENTOS 3 QUTRAS D:BDE SAS 1 PESSOAL E
CORRENT ENCARGOS SOCIAIS

Figura 43: Or¢camento sob gestdo da UFJ, 2024.
Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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Més Lancamento DEZ/2024

Grupo Despesa Saldo - R$ (Item

Saldo - R$ (Item Informacgao)

Informacé&o)
4 INVESTIMENTOS 4.501.950,26 4501950,26
OUTRAS DESPESAS
3 CORRENTES 2.220.847,09 2.220.847,09
PESSOAL E ENCARGOS
! SOCIAIS 106.009,17 106.009,17
Total 6.828.806,52 6.828.806,52

Tabela 54: Orgcamento sob gestdo de outros 6rgaos repassados a UFJ 2024.
Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

5.000.000,00
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4 INVESTIMENTOS 3 OUTRAS DESPESAS 1 PESSOALE
CORRENTES ENCARGOS SOCIAIS

Figura 44: Orcamento sob gestdo da UFJ /2024.
Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

4.2 Execucao or¢camentaria/financeira e perfil de gasto da UFJ

A execucao or¢camentaria da UFJ seguiu diretrizes estratégicas para garantir a eficiéncia
na aplicagdo dos recursos. A instituicdo empenhou um percentual significativo dos
valores recebidos, buscando o maximo aproveitamento dentro dos prazos fiscais. A
distribuicdo dos gastos foi monitorada para assegurar a adequagao as prioridades
institucionais. A analise dos indicadores financeiros permitiu identificar pontos criticos e
implementar estratégias de correcdo para garantir a otimizagdo dos recursos
disponiveis. A seguir, sdo apresentadas tabelas demonstrando o detalhamento da
execucao orcamentdria em 2024, com as respectivas fases (empenho, liquidagao e
pagamento) da execugdo orcamentaria, sendo Grupo de Despesa, Natureza da
Despesa, Fonte e Acao do Governo.
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DESPESAS DESPESAS
Cruno Desheca EMPENHADAS LIQUIDADAS DEfZgi’_‘rigtgAs
pobesp (CONTROLE (CONTROLE e e
EMPENHO) EMPENHO)
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS | 110.314536,38 110.296.422,88 99.802.89171
OUTRAS DESPESAS
3 CORRENTES 31309.662,62 30.861144,42 29.695.730,86
4 INVESTIMENTOS 4.933779,09 288.606,61 273.355,57
Total 146.557.978,09 141.446.173,91 129.771.978,14
Tabela 55

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

120.000.000,00

100.000.000,00
80.000.000,00 DESPESAS
H EMPENHADAS
(CONTROLE EMPENHO)
= e DESPESAS LIQUIDADAS
60.000.000,00 W ConTROLE EMPENHO)
m DESPESAS PAGAS
(CONTROLE EMPENHO)
40.000.000,00
20.000.000,00 II
- |

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4 INVESTIMENTOS
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
Figura 45
Fonte: Tesouro Gerencial (2025)

4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Natureza Despesa

23

DESPESAS
EMPENHADAS

25

DESPESAS
LIQUIDADAS

140

28

DESPESAS
PAGAS

449051 OBRAS E INSTALACOES 2150.000,00
449052| EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2783.738,83 288.566,35 273.355,57
INVESTIMENTOS -
449092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 40,26 40,26
Total 4.933.779,09 288.606,61 273.355,57
335041 CONTRIBUICOES 57.837,86 57.837,86 57.837,86
339004| CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 354.797,01 354.797,01 328.383,06
33000g| OUTROSBENEFASSIST. DOSERVIDORE DO 47452757 47452757 431541,00
MILITAR
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 302.582,65 302.582,65 302.582,65
339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 3.319.060,90 3313.824,40 | 3.313.824,40
339020 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 816.002,90 815.965,00 815.965,00
339030 MATERIAL DE CONSUMO 419.269,81 350.841,52 327.284,20
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 8950973 89.509,73 83.163,64
339036| COUTROSSERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA 390.572,08 384.768,59 384.123,65
FiSICA
339037 LOCOMOGCAO DE MAO-DE-OBRA 7.224.687,42 7.206.432,85 | 7.057.449,44
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
OUTRAS 339039 URIDICA 6.648.236,96 6.363.897,38 | 68148625
DESPESAS X
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
CORRENTES [339040 COMUNICACAO - PJ 910.351,87 87217122 82423235
339046 AUXILIO-ALIMENTAGCAO 5.413.095,50 5.413.095,50 | 4.906.26520
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 5.000,00 0
33904g| OUTROSAUXILIOS FINANCEIROS APESSOA 968.906,26 962.789,56 921.728,66
FiSICA
339049 AUXILIO-TRANSPORTE 3153152 3153152 28.485,20
339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.408.466,99 | 239636649 | 2.396.366,49
339093 INDENIZAGCOES E RESTITUICOES 1315237,77 1.315.131,41 1188.289,66
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
339139 JURIDICA (INTRA) 3.412,00 1.074,00 1.074,00
OBRIG. TRIBUT. E CONTRIB-OP. INTRA-
339147 ORCAMENTARIAS 156.575,82 154.000,16 145.648,15
Total 31309.662,62 | 30.861144,42 |29.695.730,86
APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E
319001 FEFORMAS 1.384.309,51 1384.309,51 | 1249.400,55
319003 PENSOES 35.215,57 35.215,57 32.506,68
319004 | CONTRATAGAO P/ TEMPO DETERMINADO 2338.839,35 233883935 | 2156.376,17
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE
319007 PREVIDENCIA 586.645,95 586.645,95 537.058,40
PESSOALE | 390y | VENCIMENTOSEVANTAGENSFIXAS -PESSOAL | o7 00083972 | 87.80272622 | 7774392685
ENCARGOS CIVIL
SOCIAIS 319016 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 12748118 127.48118 117.932,59
319001 SENTENCAS JUDICIAIS 22178,02 22178,02 11101,07
319092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 534.407,97 534.407,97 527.256,75
OBRIGACOES PATRONAIS - OP. INTRA-
319113 ORCAMENTARIAS 17.464.61911 17.464.61911 | 17.427.332,65
Total 110.314536,38 | 110.296.422,88 | 99.802.891,71
Total 146.557.978,09 | 14144617391 | 129.771.978,14

Tabela 56: Execugdo por Natureza de Despesa Dez/2024.

Fonte: Proad/UFJ, 2025.
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|
Ll 13 17 18 19 23 25 27
m Grupo _'onte 5 DESPESAS
< Despesa Recursos Governo DOTAC,Z\O DESTAQUE DESTAQUE CREDITO DESPESAS DESPESAS INSCRITAS EM
Reduzida ATUALIZADA RECEBIDO CONCEDIDO DISPONIVEL EMPENHADAS LIQUIDADAS RP NAO
|— PROCESSADOS
Z 3 0] OOP1 717.807,01 0 717.807,01 713.290,31 4.516,70
3 0 O0PW 25.245,00 80,6 25.164,40 25.164,40
o 3 0] 487 149.928,32 0 149.928,32 91.930,59 57.997,73
O 3 0] 20GK 1.617.574,00 0 1.617.574,00 1589.587,75 27.986,25
I I 3 0 20RJ 163.301,93 0 163.301,93 163.301,93
3 0] 20RK [12.253.706,00 | 12.100,50 80.000,00 0 12.185.806,50 | 12.015.821,23 169.985,27
U') 3 0 210X 0 0
< 3 0] 219V 800.000,00 0 800.000,00 771.785,02 28.214,98
m 3 0] 21GS 0] 0
— 3 0 21GU 370.450,00 0 370.450,00 370.450,00
m 3 0] 4002 | 4.625.766,00 0 4.625.766,00 [ 4.620.086,20 5.679,80
O 3 0] 4572 21.756,00 0,5 21.755,50 21.755,50
3 0] 8282 2.276.495,00 128.998,48 0 2147.496,52 | 2044576,42 102.920,10
Z 3 0] Total ]20.820.542,00( 2.213.587,76 | 208.998,48 81,1 22.825.050,18 |22.427.749,35 397.300,83
< 3 8 20GK 0 0
Z 3 8 20RK 519.398,00 0 519.398,00 519.398,00
— 3 8 4002 74.632,00 0 74.632,00 74.632,00
L 3 8 8282 70.422,00 0 70.422,00 39.363,16 31.058,84
y 3 8 Total 664.452,00 0 664.452,00 633.393,16 31.058,84
m 3 50 20RK 598.697,00 7.259,33 65.136,24 304.084,80 236.735,29 216.683,12 20.05217
< 3 50 Total 598.697,00 7.259,33 65.136,24 304.084,80 236.735,29 216.683,12 20.052,17
— 4 0] 15R3 2.150.000,00 0 2.150.000,00 2.150.000,00
m 4 0] 219V 2.351.950,26 0 2.351.950,26 2.351950,26
< 4 0] 8282 431.954,00 125,17 431.828,83 288.606,61 143.222,22
F 4 0] Total 431.954,00 |4.501.950,26 125,17 4.933.779,09 288.606,61 4.645.172,48
Z Total 22515.645,00 |6.722.79735| 27413472 304.291,07 | 28.660.016,56 [23.566.432,24| 5.093.584,32
u Tabela 57: Orgamento Discricionario 2024 por acdo e fonte.
Z Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
14.000.000,00
< m 13 DOTACAO
ATUALIZADA
00 12.000.000,00
m M 17 DESTAQUE RECEBIDO
10.000.000,00
_ 18 DESTAQUE
' CONCEDIDO
8.000.000,00
(n M 19 CREDITO DISPONIVEL
Lu 6.000.000,00
g 23 DESPESAS
O EMPENHADAS
4.000.000,00
25 DESPESAS
Of) LIQUIDADAS
2.000.000,00 _ 27 DESPESAS INSCRITAS
< | | EM RP NAO
Z 0.00 | . | T | I [ Lk RRSHGEarts
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4
000 000 000 000 O0CO 000 000 O0QO8 008 000 OQOO0
m Q0P1 0487 20R) 210X 21GS 4002 8282 20RK 8282 15R3 8282
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
O poo 000 000 000 OO0 OO0 008 008 050 000
00PW 20GK 20RK 219V 21GU 4572 20GK 4002 20RK 219V
L Figura 46: Orcamento Discricionario 2024.
Z Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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Figura 47: Execugdo por Natureza de Despesa Dez/2024.
Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

4.3 Desempenho do exercicio atual em compara¢ao com o esperado e perspectiva
para o proximo exercicio

A andlise comparativa entre a previsao orgcamentdria inicial e a execucdo financeira
evidencia o desempenho da gestdao de recursos da UFJ. O acompanhamento
sistematico das receitas e despesas permitiu ajustes ao longo do ano, garantindo maior
previsibilidade para o préoximo exercicio. Para 2025, espera-se uma maior eficiéncia na
alocagao orcamentaria com suplementacao e correcao do orcamento base. A tabela a
sequir ilustra o desempenho financeiro do exercicio atual em relacdo aos outros
exercicios financeiros, com as respectivas fases da execucao da despesa publica.

DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS (CONTROLE

Ano Langamento

(CONTROLE EMPENHO) (CONTROLE EMPENHO) EMPENHO)
2024 146.557.978,09 141.446.173,91 129.771.978,14
2023 128.670.399,15 126.507.074,55 117.932.715,54
2022 118.803.359,37 112.005.986,23 105.381.991,96
2021 102.452.936,25 101.085.129,40 94.810.484,07
2020 56.711.513,30 50.437.655,74 43.022.908,00

Tabela 58: Evolugdo da execucdo orgamentaria da despesa (2020-2024).
Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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DESPESAS
M EMPENHADAS
(CONTROLE EMPENHO)
DESPESAS LIQUIDADAS
(CONTROLE EMPENHO)
H DESPESAS PAGAS _
(CONTROLE EMPENHO)

2024 2023 2022 2021 2020

Figura 48: Evolugdo da execugdo orcamentaria da despesa (2020-2024).
Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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4.4 Arrecadacao de receitas proprias

A UFJ arrecadou receitas proprias provenientes de convénios, servicos administrativos
e taxas académicas. Esse montante contribuiu para a sustentabilidade financeira e a
expansdo de projetos estratégicos. O desempenho da arrecadacgao foi impactado por
fatores externos, como a oscilagao na demanda por servicos e alteragdes normativas. O
acompanhamento dessas receitas foi essencial para identificar oportunidades de
incremento e diversificacdo das fontes de recursos. Os dados detalhados podem ser
observados na tabela abaixo.

Métrica Saldo - R$ (Item Informacgao)
Més Langamento DEZ/2024
7
Céd. Recolhimento GRU RECEITA ARRECADADA
POR GRU
18806 RECUP. DESP. PRIMARIA EXERC ANTERIORES FTEOOO 3.521,80
28802 ALUGUEIS 241.989,79
28832 SERVICOS EDUCACIONAIS 23.895,94
28835 SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 9.379,20
28852 OUTRAS RESTITUICOES 10.407,77
68802 DEVOL. DIARIAS-EXERCICIO 13.733,15
68806 DEVOLUCAO DE SALARIOS 94.479,69
68888 ANUL. DESPESA NO EXERCICIO 2.640,00

Tabela 59: Arrecadacdo da receita por céd. GRU.
Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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280.000,00

240.000,00
200.000,00
160.000,00 Saldo - RS (Item
nformacéo)
- DEZ/2024
120.000,00 7 RECEITA AR...
80.000,00
40.000,00
1 0 e O O s s o O

18806 28835 SERVICOS 68806
RECUP.DESP.PRIMARIA RECREATIVOS E DEVOLUCAO DE
EXERC.ANTERI... CULTURAIS SALARIOS

Figura 49: Arrecadagdo da receita por céd. GRU.
Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

4.5 Plano de Contratacao Anual 2025

A Diretoria de Compras e Licitacdes (DCL) da UFJ apresenta a Prestacdao de Contas
referente ao Plano de Contratacdo Anual (PCA) 2025. Este documento sintetiza as
acoes realizadas em 2024 para o planejamento de compras da universidade a ser
executado no exercicio financeiro de 2025, conforme exigéncia da Lei n° 14.133/2021 e
do Decreto n©10.947/2022.

A DCL desempenhou um papel fundamental na capacitacdo das areas requisitantes,
promovendo treinamentos presenciais e online, além da producao de materiais de apoio.
Esses esforcos foram essenciais para garantir a correta inser¢dao das demandas no
sistema PGC e melhorar a eficiéncia do planejamento de compras.

R -

Foto 4: Capacitacdo de servidores para elaboracdo do PCA 2025.
Fonte: DCL/Proad/UFJ, 2025..

A DCL coordena a elaboragdo do PCA da UFJ por meio do envio de demandas
previstas pelas unidades administrativas, registradas no sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacdao (PGC). Esse processo é regulamentado pela Lei n°
14.133/2021 e pelo Decreto n° 10.947/2022, garantindo que as aquisicdes sejam
realizadas de forma estratégica e alinhadas as diretrizes governamentais e a
disponibilidade orcamentaria.
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Para elaborar o PCA, cada unidade deve preencher os Documentos de Formalizagdo de
Demandas (DFDs) no sistema PGC. A DCL é responsavel por verificar se as demandas
estdo incluidas no PCA antes de serem executadas. O planejamento eficiente depende
da participacao ativa das areas requisitantes no cumprimento dos prazos e na correta
insercao das demandas.

A construcao do PCA envolveu as seguintes etapas:

Sequéncia Etapas do Processo Descrigao

Foram realizados treinamentos presenciais (3) e online (1), capacitando mais

1 Capacitacao de 60 servidores. Além disso, materiais de apoio foram disponibilizados no site
da Proad.
5 Cadastro de Demandas As unidades requisitantes cadastraram suas demandas no PGC por meio dos

DFDs.

A DCL revisou e consolidou as demandas, agrupando-as conforme as

Validacdo e Consolidacdo ; T ) . .
s s necessidades institucionais. A Proplan validou o planejamento estratégico

das Demandas o
institucional.
4 Aprovagao O PCA 2025 foi aprovado pelo Ordenador de Despesas.
I P O PCA 2025 foi publicado no PNCP em 2024, garantindo transparéncia e
5 Publicagdo e transparéncia

acesso as informagdes de planejamento.

Tabela 60: Etapas do planejamento PCA 2025.
Fonte: DCL / Proad/UFJ, 2025.

Os numeros do PCA 2025 incluem 45 unidades requisitantes, 84 servidores cadastrados
no PGC, 345 DFDs registrados, 4.216 itens previstos e um valor total aprovado de R$ 31
milhdes, levando em consideracao a analise de que o orcamento necessita ser o mais
proximo do planejamento de aquisicdes, gerando uma diminui¢cdo no valor, no entanto,
sendo coerente com a previsao apresentada no PLOA. O quadro abaixo apresenta os
principais itens e valores aprovados.

Indicadores do Planejamento PCA 2025

Areas Requisitantes 45 unidades
Servidores cadastrados no sistema PGC 84 usuarios
Demandas Langadas 345 DFDs
Itens previstos no PCA 4216 itens
Valor Total Aprovado R$ 31 milhdes

Quadro 25: Demandas aprovadas PCA 2025.
Fonte: DCL / Proad/UFJ (2025).
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Categoria Valor Ano Quantidade Valor Total
de Itens Estimado

-- PCA 2022 1473 R$ 94.051.955,15
PCA 2023 6.408 RS
Servicos R$ 17 milhdes ’ 120.777.205,79

Manutengdo R$
R$ 96 mil
e reformas - PCA2024 3453 235.622.359,60
Tecnologia R$ 1,8 milhdo PCA 2025 4216 R$ 31.356.712,12

Tabela 61: Demandas aprovadas PCA 2025. Tabela 62: Historico PCA UFJ.
Fonte: DCL / Proad/UFJ (2025). Fonte: DCL / Proad/UFJ (2025).

O planejamento realizado ao longo de 2024 resultou na estruturacdo eficiente do PCA
2025, permitindo a previsdo e organizacao das contratagdes necessarias para o
funcionamento da UFJ no préximo exercicio financeiro. A DCL seguira aprimorando os
processos para garantir maior integragcao entre as unidades e otimizagao dos recursos
publicos. Os relatérios individuais, bem como os cronogramas e processos divulgados
para a elaboracdo dos Planos de Contratacdes ja executados pela UFJ, estdo
disponiveis para consulta detalhada nos anexos e no site da Proad:

https://coad.jatai.ufg.br/p/pgc



https://coad.jatai.ufg.br/p/pgc
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4.6 Demonstrativos Contabeis

Em atendimento as disposi¢des legais e regulamentares vigentes, bem como exigéncias
e orientagdes do Ministério da Educacao - MEC, a Universidade Federal de Jatai (UFJ)
apresentou e publicou, no site da PROAD-UFJ, seus Relatérios Contabeis,
Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas referentes ao exercicio de 2024.

As Demonstracdes Contabeis da UFJ foram elaboradas a partir das informacdes
constantes no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

As estruturas e a composicao das Demonstragdes Contabeis estdo de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras e com o Modelo de Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP. Dessa forma, as Demonstracdes Contabeis sao:

Balanco Patrimonial (BP)
e Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP)
e Balanco Orcamentario (BO)
e Balanco Financeiro (BF)
e Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)
e Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL)
Os Relatdrios Contabeis, as Demonstracdes Contabeis e respectivas Notas Explicativas

da UFJ podem ser acessados/consultados na integra no seguinte link:
https://coad.jatai.ufg.br/p/contabilidade.

4.7 Balanc¢o Patrimonial

O balango patrimonial reflete a composicdo dos ativos e passivos da UFJ,
demonstrando a evolugdo dos investimentos em infraestrutura, aquisicbes e
manutencgao de bens publicos. A instituicdo tem buscado otimizar a gestdao patrimonial,
garantindo a preservagao e o uso eficiente dos recursos. A tabela abaixo apresenta o
resumo patrimonial da instituicdo.


https://coad.jatai.ufg.br/p/contabilidade
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Demonstragies Contabeis e Notas Explicativas da UF] — 4° Trimestre/2024

1- RESULTADOS DA ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL

RS
ATIVOD NE 31127204 311122023 AH AV - 1224 PASSIVOD NE 311272024 Jny023 AH AV - 1224
ATIVO CIRCULANTE 2792481995 | 37.072.123,09 | -24.67% 59.58%  PASSIVO CIRCULANTE 29.660.768.98 | 36.172.638,84 | -18.00% 63,25%
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 15.505.565,10 | 8.121.977,04| 9091% 33.08%  Obrigagdes Trab., Prev. ¢ Assist. a Pagar a Curto Przo BO3T.443,65| 23.017.697,51 | -6508% 17.15%
Créditos a Curto Prazo 12.255.385,71 | 28.727.843 41 | -57,34% 26,15% Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Cunto Prazo 409 404 83 LOOS. 003,96 | -5926% 087%
Densais créditos ¢ valores 12.255.385,71 | 28.727.843 41
Demais créditos e valore 12.255.385,71 | -
Estoques 163.869.14 222 302,64 | -26.29% 0.35%  Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo -
VPDs Pagas Antecipadamente 0,00 0,00 - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo | 21.213.920,50 | 12.149.937.37 | T460%  4526%
ATIVO NAO CIRCULANTE 16932% 40.42% PASSIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizivel a Longo Prazo : . = - Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - - - - TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL | 29.660.768,98 I 36.172.638.84 | -18.00% 63,28%
Imobilizado 18.862.302.39 | 6.949.427.56 | 171.42% 40.24%
Bens Moveis 16.266.057.09 | 4.768.557.11 | 241.11% 34.70%  PATRIMONIO LIQUIDO 17.212.581,52 7.935.139.97 36,72%
Bens Imdveis 2.596.24530 | 2.130.87045| 19.05% 5.54% Resultados Acumulades 17.212.581,52 7.935.139.97 | 11692% 36,72%
Intangivel 86.228.16 B6.228.16 | - 0,18% Resultado do Exercicio 11.691.252,21 -1.156.852,39 "m‘“..; 24.M4%
Resultados de Exercicios Anteriores 7.935.139.97 10.034.688,01 | -2092% 16,93%
Ajustes de Exercicios Anteriores -2.413.810,66 -942.695,65 | 156.05% -5,15%
TOTAL DO ATIVO 46.873.350,50 I 44.107.778.81 | 627% 100%  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 46.873.350,50 | 44.107.778.81 6,27% %

Fonte: SIAFL 2023 ¢ 2024

Tabela 63: Demonstrativos Contabeis.
Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

O Balango Patrimonial evidencia os ativos e passivos, bem como o patriménio liquido da
UFJ. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais
controlados no presente pelo Orgdo (26453), com capacidade de geracdo de
beneficios econémicos futuros ou potencial de servicos. Os passivos compreendem os
saldos das obrigagcdes presentes da UFJ, decorrentes de eventos passados e cuja
extingdo deva resultar na saida de recursos da entidade. Por fim, o patrimonio liquido
representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos. O Ativo Total da
UFJ é composto por 59,58% de Ativos Circulantes e 40,42% de Ativos Nao Circulantes.
Nota-se que o grupo Ativo Circulante corresponde a maior parte dos ativos desta
Universidade. Observa-se, ainda, que o Ativo Nao Circulante conta apenas com saldos
no subgrupo Imobilizado. O Passivo Exigivel € composto por 17,15% de “Obrigacdes
Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a pagar a curto prazo”, 45,26% de "“Demais
Obrigagdes a curto prazo” e o restante (0,87%) de “Fornecedores e Contas a Pagar a
curto prazo”, sendo que os trés subgrupos sdao pertencentes ao grupo “Passivo
Circulante”. Portanto, observa-se a auséncia de obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao
Circulante). Conforme apresentado na andlise da demonstracao contabil acima, a UFJ
encerrou o 4° trimestre de 2024 com Situacdo Patrimonial Liquida positiva de R$
17.212.581,52. Diante de tal situagao, verifica-se que os ativos totais desta Universidade
sdo suficientes para liquidar todos os seus passivos. Uma questao a ser considerada na
andlise patrimonial do Orgdo 26453 diz respeito aos bens patrimoniais pendentes de
transferéncia da UFG (tutora) para a UFJ, conforme previsto no artigo 5° da Lei n®
13.635/2018 (lei de criagao da UFJ). Com a devida transferéncia dos citados bens, a
situagao patrimonial da UFJ tende a ficar melhor. Considerando a diferenca entre o
Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro, verifica-se que a Universidade Federal de Jatai
apresentou Déficit Financeiro de R$ -9.510.450,91.
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4.8 Demonstragao das Varia¢des Patrimoniais

As variagdes patrimoniais da UFJ, no exercicio de 2024, incluem ganhos e perdas
decorrentes de operagdes financeiras, investimentos em novos projetos e alienagao de
ativos. A analise detalhada dessas variagdes permitiu a identificagao de tendéncias e a
adocao de medidas para minimizar impactos negativos sobre o patrimonio institucional.
A tabela a sequir ilustra as principais variagdes patrimoniais do periodo.

Demonstragies Contabeis ¢ Notas Explicativas da UFJ — 4° Trimestre/2024

11 RESULTADOS DA ANALISE DA DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

NE 31/12/2024 31/12/2023 AH AV -12/24

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS [ 292650749]  155988.30449]  -98,12% 100%
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - - - -
Contribuigdes - - - -
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 272,50 301.296,41 -99.91% 0,01%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 2.821.234,06 151.895.356,17 -98,14% 96,40%
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos ¢ Desincorporagdo de Passivos 105.000,93 3.777.722,34 - 3,59%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 13.929.57 -100,00% 0,00%
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 324.776,10 144.297.052,28 “99.77% H#VALOR!
Pessoal ¢ Encargos 115.636.098,00 =100,00% 0,00%
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 2,729.002,32 -100,00% 0,00%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 123.060,30 17.878.318,15 -99.31% 37,89%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 343,01 162.274,11 -99,79% 0,11%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 0,00 451.727.69 #VALOR! #VALOR!
Desvalorizagiio e Perda de Ativos ¢ Incorporagiio de Passivos 22.072,79 2.665.255,85 -99.17% 6,80%
Tributirias 0,00 1.394,90 - #VALOR!
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - - - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas | 179.300,00 | 4.772.981,20 | -96,24% 55,21%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO | 2.601.731,39 | 11.691.252.21 | -77,75%

Fonte: SIAFI, 2024 ¢ 2023.

Tabela 64: Demonstrativos Contabeis.
Fonte: SIAFI, 2024 e 2023.

Como pode ser notado, o Resultado Patrimonial da UFJ, apurado em 31/12/2024, foi
superavitario em R$ 2.601.731,39 ao se confrontar as Variagdes Patrimoniais
Aumentativas com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas, ou seja, as VPAs
(2926.507,49) foram maiores do que as VPDs (324.776,10), conforme pode ser
melhor visualizado na figura a seguir:

Varia¢oes Patrimoniais

3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

Aumentativas Diminutivas

0,00

Figura 50: Variag6es Patrimoniais.
Fonte: Proad/UFJ, 2025.
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4.9 Balan¢o Orgamentario

O balan¢o orcamentario apresenta a execucao dos recursos previstos e a relagdo entre
receitas e despesas da UFJ. A execucdo financeira foi acompanhada por meio de
relatorios gerenciais perioddicos, permitindo ajustes ageis e eficazes para maximizar a
eficiéncia na alocacdo de recursos. A tabela abaixo sintetiza os dados do balanco
orcamentario.

Demonstragdes Contabeis ¢ Notas Explicativas da UF] - 4° Trimestre/2024

111 - RESULTADOS DA ANALISE DO BALANCO OR(,‘AMIENTARI()
PREVISAO PREVISAO RECEITAS

R e INICIAL ATUALIZADA  REALIZADAS UL LAY
RECEITAS CORRENTES = - 2715 1715]  100%
Receita Patrimonial = - 2715 1725| 100.00%
Receitas de Servigos - - 275 27L5( 100,00%
ceeitas Correntes - - 0,00 0.00)  0.00%
RECEITAS DE CAPITAL . . B 0,00%
Operagdes de Crédito - - - - 0,00%
SUBTOTAL DE RECEITAS [- I- | 2715 271.5] 100%
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO : - - 2725 2725] 100%
DEFICIT (Receitas Realizadas — Despesas Empenhadas) 119.776.732,00 | 119.776.732.00 | INERN
TOTAL 3 - 119.777.004.50] _ 119.777.00450] -
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - - - - |
Excesso de Arrecadagiio
Créditos Cancelados = - - | E |
T T T R P Al
DESPESAS CORRENTES 121.354.095,00 121.354.095.00 119.777.004,50 318.297.95 184.613.14 1.577.090.50 | 100,00%
Pessoal ¢ Encargos Sociais 110.651.546,00 110.651.546.00 110.638.546,00 | - - 13.000.00 0.82%
Outras Dl“&pus:ls Correntes 10.702.549,00 10.702.549,00 9.138.458.50 31829795 184.613.14 1.564.090,50 99.18%
DESPESAS DE CAPITAL s ¥ 0,00 0,00 0,00 000 0,00%
Investimentos 5 A 0.00 000 00 000 0.00%
SUBTOTAL DAS DESPESAS 12135409500 | 121.354.095,00 119,777.004,50 31829795 184.613,14 157700050 | 100%
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 121.354.09500 121.354.095,00 119.777.004,50 31829795 184.613,14 1.577.090,50 100%
12135409500 121.354.095,00 119.777.004,50 318.297,95 184.613,14 1.577.000,50 [ IS

Tabela 65: Demonstrativos Contabeis.
Fonte: Proad/UFJ, 2025.

4.9.1 Despesas Or¢camentarias (Correntes e de Capital)

Quanto as Despesas Orcamentarias executadas (empenhadas), observa-se que 0,82%
destas correspondem as Despesas Correntes classificadas nos grupos “Pessoal e
Encargos Sociais” e “Outras Despesas Correntes” e "Despesas de Capital ". As Despesas
Correntes sdo aquelas que ndo contribuem, diretamente, para a formagdo ou aquisi¢cao
de um bem de capital. Considerando o total das Despesas Correntes executadas,
observa-se que 99,18% sao referentes ao grupo “Outras despesas correntes” e que o
restante (0,82%) esta relacionado com o grupo “Pessoal e Encargos Sociais” (locagao
de mao de obra; outros servigos de terceiros - PJ; auxilio financeiro a discentes; auxilio-
alimentacdo; indenizagdes e restituicbes; material de consumo; auxilio financeiro a
pesquisadores; didrias; e etc.) e das Despesas de Capital executadas. A tabela a seguir
apresenta, por Categoria Econdémica e por Grupo de Natureza da Despesa, os
percentuais de despesas orcamentdrias executadas (empenhadas) até o final do 4°
trimestre de 2024:

c DOTACAO DESPESAS =

DESPESAS ORCAMENTARIAS o ALI%AD e |[EXEGUCAD
DESPESAS CORRENTES 121.354.095,00 119.777.004,50 98,70%
Pessoal e Encargos Sociais 110.651.546,00 110.638.546,00 99,99%
Outras Despesas Correntes 0,00 0,00. 0,00%
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00%
Investimentos 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS 121.354.095,00 119.777.004,50 100%
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 121.354.095,00 119.777.004,50 98,70%

Fonte: SIAFI, 2024.

Tabela 66: Despesas Orgcamentarias 2024

Fonte: SIAFI, 2024.
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4.10 Demonstragao dos Fluxos de Caixa

151

O fluxo de caixa da UFJ evidenciou a movimentacao financeira ao longo do exercicio,

demonstrando a liquidez da instituicdo e sua capacidade de cumprir obrigacdes

financeiras. A andlise dos fluxos de caixa possibilitou uma gestao mais assertiva das

despesas, garantindo equilibrio entre receitas e compromissos financeiros ao longo do

ano. A tabela abaixo apresenta os principais dados financeiros relativos aos fluxos de

caixa da instituicdo.

V - RESULTADOS DA ANALISE DA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
Receita Patrimonial
Receita de Servigos
Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentirios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacio de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social
Educagio
Desporto ¢ Lazer
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienaciio de Bens
DESEMBOLSOS

Aquisicdio de Ativo Niio Circulante

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
DESEMBOLSOS

Amortizacdio / Refinanciamento da Divida

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
Fonte: SIAFL 2023 ¢ 2024.

NE

311212024
7.631.195,61
2.887.011.05

241.989,79
2725

0,00
2.886.738,55
65.504.49
2.821.234,06
61,50

3.521.80
-10.518.206.66
-10.445.373,11
120.872.24
-10.324.500.87

45.498.64
-45.498,64
0,00
27.33491
-27.334.91
0,00

0,00

841,97

841.97
-801.71

-7.632.037.58
15.505.565,10
7.873.527,52

Tabela 67: Despesas Orgcamentdrias 2024.

Fonte: SIAFI, 2024.

31/12/2023
9.163.424,50
147.324.952.80

33.275.14

10.407.77
147.039.280,10
6.669.372,76
140.366.385,54

-138.161.528,30
-120.059.373,35
-1.353.385.36
-118.705.987.99
-17.633.026,45
-17.575.188.59
-57.837.86
-469.128,50
-74.505,09
-282.020,62
112.602,79

-1.779.836,44

-1.779.836.44
=1.779.836.44

7.383.588,06
8.121.977.04

15.505.565,10

AH
16,72%
98,04%
98,04%
-99,02%
-97.99%
-92.39%
91,30%
91,300
-100,26%
99,74%
-105.83%
-63.31%
-100,00%
=-100,00%
-99.95%
-100,05%
-99.95%

-203.36%

-49.22%

RS

AV -12/24
108%
8,38%
0.,01%
0,00%
99.99%
2.27%
97,72%
0,00%
0.12%
99%
99.31%
-1.15%
98,16%
0,00%
-0,43%
0.43%
0.00%
-0,26%
0.26%
0.00%
0.00%

=95%
=95%
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4.10.1 Fluxo das Atividades Operacionais

A elaboragao da Demonstragao dos Fluxos de Caixa da UFJ foi realizada utilizando-se o
meétodo direto. Nota-se que o fluxo de caixa desta Universidade é representado em
grande maioria pelas atividades operacionais. Dessa maneira, a totalidade dos ingressos
do Orgdo é representada pela atividade operacional, sendo que, destes, 97,72% s3o
oriundos de Transferéncias Financeiras Recebidas. Ainda, sobre o fluxo de caixa das
atividades operacionais, nota-se que 98,16% dos desembolsos sao pertinentes a area
de Educacdo (Pessoal e Demais Despesas), enquanto que -0,43% sao referentes as
Transferéncias Concedidas.

4.10.2 Fluxos das Atividades de Investimento

Em relacdo ao fluxo de caixa das atividades de investimento, verifica-se a inexisténcia
de ingressos e a ocorréncia de desembolsos, resultando num fluxo negativo de R$
1.779.836,44. Dessa maneira, percebe-se que os desembolsos das atividades de
investimento foram suportados pela geragao de caixa das atividades operacionais. Os
desembolsos sao referentes a aquisicdo de Ativos Imobilizados. Importante destacar
que ndo houve movimentacdao de “caixa e equivalentes de caixa” com atividades de
financiamento. Por fim, cabe evidenciar que, ao final do 4° trimestre de 2024, os
desembolsos foram superiores aos ingressos, o que impactou negativamente em R$
7.632.037,58 a geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa da UF J.

4.11 Balan¢o Financeiro
Em andlise ao Balanco Financeiro da UFJ é possivel verificar que o Resultado

Financeiro em 31/12/2024 foi de R$ 7.383.588,06 como pode ser melhor observado na
tabela abaixo:

RS
31/12/2024
(+) INGRESSOS
Receitas Orcamentarias 285.672,70
Transferéncias Financeiras Recebidas 140.366.385,54
Recebimentos Extraorcamentarios 23.458.894,51
(-) DISPENDIOS
Despesas Or¢camentarias 146.557.978,09
Transferéncias Financeiras Concedidas 282.020,62
Pagamentos Extraorcamentarios 9.887.365,98
Resultado Financeiro (Ingressos — Dispéndios) 7.383.588.,06

Fonte: SIAFI. 2024.

Tabela 68: Resultado Financeiro em 31/12/2024.
Fonte: SIAFI, 2024.
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Anexo A - Estatuto da UFJ

Anexo B - Regimento da UFJ

Anexo C - Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI UFJ (2023-2027)
- revisado versao 7 (Ano base 2024)

Anexo D - Relatério de Monitoramento da Implementacdo da
Lei de Acesso a Informacgao

Anexo E - Demonstracdes Contabeis, Declaracdao Anual do Contador,
Notas Explicativas e Principais Critérios e Politicas Contabeis da UFJ

Anexo F - Relatério PCA 2025

Anexo G - Transparéncia do Planejamento de Contrata¢ées UFJ - Portal
PNCP

Anexo H - Painel Orcamentario da UFJ
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ABEC - Associacao Brasileira de Editores Cientificos

AEC - Atividades de Extensao Curricularizaveis

AGU - Advocacia-Geral da Uniao

ANPD - Autoridade Nacional de Protecao de Dados

ASO - Atestado de Saude Ocupacional

Audin - Unidade de Auditoria Interna Governamental

BAC - Bacharelado

BCC - Bacharelado em Ciéncia da Computacao

BEECE - Boletim Eletronico de Extensao, Cultura e Esporte

BeelLab - Laboratério de Prototipagem

BeeTech - Centro de Empreendedorismo e Incubadora de Empresas
BF - Balanco Financeiro

BMC - Business Model Canvas

BP - Balan¢o Patrimonial

BO - Balan¢o Orcamentario

BP - Balango Patrimonial

CAAF - Coordenacao de Acoes Afirmativas

Capes - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CASS - Coordenacgao de Atencao a Saude do Servidor

CCT - Coordenacao de Colaboradores Temporarios

CDCC - Centro de Desenvolvimento Cientifico e Cultural

CDPA - Comissao de Defesa da Probidade Administrativa

CECE- Camara de Extensao, Cultura e Esporte

CEPEPE - Conselho de Ensino, Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovagao, Extensao
CG - Camara de Graduagao

CGA - Centro de Gestao académica

CGRC - Comité Estratégico de Governanga, Riscos e Controles

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CIG - Comité Interministerial de Governanga

CIUS - Conselho de Integragao Universidade-Sociedade

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Coex-Andifes - Colégio de Pro-Reitores de Extensao das Instituicoes Federais de
Ensino Superior

CONEPE - Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensao

CONSUNI - Conselho Universitario

COP30 - 302 Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Mudanca do Clima
COR - Corregedoria

COREMU - Comissao de Residéncia Multiprofissional em Saude

CPE - Camara de Politica Estudantil

CPG/PI - Camara de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovagao

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal e Docente

CSG - Camara Setorial de Graduagao
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CSPPG - Camara Superior de Pesquisa e Pés-Graduagao
Cultura, Esporte e Politicas Estudantis

CVI - Cadeia de Valor Integrada

DAA - Diretoria de Assuntos Administrativos

DAD - Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento

DAP - Diretoria de Administragao de Pessoas

DCL - Diretoria de Compras e Licitagoes

DE - Dedicagao Exclusiva

DFC - Demonstragao dos Fluxos de Caixa

DFD - Documento de Formalizagao de Demanda

DMP - Diretoria de Materiais e Patrimonio

DMPL - Demonstragao das Mutac¢oes do Patrimonio Liquido
DPM - Diretoria de Provimento e Movimentacao

DS - Desenvolvimento Sustentavel

DVP - Demonstragao das Varia¢oes Patrimoniais

EaD - Educacao a Distancia

El - Escritdrio de Internacionalizacao

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ESG - Environmental, Social and Governance (Sustentabilidade social, ambiental e
de governancga)

EXPAJA - Participacao na 50° Exposi¢ao Agropecuaria de Jatai
FAPEG - Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias
FE - Faculdade de Educacao

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FLIG - 1° Feira Literaria de Goias

FORDHOV - Férum Nacional de Dirigentes de Hospitais Veterinarios das
Instituicoes Federais de Ensino Superior

FORPROEX - Foruns de Pro-reitores

Funape - Fundacao de Apoio a Pesquisa

GCUB - Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras
GLPI - Gestionnaire Libre de Parc Informatique

GSI - Gestao da Seguranca da Informacgao

HEJ - Centro de Ensino do Hospital Estadual Dr. Serafim de Carvalho
HGT - Hemoglicoteste

HV - Hospital Veterinario

HVU - Hospital Veterinario Universitario

IB - Instituto de Biociéncias

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IC - Iniciagao Cientifica

ICA - Instituto de Ciéncias Agrarias

ICET - Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnolégias

ICHL - Instituto de Ciéncias Humanas e Letras

ICS - Instituto de Ciéncias da Saude
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ICSA - Instituto de Ciéncias Sociais e Aplicada

IES - Instituicao de Ensino Superior

IFEs - Institutos Federais de Ensino Superior

IGEO - Instituto de Geografia

IN - Instrugao Normativa

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IP - Investigagao Preliminar

IPES-GO - Instituicoes Publicas de Ensino Superior de Goias
IPS - Investigagao Preliminar Sumaria

ISG - indice de sucesso na graduacio

JataiTech - Parque Tecnoldgico de Jatai

JUBS - Jogos Universitarios Brasileiros

JUGS - nos Jogos Universitarios Estaduais de Goias

LAI - Laboratério de Acessibilidade Informacional

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

LIC - Licenciatura

LOA - Lei Orgamentaria Anual

MEC - Ministério da Educacgao

MGI - Ministério da Gestao e da Inova¢ao em Servicos Publicos
MPF - Ministério Publico Federal

NAI - Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

NDE - Nucleo Docente Estruturante

NEE - Necessidade Educacional Especifica

NIT - Nucleo de Inovagao Tecnoldégica

ODS - Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizacao das Nag¢oes Unidas

PA - Técnica de Afericao da Pressao Arterial

PABX - Private Automatic Branch Exchange

PAC - Programa de Aceleragao do Crescimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacao

PCA - Plano de Contratagdes Anual

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PcD - Pessoas com Deficiéncia

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade

PEC-G - Programa estudante de convénio de graduacao
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PEC-PLE - Programa estudante de convénio de graduagao Portugués Lingua
Estrangeira

PET - Programa de Educacao Tutorial

PF - Procuradoria Federal

PF-AGU - Procuradoria-Federal da Advocacia-Geral da Uniao
PGC - Planejamento e Gerenciamento de Contratagoes

PGD - Programa de Gestao e Desempenho

PGTec - Programa Goiano de Parques Tecnologicos

PIBID - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia
PIBITI - Iniciagcao Tecnoldgica e Inovagcao

PIICTI - Programa de Iniciagao Cientifica, Tecnologica e Inovagao
PJ - Pessoa Juridica

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PNAES - Politica Nacional de Assisténcia Estudantil

PNCP - Portal Nacional das Contratacoes Publicas

PNE - Plano Nacional de Educacao

POA - Plano Orcamentario Anual

PPA - Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagogico de Curso

PPG - Programa de Pés-Graduacao

PPGA - Programa de Pés-graduagcao em Agronomia

PPGBA - Programa de Pés-graduacao de Biociéncia Animal
PPGCAS - Programa de Pés-graduacao em Ciéncias Aplicadas a Saude
PPGE - Programa de Pés-graduacao em Educacao

PPGGEO - Programa de Pés-graduacao em Geografia

PPGQ - Programa de Pés-graduacao em Quimica

PPI - Projeto Pedagogico Institucional

PPP - Pessoas Pretas ou Pardas

PPSI - Programa de Privacidade e Seguran¢a da Informacao

PQI - Programa de Qualificacao Institucional

PRAE - Pro-reitoria de Assuntos Estudantis

PROAD - Pro-reitoria de Administracao e Finangas

PROAP - Programa de Auxilio a Pés-Graduacao

PROBEC - Programa de Bolsas de Extensao, Cultura e Esporte
PROECE - Pro-reitoria de Extensao, Cultura e Esporte
PROFMAT - Programa de Mestrado Profissional em Matematica
PROGRAD - Pré-reitoria de Graduacgao

PROLICEN - Programa de Pesquisa em Licenciaturas
PROPESSOAS - Pro-reitoria de Gestao de Pessoas

PROPLAN - Pré-reitoria de Planejamento e Orgamento
PROVEC - Programa de Voluntariado de Extensao, Cultura e Esporte
PRPG - Pré-reitoria de Pés-graduacao
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PRPI - Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacao

RENAFOR - Rede Nacional de Formagao Continuada de Profissionais do
Magistério da Educacao Basica

RP - Restos a Pagar

RU - Restaurante Universitario

SCI - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
SECOM - Secretaria de Comunica¢ao

SEI - Sistema Eletronico de Informacgoes

SEINFRA - Secretaria de Infraestrutura

SEOC - Secretaria Executiva e de Orgdos Colegiados

SEREX - Seminario Regional de Extensao Universitaria

SES - Secretaria Estadual de Saude de Goias

SeTIl - Secretaria de Tecnologia e Informacgao

SeTRAN - Secretaria de Transporte

SIADS - Sistema Integrado de Administra¢ao de Servicos

SIBI - Sistema de Bibliotecas

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
SIGHR - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
SINAC - Sindicancia Acusatoria

SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcao Civil
SINPA - Sindicancia Patrimonial

SINVE - Sindicancia Investigativa

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
SisCOR - Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal
SiSU - Sistema de Sele¢ao Unificada

SPA - Servico de Psicologia Aplicada

SUS - Sistema Unico de Saude

SSVV - Sinais Vitais

T - Verificagao de Temperatura

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TAE - Técnico-administrativo em Educacao

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TDAH - Transtorno do Déficit de Atengao com Hiperatividade
TSG - Taxa de sucesso na graduagao

UAIG - Unidades de Auditoria Interna Governamentais

UFG - Universidade Federal de Goias

UFJ - Universidade Federal de Jatai

UGI - Unidade de Gestao de Integridade

UPC - Identificacdao da Unidade Prestadora de Contas

USC - Unidade Setorial de Correicao
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