MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI
REITORIA
Rodovia BR 364 — Km 192 Zona de Expansdo Urbana
Caixa Postal. 03, CEP: 75801-615 Jatai-GO
(64) 3606-8202

RESOLUGCAO CONSUNI/UFJ N2 ------- /2025, DE ----- DE ------------ DE 2025

Dispbe sobre a Politica de Governanga, Riscos e
Controles Internos da Universidade Federal de Jatai.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI, no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias, reunido em sessdo plenadria realizada no dia XX de XXXX de 2025, considerando o
que consta no Processo SEI n? 23854.000085/2025-47, e ainda:

- a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n? 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal;

- 0 Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da
administracado publica federal direta, autdrquica e fundacional,;

- o Estatuto da UFJ;
- 0 Regimento Geral da UFJ;

- 0 Decreto n?2 12.198, de 24 de setembro de 2024, que institui a Estratégia Federal de Governo
Digital; e

- 0 Decreto n? 11.529, de 16 de maio de 2023, que institui o Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacdo - SITAI da Administracdo Publica Federal e a Politica de
Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a Politica de Governanca, Riscos e Controles Internos da Universidade Federal
de Jatai na forma dos Anexos a esta Resolucgdo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Prof. Dr. Christiano Peres Coelho

Reitor da Universidade Federal de Jatai



ANEXO | DA RESOLUCAO CONSUNI/UFJ N2 ------- /2025, DE ----- DE --------m-- DE 2025
POLITICA DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATA[

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 A Politica de Governanca, Riscos e Controles Internos - PGRC da Universidade Federal de
Jatai - UFJ dispde sobre os principios, as diretrizes, os mecanismos e as responsabilidades para o
processo de governanca da Universidade, a qual possui como finalidades precipuas:

| - a melhoria do desempenho institucional de forma a gerar valor publico de forma efetiva a
sociedade;

Il - a orientacdo estratégica de longo prazo;
lll - o atingimento da missao e da visao de futuro da instituicao; e

IV - a consecucdo dos objetivos das politicas publicas, dos interesses da sociedade e do
desenvolvimento regional.

Art. 22 A PGRC tem como objetivo principal aumentar e preservar o valor que o Estado entrega
aqueles(as) que o mantém, a partir de uma nova gestdo publica e de uma profissionalizacdo do uso
eficiente dos recursos, aumentando a eficiéncia, a eficacia e a efetividade.

Art. 32 S3o objetivos especificos da PGRC:

| - garantir o desenvolvimento e a apropriacdo das melhores praticas de governanca, de forma
continua e progressiva, descrevendo as diretrizes, as estratégias e o processo decisorio, sobretudo em
instancias colegiadas, como meios para governar a Instituicdo e direcionar seu alinhamento
organizacional para um impacto social positivo;

Il - promover a PGRC da institui¢cao, com atuagao no aperfeicoamento da lideranga, aprovagao e
difusdo da estratégia, e implementacdio e manutencdo de processos, estruturas e mecanismos
adequados a disseminacdo da cultura de governanga e compliance, orientados pelo Comité
Interministerial de Governanga - CIG em seus manuais e em suas resolugoes;

Il - assegurar a preservac¢do do patrimonio e recursos, visando o interesse publico, tanto no que
se refere a legalidade, legitimidade, economicidade, quanto em relacdo a eficacia e a eficiéncia da gestado
publica;

IV - elaborar, implementar e divulgar metodologias de gerenciamento de riscos institucionais,
para apoiar a melhoria continua de processos de trabalho, projetos e a alocacao e utilizacao eficaz dos
recursos disponiveis, contribuindo para o cumprimento dos objetivos da instituicao;

V - apoiar a promocao dos principios, objetivos e iniciativas de implementacdao que compdem a
Estratégia Federal de Governo Digital;

VI - avaliar , propor e acompanhar o cumprimento das estratégias, das politicas, das diretrizes,
dos planos, das normas e dos processos de tecnologia da informagao e comunicacgao - TIC;

VIl - assessorar na implementacdo de a¢des para melhoria de gestdo e de governanca de TIC;

VIII - desenvolver e implementar um framework para o monitoramento e a avaliagao continuos
das politicas e acBes estratégicas, utilizando indicadores de desempenho e metodologias baseadas em



dados, para assegurar a efetividade dos resultados e promover aprimoramentos continuos no processo
de gestao;

IX - fortalecer a cultura organizacional baseada na integridade, promovendo a adog¢do de
elevados padrdes éticos e de conformidade;

X - ampliar a transparéncia e o acesso a informacdo por meio da implementacdo de
mecanismos eficazes de comunicacao institucional, garantindo a divulgacao clara, acessivel e tempestiva
das atividades e dos resultados da Universidade; e

Xl - aprimorar o sistema de controles internos, de forma integrada com as acdes, politicas e
processos institucionais, alinhados as melhores praticas de governanca, promovendo a seguranca
institucional e a mitigacdo de riscos.

Art. 42 A PGRC e seus documentos complementares aplicam-se aos drgaos de assisténcia direta
e imediata a Reitoria e as instancias colegiadas e executivas centrais e vinculadas as Unidades
Académicas da UFJ, abrangendo servidores, prestadores de servico, colaboradores, estagiarios,
consultores externos ou quem, de alguma forma, desempenhe atividades nesta Universidade.

§ 19 S3o documentos institucionais complementares a PGRC:
| - Manual de Governanca Publica;

Il - Manual de Gestdo de Processos;

Il - Manual de Gestdo de Riscos;

IV - Manual de Gestdo de Custo;

V - Programa e Plano de Integridade;

VI - Codigo de Etica;

VIl - Politica de Gestdo de Riscos;

VIII - Politica de Transparéncia e Acesso a Informacdo;

IX - Plano de Transformacgao Digital; e

X - outras normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos correlatos ao
tema.

§ 29 Para os efeitos desta Politica sdo adotadas as terminologias e os conceitos definidos no
Anexo Il - Glossdrio, com vistas a obtencdo de um adequado entendimento desta Politica e dos
processos de governancga da Universidade.

CAPITULO Il
DA GOVERNANCA
Secao |

Da Estrutura das Instancias Internas, Externas e Unidades de Apoio

Art. 52 A Governancga da UFJ apresenta a seguinte estrutura:
| - Instancias internas de governanca:
a) Administracdo superior (Reitoria; Pro-reitorias; érgaos ligados a Reitoria);

b)  Conselho Universitdrio - Consuni;



c) Conselho de Ensino, Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao, Extensdo, Cultura, Esporte e
Politicas Estudantis - Cepepe;

d) Conselho de Curadores;

e) Assembleia Universitaria;

f) Conselho de Integracao Universidade Sociedade - CIUS;

g) Comité Estratégico de Governanca, Riscos e Controles - CGRC;
h) Unidade de Gestdo de Integridade - UGI; e

i) Instancias vinculadas as Unidades Académicas (Conselho Diretor e Colegiados de Curso de
Graduacdo e de Pds-Graduacao);

Il - Instancias externas de governanca:

a) Autoridade Nacional de Protecao de Dados - ANPD;
b)  Tribunal de Contas da Unido - TCU;

c) Controladoria Geral da Unido - CGU;

d) Ministério Publico Federal - MPF;

e) Comité Interministerial de Governancga - CIG; e
f) Controle Social; e

Il - Instancias internas de apoio:

a) Procuradoria Federal - PF;

b) Auditoria Interna - Audin;

c)  Comissdo de Etica - CE;

d) Corregedoria - COR;

e) Diretoria de Assuntos Administrativos - DAA;
f) Ouvidoria - OUV;

g) Secretaria de Orgdos Colegiados - SEOC; e

h)  Comités de Governancga (Comité de Gestdo de Processos e Riscos - CGPR; Comité de
Gestdo Integrada de Dados e Seguranca da Informacgdao; Comité de Planejamento Estratégico e Comité de
Governanga Orcamentdria).

Pardgrafo Unico. Atos normativos proprios dispdem sobre as competéncias, as
responsabilidades, o funcionamento, entre outras informa¢bes concernentes as instancias a que se
referem os incisos | e lll.

Secao ll

Dos Principios e Das Diretrizes

Art. 62 Os seguintes principios da boa governanca conduzem os agentes publicos da UFJ:

| - lideranca: conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida para
assegurar a existéncia das condi¢des minimas para o exercicio da boa governanca;



Il - integridade: compreende a adocdo de medidas e acgles institucionais destinadas a
prevencao, a deteccdo, a punicao e a remediacdo de fraudes e atos de corrupcao;

Il - responsabilidade: refere-se a garantia do cumprimento dos objetivos institucionais;

IV - compromisso: relaciona-se ao didlogo transparente, ético e proativo com as partes
interessadas, com estreita atencdo as orientagdes legais vigentes;

V - transparéncia ativa: assegurar a sociedade compreensao e avaliacdo das atividades e acdes
dos gestores, independente de solicitacdo, estimulando o controle social na prestacdo de contas e a
participacao ativa dos cidadaos na administragdo publica;

VI - legitimidade: é o dever de cumprir o ato administrativo ao qual |he foi delegado;

VIl - prestacdo de contas: diz respeito as responsabilidades de ordem fiscal e gerencial
informadas tempestivamente as partes interessadas em conformidade com os principios éticos,
diretrizes estabelecidas pelo governo e normas aplicaveis;

VIl - conformidade legal ou compliance: conjunto de praticas para assegurar aderéncia aos
requisitos legais aplicaveis a instituicao;

IX - equidade: promocdo de tratamento justo e igualitario as partes interessadas;

X - probidade administrativa: refere-se ao comportamento dos agentes publicos alinhados aos
valores, principios e normas éticas, priorizando o interesse publico; e

Xl - inovacdo: adogcdo de novas praticas, processos e tecnologias que aprimorem a eficiéncia, a
transparéncia e a efetividade da gestdo publica com objetivos de otimizar a tomada de decisdo,
fortalecer mecanismos de controle, reduzir riscos institucionais e aperfeicoar os resultados da
Universidade.

§ 12 Para uma efetiva governanca, os principios devem ser aplicados de forma integrada, como
um processo, e ndo apenas individualmente.

§ 22 Os agentes de governanga institucional, por subsuncdo a tais principios, devem contribuir
para aumentar a confianga na forma como sdo geridos os recursos institucionais, apresentando os
resultados produzidos a sociedade.

Art. 72 A Governanga Institucional tem como diretrizes:

| - conduzir agBes para a busca de resultados esperados pela sociedade, através dos
mecanismos de avaliacao periddica do desempenho institucional para a busca de resultados esperados
pela sociedade, primando pela melhoria na qualidade do gasto publico;

Il - promover a modernizacdao da gestdo da instituicdo, otimizando processos, integrando
servicos e melhorando o desempenho organizacional, com apoio da estrutura de TIC;

lIl - tomar decisGes embasadas em informacdes acuradas, mediante gestdo integrada de dados
e informacdes;

IV - gerir riscos de forma a assegurar o alcance dos objetivos institucionais por meio de um
processo com vistas a sustentar esse gerenciamento em toda a Instituicao;

V - promover valores de integridade e elevados padrdes de comportamento focados no respeito
as leis e aos principios da Administracao Publica, com a implementac¢do de um Programa de Integridade;

VI - direcionar acdes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solucdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades;



VIl - monitorar o desempenho e avaliar a concepc¢do, a implementac¢ao e os resultados das
politicas e das a¢des prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

VIII - articular as unidades e coordenar processos para melhorar a integracdao entre os
diferentes niveis organizacionais, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

IX - fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela Reitoria, Pré-Reitorias e Unidades
Académicas para orientar o comportamento dos servidores, em consonancia com suas fungdes e
atribuicdes;

X - implementar controles internos fundamentados na gestao de risco;

Xl - manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
qualidade regulatéria, pela desburocratizacdo e pelo apoio a participacao da sociedade;

Xll - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatdrias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre
gue conveniente;

XIll - definir formalmente as funcdes, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e
dos arranjos institucionais;

XIV - promover a comunicacdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos
resultados da organizacdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao; e

XV - fortalecer as acOes de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos de forma
integrada a estrutura de TIC da Universidade.

Secao lll

Dos Mecanismos

Art. 82 A Governanga Institucional compde-se dos mecanismos de Lideranga, de Estratégia e de
Controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a prestacdo de
servigos de interesse da sociedade.

§ 12 O mecanismo de Lideranca compreende a ado¢do de praticas de natureza humana ou
comportamental que asseguram a existéncia de condi¢des minimas para o exercicio da boa governanga.

§ 22 O mecanismo de Estratégia compreende o relacionamento com partes interessadas, a
definicdo e o monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem como o alinhamento entre planos
e operacdes de unidades e organizacdes envolvidas na sua execu¢do; a alta administracdao da
organizacao é responsavel pelo direcionamento estratégico e pelo monitoramento da sua execucgao.

§ 39° O mecanismo de Controle compreende os aspectos como transparéncia, garantia de
prestacao de contas, avaliacao de satisfacdo pelas partes interessadas e responsabilizacao.

CAPITULO Il
DA GESTAO ESTRATEGICA

Art. 92 O mecanismo de gestdo estratégica compreende o relacionamento com partes
interessadas, a definicdo e o monitoramento de objetivos, dos indicadores e das metas, bem como o



alinhamento entre planos e operagdes de unidades e organiza¢des envolvidas na sua execugao, a fim de
garantir que os servicos fornecidos pela Universidade gerem valor publico.

Paragrafo Unico. Sao diretrizes relacionadas ao mecanismo de gestdo estratégica:

| -assegurar a integracdo da estratégia organizacional, contemplando-se missdo, visao,
objetivos, indicadores e metas de desempenho;

Il - implementar um modelo transparente de gestdo da estratégia, que contemple as etapas de
formulagdo, desdobramento, monitoramento, avaliacdo e comunicagdo, bem como o envolvimento das
partes interessadas;

[l - promover o direcionamento estratégico da UF) orientado pelo monitoramento do
desempenho organizacional e pela avaliacdo da elaboracdo, da implementacdo e dos resultados das
politicas e planos institucionais;

IV - identificar e mapear os principais processos de trabalho da Universidade;

V - priorizar o interesse publico no atendimento as demandas e necessidades das partes
interessadas;

VI - promover uma visdo de longo prazo, com revisdes periddicas para ajustes nas estratégias;
VIl - implementar um sistema de gestdo de riscos, com énfase nos riscos-chave da UFJ;

VIl - desenvolver o monitoramento do desempenho das principais fun¢des organizacionais; e
IX - reforcar a observancia das boas praticas de governanca.

Art. 10. Os modelos e processos relacionados a gestdo estratégica compreendem:

| - estabelecer e divulgar canais de comunicacdo com as diferentes partes interessadas e
assegurar sua efetividade, consideradas as caracteristicas e possibilidades de acesso de cada
publico-alvo;

Il - promover a participa¢do social, com envolvimento dos usuarios, da sociedade e das demais
partes interessadas na governanga da instituicao;

lll - estabelecer relagdo objetiva e profissional com a midia, com outras organizacdes e com
auditores;

IV - assegurar que decisOes, estratégias, politicas, programas, planos, a¢des, servicos e produtos
de responsabilidade da organizacdo atendam ao maior nimero possivel de partes interessadas, de modo
balanceado;

V - estabelecer e revisar, sempre que necessario, a estratégia da organizacao;

VI - monitorar e avaliar a execu¢ao da estratégia, os principais indicadores e o desempenho da
organizagao; e

VIl - estabelecer mecanismos de atuagao conjunta com outras organiza¢bes, com vistas a
formulagdo, a implementacdo, ao monitoramento e a avaliacdo de politicas transversais e
descentralizadas.

Art. 11. S3o instrumentos de gestdo estratégica da Universidade:
| - a identidade estratégica, que compreende a missdo, a visdo, os valores e a visdo de futuro;
Il - o mapa estratégico;

Il - os objetivos estratégicos e respectivos elementos (metas e indicadores);



IV - a cadeia de valor, a qual contém os macroprocessos compostos pelos processos finalisticos,
de gestdo e de suporte;

V - o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

VI - o Plano de Gestao;

VIl - os Planos de Desenvolvimento da Unidade - PDUs;
VIII - a estrutura de TIC da Universidade; e

IX - os programas, planos e projetos setoriais ou transversais a niveis estratégico, tatico e
operacional.

Paragrafo Unico. Os instrumentos a que se refere o caput deverdo ser monitorados e avaliados
de forma sistematica e continua pelo CGRC, com apoio dos gestores e dos servidores das areas técnicas
e da Pré-reitoria de Planejamento e Orcamento - Proplan.

CAPITULO IV
DA GESTAO DE RISCOS

Art. 12. A gestdo de riscos é um processo para identificar, avaliar, administrar, controlar e
monitorar potenciais eventos ou situacOes capazes de afetar o desempenho da instituicdo, buscando
estabelecer garantia razoavel quanto ao cumprimento de seus objetivos.

Art. 13. A gestdo de riscos devera ser implementada em todas as 4reas da UFJ, independente de
priorizacdo prévia.

§ 12 A gestdo de riscos deve ser integrada aos processos de planejamento estratégico, tatico e
operacional, a gestdo e a cultura organizacional da UFJ.

§ 292 Todos os processos deverdo considerar eventos que potencialmente impecam a
consecucdo dos seus objetivos e especificar as agdes de controle e de tratamento dos riscos.

§ 32 O desempenho da gestdo de riscos sera medido através de indicadores gerados a partir de
atividades continuas ou de avaliagGes independentes, ou da combinagdo de ambas.

§ 42 A existéncia de objetivos claros é pré-requisito para a eficacia do funcionamento da gestdo
de riscos.

Art. 14. A gestdo de riscos sera detalhada na Politica de Gestdo de Riscos e no Manual de
Gestdo de Riscos da UFJ.

Art. 15. O(A) Reitor(a), presidente do CGRC, é o principal responsavel pela estratégia da
organizacdo e da estrutura de gestdo de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutencdo, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Paragrafo unico. O(A) Reitor(a) sera apoiado(a) diretamente pelos membros do CGRC e pelo
Comité de Gestao de Processos e Riscos - CGPR.

Secao |

Dos Principios e Das Diretrizes



Art. 16. Os seguintes principios da gestdo de riscos conduzem os agentes publicos da UFJ:

| - gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
publico;
Il - estabelecimento de niveis de exposi¢do a riscos adequados;

Il - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a
relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

IV - utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboracdo do
planejamento estratégico; e

V - utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos organizacionais.
Art. 17. A gestdo de riscos tem como diretrizes:

| - implementar a gestdo de riscos em todos os processos da instituicao;

Il - cultivar a “mentalidade de riscos” baseada em processos;

Il - aperfeigoar o controle interno institucional;

IV - contribuir com o alcance dos resultados e dos objetivos estratégicos;

V - minimizar perdas; e

VI - aumentar a capacidade da organizacdo de se adaptar a mudancas.

Secao ll

Dos Mecanismos

Art. 18. A gestdo de riscos compdbe-se dos mecanismos de Deteccdo, Tratamento, e
Monitoramento, em apoio a boa governanca.

§ 12 O mecanismo de Deteccdo compreende a identificacdo de eventos de riscos a partir dos
processos homologados.

§ 22 O mecanismo de Tratamento compreende a avaliagdo dos riscos e controles existentes, e
proposi¢des de agdes para mitigar ou eliminar riscos.

§ 32 O mecanismo de Monitoramento garante a efetividade dos planos de acdo.

CAPITULO V
DOS CONTROLES INTERNOS

Art. 19. Controles internos sdo considerados um conjunto de praticas (atividades, planos,
rotinas e procedimentos) realizadas pela gestdo e por todo o corpo funcional, incorporadas aos
processos de gestdo em todas as areas e todos os niveis, com a finalidade fundamental de auxiliar na
mitigacdo dos riscos (resposta aos riscos) e adotadas para assegurar, de forma razodvel, que os objetivos
organizacionais sejam alcangados.

Paragrafo Unico. A Universidade devera estabelecer controles internos proporcionais aos riscos,
de maneira a considerar suas causas, fontes, consequéncias, probabilidades de ocorréncia e impactos,
observada a relacdo custo-beneficio.



Art. 20. Os controles internos da gestdo serao descritos pelos Manuais de Gestdo de Processos e
de Riscos da UFJ.

Secao |

Dos Principios e Das Diretrizes

Art. 21. Os controles internos da gestdao da UF) devem ser desenhados e implementados em
consonancia com os seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e a valores éticos;

Il - competéncia da alta administracdo em exercer a supervisdo do desenvolvimento e do
desempenho dos controles internos da gestao;

IIl - coeréncia e harmonizac¢do da estrutura de competéncias e responsabilidades dos diversos
niveis de gestdo do érgdo ou entidade;

IV - compromisso da alta administracdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos da organizagao;

V - clara definicdo dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestdo no ambito da
organizacao;

VI - identificacdo de objetivos que possibilitem a gestdo efetiva dos indicadores de governancga,
integridade e riscos, mediante execuc¢do ordenada, ética e econ6mica das operacdes;

VIl - identificacdo e avaliacdo das mudancas internas ou externas a Instituicdo, que possam
afetar significativamente os controles internos da gest3o;

VIl - desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle que contribuam para a
obtenc3do de niveis aceitdveis de riscos para o aprimoramento dos processos;

IX - adequado suporte de tecnologia da informagao para apoiar a implementagdo dos controles
internos da gestao;

X - utilizacdo de informacOes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos
controles internos da gestao;

XI - disseminagdo de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizacdo dos
controles internos da gestao;

Xl - realizacdo de avalia¢cOes periddicas para verificar a eficacia do funcionamento dos controles
internos da gestao;

XIll - comunicacdo do resultado da avaliagdo dos controles internos da gestao; e

XIV - conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e da prdpria organizacgao.

§ 12 As operagdes da UF) serdo econbmicas quando a aquisicdo dos insumos necessarios se der
na quantidade e qualidade adequadas, forem entregues no lugar certo e no momento preciso, ao custo
mais baixo possivel.

§ 22 As operacbes da UF) serdo eficientes quando consumirem o minimo de recursos para
alcancar uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou alcancarem o maximo de resultado com
uma dada qualidade e quantidade de recursos empregados.



§ 32 As operagdes da UFJ serdo eficazes quando cumprirem objetivos imediatos, traduzidos em
metas de produgdo ou de atendimento, de acordo com o estabelecido no planejamento das a¢des.

§ 42 As operagoes da UFJ serdo efetivas quando alcancarem os resultados pretendidos a médio
ou longo prazo, produzindo impacto positivo e resultando no cumprimento dos objetivos das
organizagoes.

Art. 22. S3o diretrizes para os controles internos da gestao:

| - implementar controles internos da gestao integrados as atividades, planos, acdes, politicas,
sistemas, recursos em sinergia com os agentes publicos que exercem cargo, funcdo ou emprego na UFJ,
projetados para fornecer seguranca razoavel para a consecuc¢do dos objetivos institucionais;

Il - definir e operacionalizar controles internos da gestdao considerando os riscos internos e
externos que se pretende gerir, tendo em vista a mitigacdo da ocorréncia de riscos ou impactos sobre os
objetivos institucionais da UFJ;

Il - implementar controles internos da gestdo efetivos e compativeis com a natureza,
complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalhos;

IV - basear os controles internos da gestdao no modelo de gestdo de riscos Institucional; e

V - criar condi¢Oes, pela alta administracdo, para implementacdo de procedimentos efetivos de
controles internos, que devem integrar as praticas de gestdo por processos e gestdo de riscos.

Secao ll

Dos Mecanismos

Art. 23. Os mecanismos de controles internos serdo orientados com a estruturacdo de um
modelo de governancga constituido por meio das seguintes linhas de atuacdo, de acordo com a Instrucdo
Normativa MP/CGU n2 01/2016:

| - primeira linha, que compreende as atividades da gestdo operacional relacionadas ao
gerenciamento de riscos e de controles internos com vistas a fornecer seguranga razodvel quanto ao
alcance dos objetivos institucionais, sendo representada por todos os setores, 6rgdos, unidades,
comissdes, comités, entre outras instancias da Universidade que desenvolvem atividades
técnico-operacionais e de gestao;

Il - segunda linha, que compreende as funcdes de gestdo relativas ao assessoramento, a
coordenacdo, a supervisdao e ao monitoramento das atividades de gerenciamento de riscos e controles
internos executadas no ambito da primeira linha, sendo representada, a nivel estratégico, pelo CGRC, e a
niveis tatico e operacional pelo CGPR e pela Proplan; e

lll - terceira linha, representada pela funcdo de auditoria interna, que atua com base nos
pressupostos de independéncia e objetividade, com o propédsito de adicionar e proteger valor, melhorar
as operagdes e contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais, mediante prestagao de servigos
de avaliacdo e de consultoria sobre os processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles
internos.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES



Art. 24. A alta administracdo da UFJ estabelece e incentiva a¢des relativas a governanga publica,
alinhadas ao interesse publico.

§ 12 A alta administracdo da UFJ, cujas acdes e decisdes sdao modelos para toda a Instituicao, é a
principal responsdvel por promover e institucionalizar uma cultura ética e de integridade dentro da
Universidade.

§ 22 O CGRC da UFJ tem como responsabilidades estabelecer, manter, monitorar e aprimorar o
sistema de gestdo de riscos e de controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao
tratamento, ao monitoramento e a andlise critica de riscos que possam impactar a implementacao da
estratégia e a consecucao dos objetivos da Instituicdo no cumprimento da sua missao.

Art. 25. A conducdo da PGRC da UFJ sera feita com a seguinte composicdo e responsabilidades:
| - Reitoria:

a) garantir a continuidade e o aperfeicoamento da PGRC, provendo apoio técnico e
administrativo; e

b) monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo CGRC;
Il - CGRC:

a) promover a integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo de riscos, e a adocdo de
praticas destinadas a prestacdo de contas, a transparéncia e a efetividade das informacdes;

b) responsabilizar-se pela gestao de riscos e pelo controle interno institucional;

c) deliberar e monitorar as acoes referentes a governanca, integridade, riscos e controles
internos;

d) aprovar, orientar e supervisionar a implementacdo da PGRC e demais documentos
complementares relacionados a governanca, integridade, riscos e controles internos;

e) estabelecer limites de exposi¢ao a riscos;
f) monitorar e supervisionar as recomendacgdes e orientagdes deliberadas pelo CGRC;
g)  analisar as propostas do CGPR e aprova-las, quando cabivel;

h) garantir ao CGPR acesso aos dados ou informacgdes institucionais, necessarios para
conducgao da boa governanga; e

i) deliberar sobre os assuntos relativos a implementacdo das a¢des de governo digital e ao
uso de recursos de TIC;
Il - CGPR:

a) elaborar, revisar e implementar as a¢des previstas na Politica de Gestao de Riscos;
b) reportar ao CGRC informacgdes sobre os riscos com alta criticidade; e

c) atender demais deliberacdes do CGRC;

IV - Agentes de Governanga:

a) implementar ages, em suas areas, para melhoria dos indicadores de governanga e gestao
publicas;

b)  monitorar, no respectivo ambito, a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das
medidas de controle implementadas nos processos organizacionais;



c) propor ao CGPR respostas e medidas de controle ou a¢Ges de contingéncia a serem
implementadas, considerando os eventos de risco identificados; e

d) reportar ao CGPR mudancas identificadas ou fragilidades nos processos organizacionais
com o qual esteja envolvido ou do qual tenha conhecimento; e

IV - Instancias de Integridade:

a) tratar de forma transparente, ampla e direta os valores e condutas esperados e proibidos
a todos os agentes publicos da UFJ;

b) identificar e tratar eventuais irregularidades, tais como falhas de controle, fraudes
internas e externas, descumprimentos legais ou normativos, e desvios éticos e de integridade;

c) prestar esclarecimentos sobre dilemas éticos;

d) adotar ou motivar a¢des para investigar os fatos apresentados por meio de denuncias ou
outra forma, e para assegurar a pronta interrupcado das irregularidades e a tempestiva remediacao dos
danos gerados; e

e) reportar anualmente ao CGRC as estatisticas das atividades.

Paragrafo Unico. Agentes de governanca a que se refere o inciso IV sdo aqueles responsaveis por
garantir os principios da governanca de acordo com a estrutura de governanca da Universidade.

CAPITULO VII
DA PUBLICIDADE, TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO

Art. 26. A Universidade dard ampla publicidade, nos canais institucionais competentes, as
praticas e atos de governanca adotados, exceto aqueles protegidos por sigilo visando a protecdo de
dados e a seguranca da informacao.

Art. 27. Sera dada ampla publicidade aos dados e as informacgdes referentes aos elementos
estratégicos e ao monitoramento da execuc¢do do PDI, do Plano de Gestdo, dos PDUs e dos programas,
planos e projetos setoriais ou transversais a niveis estratégico, tatico e operacional, bem como aos
respectivos graus de consecugao e as praticas de gerenciamento de riscos adotadas.

Art. 28. A publicidade das decisdes colegiadas das instancias internas de governanga a que se
refere o inciso | do art. 52 desta Politica, quando aplicével, deve seguir regras estabelecidas na Politica de
Sistematizac¢do e Divulgacdo de DecisGes Colegiadas da Universidade.

Art. 29. A participacdao das partes interessadas, da comunidade académica e o controle social
para a governanca da Universidade serao incentivados e difundidos pelo CGRC, no que couber, de modo
a promover um processo decisorio transparente, aumentando a influéncia desses atores nas decisdes
publicas com vistas a promover melhoria da qualidade e o aumento da efetividade nos servicos publicos
prestados pela UFJ.

CAPITULO VIII
DOS MECANISMOS E DAS ESTRATEGIAS DE CONTROLE E ACOMPANHAMENTO



Art. 30. Compete ao CGRC monitorar o desenvolvimento e a execuc¢do desta politica por meio
da implementacdo de indicadores e outros mecanismos e estratégias de controle, os quais deverdo
considerar, no minimo:

| - a evolucdo dos graus de maturidade de governanga, de gestao de processos, de riscos e de
integridade da Universidade;

Il - a cumprimento da Lei de Acesso a Informacao;
Il - o indice ou o percentual de cumprimento dos objetivos estratégicos (valor publico);
IV - o indice ou o numero de riscos mitigados; e

V - a proporgdo entre riscos mapeados e planos de mitigacdo implantados.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 31. Os casos omissos ou excepcionalidades serdo resolvidos pela Reitoria, sem prejuizo das
atribuicdes do Consuni enquanto instancia recursal, quando aplicavel.

Art. 32. A PGRC da UFJ devera ser revisada no minimo a cada cinco anos, podendo ser alterada a
gualquer momento mediante necessidade expressamente justificada.



ANEXO Il
GLOSSARIO

ACCOUNTABILITY: conjunto de procedimentos adotados pelas organizacbes publicas e pelos
individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas e agdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizagoes;

AGENTE PUBLICO: é todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneragao,
por eleicdo, nomeacdo, designacao, contratacdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo,
mandato, cargo, emprego ou func¢do nos entes publicos;

APETITE AO RISCO: nivel de riscos que uma organizacado se dispOe a aceitar na busca de valor;

ARQUITETURA DE GOVERNANCA: modo como os diversos atores se organizam, interagem e
procedem para obter boa governanca. Compreende as instancias internas e externas de governanca,
fluxo de informacdes, processos de trabalho e atividades relacionadas a avaliacdo, direcionamento e
monitoramento;

ATIVIDADE: acdo executada ao longo do processo; acdo que da suporte aos objetivos da
instituicao;

AUDITORIA INTERNA: atividade de avaliacdo independente e de assessoramento da
Administracdo voltada para a avaliacdo da adequacdo, eficiéncia e eficacia dos controles internos.
Também objetiva a qualidade do desempenho das areas em relacdo as atribuicdes e aos planos, metas,
objetivos e politicas definidos para as mesmas;

AVALIACAO DE RISCO: é o processo permanente de identificacdo, analise e resposta aos riscos,
devendo ser um processo permanente. Tem como finalidade auxiliar na tomada de decisGes, priorizando
os riscos a partir da avaliagao, considerando-se a probabilidade (causas) e o impacto (consequéncias) de
ocorréncia;

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES (CGRC): érgdo colegiado de
natureza deliberativa e de cardter permanente, composto por membros da alta administracdo e
presidido pelo Magnifico Reitor;

COMITE DE GESTAO INTEGRADA DE DADOS E SEGURANGCA DA INFORMAGAO (CGDS): composto
por representantes de pro-reitorias e secretarias, responsavel por a¢des tatico-operacionais relacionadas
a organizagao, disponibilidade, seguranca e protecao de dados, acesso a informacao, classificacao e
abertura de bases de dados, seguindo os preceitos legais e deliberacdes do CGR;

COMITE DE GESTAO DE PROCESSOS E RISCOS (CGPR): composto por representantes de
pro-reitorias e secretarias, responsavel por acles tatico-operacionais de mapeamento, andlise,
modelagem, melhoria, integracdo, padronizacdo e transformac¢do dos processos de trabalho da UFJ,
seguindo os preceitos legais e deliberacdes do CGRC;

COMITE DE GOVERNANCA DO ORCAMENTO (CGO): composto por representantes das
Pré-reitorias de Planejamento e Orgamento e de Administragdo e Finangas, responsavel por avaliar,
planejar, orientar e monitorar politicas e diretrizes, e acdes conducentes a observancia da Lei
Orcamentdria Anual, Lei de Diretrizes Orcamentarias, do Plano Plurianual e da Lei n? 12.527 (Lei de
Acesso a Informagao).



COMITE DE INTEGRIDADE: comité da UFJ, composto pela Pré-reitoria de Planejamento e
Orcamento, Comissdo de Etica, Corregedoria, Diretoria de Assuntos Administrativos e Ouvidoria,
responsavel por promover a integridade, seguindo os preceitos legais e deliberacdes do CGRC;

COMPROMISSO: dever de todo agente publico de se vincular, assumir, agir ou decidir pautado
em valores éticos que norteiam a relagdo com os envolvidos na prestacdao de servicos a sociedade,
pratica indispensavel a implementac¢do da governanca;

CONTROLES INTERNOS DA GESTAO: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
estabelecidos e executados para mitigar os riscos que a organizacdo tenha optado por tratar. Os
controles devem fornecer seguranca razodvel de que os objetivos da instituicdo sejam alcancados.
Também denominados de procedimentos de controle, devem estar distribuidos por toda a universidade,
em todos os niveis e em todas as fung¢des. Incluem uma gama de controles internos da gestao
preventivos e detectivos, e também a preparacdo prévia de planos de contingéncia e resposta a
materializacdo dos riscos;

CORRUPCAO: ato de corromper ou ser corrompido de modo a favorecer ou prejudicar outrem
ou, ainda, um ato de colocar interesses particulares acima do interesse publico, usurpando de direitos
gue sdo de todos;

EQUIDADE: respeitar e garantir igualdade de condi¢cbes para que todos tenham acesso ao
exercicio de seus direitos civis, politicos e sociais;

ETICA NO SERVICO PUBLICO: conduta dos agentes publicos baseada em valores morais de
respeito a pessoa e ao bem publico, a consciéncia cidada e a adesdo aos objetivos institucionais;

ESTRATEGIA: plano da alta administracdo que integra os objetivos, as politicas e as acdes de
uma organizagao para alcancar resultados;

EVENTOS: devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes a propria atividade da
organizagao, em seus diversos niveis;

GESTAO DE RISCOS: processo de identificacdo, avaliacio, administracdo e controle de potenciais
eventos ou situagdes para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacgao;

GESTORES DE RISCOS: responsaveis por executar e coordenar esfor¢os nas atividades de gestao
de riscos dos seus processos, bem como promover melhorias necessarias para mitigacdo dos riscos, além
de comunicar os resultados de andlises a todos os interessados;

GOVERNANCA: conjunto de principios, propdsitos, processos, regras e praticas que garantem
que a instituicdo estd cumprindo seus deveres com as partes interessadas;

GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdao de politicas
publicas e prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO: processo de identificacdo dos eventos que influenciam
negativamente o cumprimento dos objetivos, suas causas e consequéncias;

INCERTEZA: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

INFORMACAO E COMUNICACAO: ocorre ao longo de todo o processo de gestdo de riscos
necessarios a integracdo de todas as instancias envolvidas, nas quais as informacdes relevantes
identificadas sdo coletadas e comunicadas com tempo habil para que as pessoas cumpram suas
responsabilidades. A comunicacdo das informacbes produzidas deve atingir todos os niveis da



instituicdao, por meio de canais claros e abertos que permitam a fluidez da informagao em todos os
sentidos;

INTEGRIDADE: conduta que tem como base a honestidade e objetividade para elevar os
padrdes na gestdao dos recursos publicos e atividades da Instituicdo, com reflexo nos processos de
tomada de decisdo, e na qualidade de seus relatérios financeiros e de desempenho;

INSTANCIAS DE INTEGRIDADE: d&reas da UF] que compdem a estrutura para atuar
institucionalmente no programa de integridade (Comité de Integridade, Comissdo de Etica,
Corregedoria, Diretoria de Assuntos Administrativos, Auditoria Interna e Ouvidoria);

MATRIZ GUT: ferramenta que auxilia na priorizacao de atividades, classificando cada item de
acordo com a Gravidade, Urgéncia e Tendéncia;

MATRIZ SWOT: ferramenta utilizada para posicionar ou verificar o posicionamento da
organizacdo em sua area de atuacdo, elencando forcas e fraquezas (ambiente interno), oportunidades e
ameacas (ambiente externo);

MEDIDA DE CONTROLE: medida aplicada pela organizacdo para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados;

MENSURACAO DO RISCO: estimar a relevincia de um risco, calculado pelo produto da
probabilidade (relacionada as causas) de sua ocorréncia e do impacto (relacionado as consequéncias)
para a instituicdo caso o risco se efetive;

META: medida de desempenho a ser alcancado para um objetivo;

OBJETIVO: situacdo que se deseja alcancar de forma a evidenciar éxito no cumprimento da
missdo e no atingimento da visdo da organizacao;

PROBIDADE ADMINISTRATIVA: servir a Administracdo com honestidade, agindo com zelo,
economia e observancia as regras e aos procedimentos institucionais ao utilizar, arrecadar, gerenciar e
administrar bens e valores publicos;

PROCESSO: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sao executadas para alcangar
produto, resultado ou servico predefinido;

RESPOSTA A RISCOS: com base na avaliagdo e natureza do evento de risco, é identificada a
melhor das seguintes estratégias (evitar, reduzir, compartilhar, transferir ou aceitar);

RISCO: evento incerto que se ocorrer, afeta negativamente o cumprimento dos objetivos;

RISCO INERENTE: risco a que uma organizacao estd exposta sem considerar quaisquer medidas
de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

RISCO RESIDUAL: risco a que uma organiza¢do estd exposta apds a implementac¢ao de medidas
de controle para o tratamento do risco;

RISCO OPERACIONAL: risco que compromete as atividades relacionadas aos processos
operacionais;

RISCO ESTRATEGICO: risco que impacta na missdo institucional, nas metas ou nos objetivos
estratégicos relacionados ao plano de desenvolvimento institucional;

RISCO A INTEGRIDADE: risco afetado pela falta de honestidade ou por desvios éticos;

RISCO ORCAMENTARIO: risco que pode comprometer a capacidade da UFJ de contar com os
recursos orcamentdrios e financeiros a realizacdo de suas atividades, ou que possa comprometer a
propria execucdo orcamentaria;



RISCO A REPUTACAO: risco que compromete a imagem institucional em relag3o a sociedade;

RISCO CIBERNETICO: risco que pode ameacar a confidencialidade, a integridade e a
disponibilidade das informacdes nas fases de producdo, manuseio, reproducdao, armazenamento,
transporte, transmissdo e descarte; e

TRANSPARENCIA: caracterizada pela possibilidade de acesso a todas as informacdes relativas a
Instituicdo. As informacdes devem ser suficientes, precisas e claras para a adequada tomada de decisao
das partes interessadas na gestdo das atividades, e ndo deve restringir-se ao desempenho
econdmico-financeiro, mas também aos demais fatores que norteiam a agao gerencial e que conduzem
a preservacao e a otimizacdo do valor da organizacao.



