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Parecer n® 01/2024 - Prestacdo de Contas Anual Exercicio 2023
Assunto: Parecer de Auditoria Interna sobre o Relatorio Integrado de Gestédo da UFJ — Exercicio
2023.

1. DO ESCOPO DE AVALIACAO DO PARECER

A Auditora da Universidade Federal de Jatai - UFJ, em cumprimento ao disposto no art.
15, 8 6°, do Decreto n° 3.591/2000, com as alteragdes do Decreto n° 4.304/2002, e ao disposto
na Instrucdo Normativa CGU/SFCI n° 05/2021, apresenta o presente parecer de auditoria
interna sobre o Processo de Prestacdo de Contas Anual (Exercicio 2023) da UFJ.

Frisa-se que a UFJ, como unidade da administracdo publica federal definida como
Unidade Prestadora de Contas — UPC, consoante Anexo Il, da Portaria-TCU n° 75/2023, deve
apresentar e divulgar na internet informaces e analises quantitativas e qualitativas dos
resultados da gestdo orcamentaria, financeira, operacional e patrimonial do exercicio de 2023,
com vistas ao controle social e ao controle institucional.

A fim de esclarecer a abrangéncia e o alcance das avaliacdes realizadas para amparar a
elaboracdo deste parecer, cita-se o art. 16, da Instrugdo Normativa CGU/SFCI n° 05/2021, que
dispde, in verbis:

Art. 16 O parecer deve expressar opinido geral, com base nos trabalhos de
auditorias individuais previstos e executados no dmbito do PAINT, sobre a
adequacdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos
instituidos pela entidade para fornecer seguranca razoavel quanto:

| - & aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria;

Il - & conformidade legal dos atos administrativos;

111 - ao processo de elaboracdo das informagdes contébeis e financeiras;

IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

8 1° O parecer pode incluir informagdes de trabalhos de outros provedores de
avaliacdo para tratar dos topicos contidos nesses incisos.

8§ 2° Se a unidade de auditoria interna ndo puder se manifestar sobre algum dos incisos
deste artigo, ela devera registrar no parecer a negativa de opinido justificada.

§ 3° A opinido a que se refere o presente artigo serd emitida em conformidade com as
disposicdes especificas constantes do Referencial Técnico de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n° 3, de 9 de junho
de 2017 (grifos nossos).

Considerando que o processo de cria¢do e implantacdo da Unidade de Auditoria Interna
da UFJ ainda esta em desenvolvimento (Processo SEI 23854.001735/2024-91), observando as
normas e orientagdes técnicas expedidas pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), 6rgao central do sistema
de controle interno do Executivo Federal, assim como as normativas internas da Universidade,
a UFJ ndo possui um Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT aprovado para o ano de 2024,
tampouco para 0s anos anteriores.

Em razéo do exposto, ressaltamos que as conclusdes e opinides sobre a prestacdo anual
de contas foram formuladas levando-se em consideracéo, exclusivamente, a ferramenta de
autoavaliacdo do Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado (versdo 2023),
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disponibilizada pelo Tribunal de Contas da Uni&o - TCU, no sentido de verificar a aderéncia da
prestacdo de contas da UFJ aos normativos que regem a matéria, a Instrugdo Normativa TCU
n°® 84/2020 e a Decisdo Normativa TCU 198/2022.

O presente parecer foi estruturado de acordo com os elementos requeridos pela IN TCU
n°® 84/2020 e pela DN TCU 198/2022. A ferramenta de autoavaliacdo do Relatério de Gestéo,
disponibilizada pelo TCU e desenvolvida em consonancia com as normas supramencionadas,
foi utilizada para auxiliar a analise de conformidade. A ferramenta facilitou a verificacdo da
presenca e adequacéo de cada item dos elementos de conteddo que devem compor os relatorios
de gestdo, a avaliagdo da sua materialidade e aplicabilidade ou ndo & UPC.

Ressalta-se que o carater deste parecer ndo é exaustivo, ndo possuindo a pretensdo de
esgotar as possibilidades de inconsisténcias nos dados relatados, nem possui 0 poder de eximir
qualquer responsabilidade relacionada a prestacdo de contas.

2. DA AVALIACAO

2.1. Aderéncia da Prestacdo de Contas aos Normativos que Regem a Matéria

Com o auxilio da ferramenta de autoavaliacdo do Relatorio de Gestdo na forma de
Relato Integrado, foram avaliados a aderéncia aos principios para a elaboracdo do Relatorio de
Gestéo - RG e os elementos de conteudo do RG.

Sé&o principios para a elaboracéo e a divulgacdo da prestacdo de contas, consoante art.
4° da IN TCU n° 84/2020, o foco estratégico e no cidaddo, conectividade da informacao,
relacbes com as partes interessadas, materialidade, conciséo, confiabilidade e completude,
coeréncia e comparabilidade, clareza, tempestividade e transparéncia.

Apos analise da aderéncia da Prestacdo de Contas da UFJ a IN TCU n° 84/2020 e a DN
TCU 198/2022, cujo exame foi amparado pela referida ferramenta, apresentam-se
considerages, ressalvas e recomendagfes relevantes a prestacdo de contas, assim como 0s
gréaficos gerados a partir do preenchimento das planilhas constantes da mencionada ferramenta
de autoavaliagéo.

De inicio, sabe-se que o relatdrio é o resultado de um processo de evolugdo da gestéo,
os procedimentos que integram a elaboracdo e divulgacdo da prestacdo de contas sdo
oportunidades para exercitar 0 pensamento integrado e amadurecer a apresentagdo do relatorio
de atividades, considerando a natureza flexivel de sua estrutura e a complexidade da UFJ.

A fim de contribuir para o aperfeicoamento da prestacdo de contas, acentua-se,
preliminarmente, que ndo restou evidente o relacionamento entre as diversas unidades
operacionais integrantes da estrutura organizacional da UFJ. N&o ficou clara a integracdo entre
os diversos 6rgaos que atuam para que 0s objetivos institucionais sejam alcangados, noutras
palavras, ndo foi detectavel a integracdo das informacdes apresentadas.

Verifica-se que a apresentacdo das informacdes ndo manteve um padrdo de
uniformidade e integracdo, tendo em vista que o relatorio integrado deve ser mais do que uma
compilacéo de informacGes, ele deve demonstrar a conectividade dos dados para explicar como
a instituicéo alcangou seus resultados.

Dessa forma, recomenda-se que 0 processo continuo de prestacdo de contas seja
amparado pelo pensamento integrado, a informacdo deve ser apresentada de modo a tornar
aparentes as conexdes entre os elementos de conteddo do relatério para que seja possivel
explicar a sociedade em geral como a UFJ gera valor ao longo do tempo.

Feitas as consideragdes iniciais, passa-se a analise da adequacdo aos principios que
sustentam a preparacdo de um relatorio integrado.

Observancia dos principios para elaboracdo do Relatério de Gestao (RG)



Gréfico 1 — Percentual de aderéncia aos principios para elaboracdo do Relatério Gestdo (RG)
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Fonte: Audin/UFJ, 2023.

* O principio da tempestividade néo foi pontuado devido a inviabilidade da avaliacdo de auditoria,
conforme explicitado em tépico especifico.

O detalhamento completo da pontuagdo obtida esta disponivel no Anexo |.

Foco estratégico e no cidaddo

Ndo se observou que 0s objetivos estratégicos estdo claramente apresentados e
compreensiveis, além disso, ndo é possivel visualizar a contextualizagdo dos objetivos
estratégicos em um quadro de geracdo de valor a curto, médio e longo prazos.

Nota-se que, para algumas informacdes sobre os resultados de 6rgdos especificos, é
possivel verificar objetivos estratégicos, metas relacionadas, indicagdo razodvel do valor
gerado, as medidas de manutencdo, priorizacdo ou aprimoramento dos recursos, no entanto,
esse ndo foi um padréo seguido pela totalidade do documento.

Ainda no tocante ao foco estratégico e no cidaddo, também ndo foram vistas
consideracOes sobre riscos e oportunidades claramente associadas a definicdo dos objetivos
estratégicos e a sustentabilidade dos capitais em razdo do uso de seus recursos nos processos
produtivos.

Observa-se que foram citados riscos generalizados e amplos, que ndo envolvem
especificamente os processos de trabalho realizados pela UFJ, nem as categorias de riscos
existentes. A auséncia de informagdes robustas sobre a gestdo de riscos é capaz de evidenciar
0 baixo nivel de maturidade relacionado ao sistema de gestdo de riscos e controles internos da
Universidade.

Ressalta-se que a instituicdo e o aprimoramento de um sistema de gestdo de riscos e
controles internos € um indicador de boa governanga das institui¢@es, os controles internos da
gestdo baseiam-se no gerenciamento de riscos e integram o processo de gestéo.

Ja o item relacionado as oportunidades e perspectivas destaca uma lista de acles
realizadas para o desenvolvimento da Universidade, no entanto, as a¢des descritas ndo foram
realizadas em 2023, tampouco em 2024.



Cita-se a reformulacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), implantagéo
das instancias internas de apoio a governanca da instituicdo (auditoria interna, corregedoria,
comité de governanca, riscos e controles, instancias de coordenacéo da gestéo de riscos, funcéo
de conformidade, controladoria), implantacdo do Programa de Gestédo de Desempenho — PGD,
dentre outras listadas no documento.

Indaga-se, portanto, se o correto seria indicar que tais acdes serdo realizadas para 0
desenvolvimento da UFJ, ja que se trata de um topico destinado as oportunidades.

Mesmo que o texto apresente link de redirecionamento para o PDI, os objetivos
estratégicos da Universidade ndo estdo claramente demonstrados no texto. Recomenda-se que,
ndo apenas o0s objetivos estratégicos, que sao essenciais, mas também um quadro de geracgdo de
valor a curto, médio e longo prazos, o modelo de negdcios e a cadeia de valor sejam inseridos
no documento a fim de demonstrar a conectividade entre esses dados e a capacidade da UFJ de
gerar valor.

Para as prestacdes de contas futuras, recomenda-se também que, apos o aprimoramento
dos processos de governanca, controles internos e gerenciamento de riscos desenvolvidos pela
Universidade, os tdpicos referentes aos riscos e oportunidades sejam claramente associados a
definicdo dos objetivos estratégicos e a sustentabilidade dos capitais em razdo do uso de seus
recursos nos processos produtivos.

As consideracOes sobre os riscos e oportunidades sdo essenciais pois refletem nos
desafios, beneficios e as incertezas que a Universidade provavelmente enfrentara ao perseguir
seu planejamento estratégico (perspectiva).

Conectividade da informacédo

O principio da conectividade da informacdo também néo foi contemplado de forma
adequada, pois ndo é possivel identificar claramente que 0s objetivos estratégicos estdo
justificados em funcdo da missdo da Universidade, haja vista que os proprios objetivos
estratégicos da instituicdo ndo foram expostos no corpo do texto.

No mesmo contexto, ndo se verifica um desdobramento claro dos objetivos estratégicos
em objetivos taticos e operacionais. O documento ndo demonstrou os objetivos estratégicos da
instituicdo, sendo que apenas foram citados objetivos estratégicos especificos de determinados
orgdos (como a Secom).

Do mesmo modo, a relagdo entre exercicio corrente e a avaliagdo dos resultados de
exercicios anteriores nao foi explorada durante todo o documento, para alguns temas esse
raciocinio integrado foi seguido, mas para outros ndo. Novamente, verifica-se uma
heterogeneidade na forma de exibir os dados ao longo do relatorio.

Sendo assim, novamente faz-se necessario ressaltar que a abordagem de relato integrado
ndo esta presente de forma satisfatoria no RG, bem como que ndo ha uma unidade na forma de
expor as informacdes. E preciso se distanciar de um modelo que transfira a ideia de assuntos
isolados e autbnomos.

E pertinente apontar que o pensamento integrado leva em consideragio a conectividade
e as interdependéncias entre uma gama de fatores que afetam a capacidade de uma organizagéo
de gerar valor ao longo do tempo.

Além das recomendac0es citadas anteriormente, que também se aplicam ao principio da
conectividade da informacéo, é recomendavel que o documento explore as compara¢des com
resultados de exercicios anteriores, para evidenciar a evolugdo da Universidade e dos processos
de trabalho relacionados a geracéo de valor.

Relacdes com partes interessadas




Né&o foram apresentadas a¢Oes direcionadas a identificacdo das partes interessadas e de
suas necessidades de forma razoavel, mediante exposicdo de indicadores académicos,
financeiros e socioecondmicos dos perfis dos discentes matriculados na Universidade.

Na&o ha evidéncias das necessidades da parte interessada, 0 que se constata é a exposicao
de indicadores académicos especificos gerados por meio da atuacdo de determinados 6rgaos
(como a Prae), os quais ndo sdo suficientemente capazes de identificar as principais partes
interessadas nos servicos prestados pela instituicdo nem seus interesses e necessidades.

Como dito anteriormente, os objetivos estratégicos ndo estdo claramente demonstrados
no texto, sendo assim, ndo h4 mencdo a mecanismos de identificacdo das necessidades das
partes interessadas relacionada aos objetivos estratégicos.

As avaliacOes de satisfacdo disponiveis no documento referem-se aos dados dispostos
pela CPA, nota-se que foram informados instrumentos ou indicadores de avaliacédo da satisfacéo
das partes interessadas, porém, no documento, ndo ha evidéncia relativa a retroalimentacdo da
estratégia.

Ainda nessa perspectiva, ndo é notoriamente perceptivel evidéncia quanto a avaliacéo
realizada pela UFJ em relacéo a misséo, valor e sustentabilidade.

Ressalta-se que ndo foram inseridos links no texto relacionado aos instrumentos de
avaliagdo e a atividade da CPA para viabilizar informaces complementares ao tema. Nesse
sentido, é recomendavel inserir links de redirecionamento para viabilizar o complemento das
informacdes.

Recomenda-se que sejam inseridos mecanismos capazes de identificar as principais
partes interessadas, bem como seus interesses e necessidades, e, apds, conectar esses dados com
0s objetivos estratégicos e missdo da Universidade.

Materialidade

No que diz respeito ao principio da materialidade, ndo foram constatadas informacGes
acerca dos critérios de selegdo de contelildo em razdo da materialidade, ndo h4 mencdo a uma
abordagem que demonstre a faixa de materialidade dos temas selecionados.

Registre-se que, o processo para determinar materialidade para fins de preparacdo de
um relatorio integrado envolve quatro etapas: a) identificacdo de temas capazes de afetar a
geracdo de valor (relevantes); b) avaliagdo do seu impacto; c) priorizacdo dos temas; e d)
determinacéo das informacdes a serem divulgadas. Nesse contexto, ndo ficou explicito como
ocorreu identificacdo dos temas mais relevantes a serem priorizados no relatorio.

Por outro lado, infere-se do texto que é possivel identificar, mediante leitura completa
do documento, 0s principais processos e recursos que contribuem para o atingimento de seus
resultados e alguns dos principais fatores que podem afetar a geracao de valor.

No entanto, considera-se apenas razoavel a demonstracdo do elo entre os principais
produtos e a forma pela qual eles contribuem para o valor gerado e o resultado geral. Por mais
que os principais produtos possam ser identificados, ndo é claramente visivel sua correlacéo
com o valor gerado pela UFJ e pelo resultado geral, tendo em vista que o modelo de negdcios
e a cadeia de valor ndo foram demonstrados.

Nesse ponto, aplicam-se as recomendacdes citadas anteriormente, e indica-se também a
necessidade de desenvolver e inserir um modelo de matriz de materialidade.

Concisdo

Entende-se que a forma de construgcdo e apresentacdo do texto do RG atende
parcialmente ao principio em comento, tendo em vista que o conteudo de alguns temas do
relatério € mais extenso do que 0 necessario para transmitir a mensagem e fundamentar as
conclusdes, enquanto outros temas possuem quantidade e volume de informacgdes sem excessos



ou itens por demais detalhados. Verifica-se, dessa forma, uma falta de unidade na construcéo
do documento.

N&o obstante a presenca de links para acesso a informacgdes complementares, algumas
partes do documento carecem de sua incluséo para viabilizar seu complemento. Apesar disso,
percebe-se que esse mecanismo foi corretamente utilizado apenas para inserir dados supletivos.

Confiabilidade e completude

O relatério ndo apresenta de forma clara e completa os dados da instituicdo que
fornecam o entendimento inequivoco dos resultados, as estratégias de alocacdo do recurso,
assim como as expectativas e problemas e que a unidade apresenta.

Por mais que o documento apresente uma explicacdo do todo da gestdo, por meio da
exposicao da estrutura organizacional e de governanca, seu conteudo ndo proporciona, de forma
desejavel, a compreensdo de como suas partes se conectam, ndo ha indicios suficientes para que
o leitor absorva a conexao entre os 6rgaos que integram a UFJ, bem como a relacdo entre esse
elo, a geracao de valor e a producéo de resultados.

Dessa forma, cita-se novamente a necessidade de apresentar informagdes de modo a
tornar aparentes as conexdes entre os elementos de contetido do relatorio.

O sumério orienta o leitor a localizar contedo de seu interesse no RG e apresenta visdo
geral da estrutura do documento. Mesmo que a Universidade possua autonomia e liberdade para
definir qual o modelo de sumario adotar e a forma de apresentar seus elementos, observa-se que
0 sumario apenas introduziu os tépicos centrais do documento, ele ndo proporciona uma
explicacdo/introducdo do todo de seu conteudo que facilite a compreensdo de suas partes e de
como estdo encadeadas.

Nesse sentido, o sumario do documento ndo nos permite ter uma visao ampliada e macro
do trabalho, ndo identificando quais temas serdo abordados ali.

O processo de obtencdo e produgéo das informacdes e dados que séo apresentados pode
ser verificado no documento, mas ndo é totalmente claro em toda sua extenséo.

Por outro lado, ha informacGes de como podem ser obtidos dados completos e mais
detalhados da gestdo que néo estdo apresentados especificamente no relatério por meio de links
dispostos em locais especificos do texto.

No entanto, seria interessante que as instruc¢des sobre a obtencéo de dados suplementares
se alongassem por todo o relatério e, principalmente, que o topico relativo as informacdes da
Proad dispusesse de links para obtencdo de dados complementares, visto que se trata de dados
relativos & gestdo orgamentéria, financeira e contratacdes publicas.

Nota-se que no topico das informacgdes orcamentarias, financeiras e contabeis, apenas
no tema relacionado a contabilidade foram inseridos links para complementacédo. Cita-se que
nos anexos também constam links para suplementar as informacdes do documento.

Coeréncia e comparabilidade

Embora o texto apresente link para o PDI, 0s objetivos estratégicos da Universidade ndo
estdo demonstrados no texto. Salienta-se que 0s objetivos estratégicos constituem informacoes
essenciais e ndo complementares.

Portanto, ndo é possivel observar que os objetivos estratégicos e suas metas possuem
alguma contextualizacdo com cenario externo, com ameacas e oportunidades.

Observa-se, apenas de forma razodvel, que os resultados alcancados estéo
contextualizados no cenario externo, na medida em que o texto dispde esparsamente sobre
variaveis ou fatores externos que impactam a gestao e afetam a capacidade da Universidade de
gerar valor. Entretanto, ndo ha contextualizacdo com es resultados de outras organizacdes do
mesmo setor ou ramo de negaocio.



Os resultados alcangados no exercicio foram comparados com os de outros exercicios
em temas individuais, isto &, ndo foi um mecanismo explorado pela extensdo do documento.
Em outra direcdo, 0s custos e 0s recursos alocados sdo comparados com 0S exercicios
anteriores.

Sendo assim, reforga-se a recomendacéo para que o documento explore as comparacoes
com resultados de exercicios anteriores.

Clareza

Entende-se que a forma de construcéo e apresentacao do texto do RG atende ao principio
em analise, o relatorio fez uso de linguagem simples e imagens visuais eficazes para transformar
informacBes complexas em informac@es facilmente compreensiveis.

Resgatando o que foi mencionado inicialmente, a sequéncia de informacGes ndo é
logicamente adequada e alinhada com a estrutura do relato integrado haja vista que ndo é
notério que a mensagem foi apresentada de modo a tornar aparentes as conexdes entre 0s
elementos de contetdo do relatorio.

Tempestividade

A andlise de aderéncia do relatério ao principio da tempestividade ndo foi objeto do
presente parecer pois o0s itens avaliativos, constantes da ferramenta de autoavaliagdo do
Relatorio de Gestdo na forma de Relato Integrado, referem-se ao préprio processo de elaboracéo
do relatdrio, ou seja, sao relativos as informagdes demandadas pelo setor responsavel pela
elaboracdo do relatdrio aos setores incumbidos de providenciar os respectivos dados.

Sendo assim, como ndo se pode extrair esse julgamento do contetdo do relatério,
tampouco realizar esse juizo apenas com base nos atos processuais do Processo SEI n°
23854.000817/2024-18, registra-se, quanto a este item, a negativa de opiniao.

Por outro lado, é pertinente apontar que o prazo para publicacdo do RG finda-se em 31
de margo de 2024, conforme art. 8°, § 4°, da IN TCU n° 84/2020, e Anexo Il da Portaria-TCU
n® 75/2023. Logo, observa-se que a UFJ esta empenhando esforgos para apresentar e divulgar
as informacdes em tempo habil para suportar os processos de transparéncia, responsabilizacao
e tomada de deciséo interna e externa.

Transparéncia

Entende-se que a forma de construgdo e apresentacdo do texto do relatorio atende ao
principio da transparéncia. A linguagem e forma de apresentacao das informacfes mostram-se
adequadas ao publico em geral, e a informacdo contida no relatério é compreensivel para o
leitor.

Contudo, nédo se localiza a indicacdo do porqué de as informacdes apresentadas terem
sido as escolhidas para constar no documento, até porque ndo ha evidéncias de elementos acerca
dos critérios de selecdo de conteddo em razdo da materialidade.

Quanto a esse principio, tendo em vista que o processo de construcdo, apresentacao e
divulgacgdo do relatdrio ainda ndo foi finalizado, por ora, ndo é possivel avaliar se relatdrio é
facilmente encontrado e foi devidamente divulgado interna e externamente.

Observancia dos elementos de contetdo do Relatdrio de Gestédo (RG)

Gréfico 2 — Percentual de aderéncia aos Elementos de conteddo requeridos do Relatorio de
Gestao (RG)
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Fonte: Audin/UFJ, 2023.
O detalhamento completo da pontuagdo obtida esta disponivel no Anexo |.

Mensagem do dirigente maximo da unidade

Observa-se que foram apresentados alguns dos principais resultados alcancados, no
entanto, ndo foram utilizados graficos e tabelas para tanto, a mensagem trazida ndo apresenta
infogréficos para apresentar a Universidade em nimeros. Ressalta-se que as representacdes
visuais gréaficas sao atrativas e possuem informacdes concisas, sendo recomendadas.

Assim como mencionado anteriormente, ndo ha evidéncias dos objetivos estratégicos e
de curto prazo, sendo que as prioridades da gestdo podem ser apenas deduzidas apds a leitura
da totalidade do documento. Pela leitura do corpo do relatorio, é possivel deduzir os temas
priorizados pela Universidade, mas ndo foram expostos 0s motivos e critérios utilizados para
selecionar os temas mais relevantes.

A mensagem do dirigente ndo exp6s o reconhecimento de sua responsabilidade por
assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do relatério de gestdo, nem
eventuais ressalvas quanto a esse aspecto e as medidas adotadas para a corre¢do dos problemas.

Visdo geral organizacional e ambiente externo

Foi satisfatoriamente evidenciada a identificacdo da Universidade, bem como a
declaracédo da sua missao e visao.

As principais normas direcionadoras e orientadoras da atuacdo da Universidade, com
links de acesso respectivos, ndo foram devidamente incluidas no documento.

O relatério conta com o organograma da atual estrutura organizacional, incluindo as
estruturas de governanca. Ressalta-se que, conforme disposto no texto, outras estruturas de
governancga, como comités, estdo sendo planejadas.

Nao foi retratado o modelo de negécios da Universidade, sendo assim, ficou prejudicada
a demonstracdo de como seus recursos e processos sdo utilizados para gerar valor para a
sociedade.

A relacdo com o ambiente externo foi abordada de forma razoavel, os resultados
alcangados estdo contextualizados no cenario externo, na medida em que o texto dispde
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esparsamente sobre varidveis ou fatores externos que impactam a gestao e afetam a capacidade
da Universidade de gerar valor. Apesar disso, ndo foram indicadas, com a clareza e precisdo
necessarias, as variaveis externas que podem impactar o desempenho dos trabalhos e o
planejamento para o futuro.

Embora o relacionamento com os destinatarios dos bens e servicos tenha sido
demonstrado no tépico relativo aos Principais Canais de Comunica¢do com a Sociedade e
Partes, as informacGes ndo sdo plenamente satisfatorias, € perceptivel a auséncia de maiores
dados sobre os servigos de Ouvidoria e sobre o Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC), que
poderiam ser expostos por infograficos.

Riscos, oportunidades e perspectivas

Os riscos sdo abordados de forma genérica, sem especificar quais sdo realmente os
principais riscos e as acoes que a Universidade executa para lidar com eles.

S4o restritos as questdes generalizadas de orcamento, pessoal, tecnologia, infraestrutura
e de seguranca fisica/pessoal, ndo sendo consideradas questdes especificas como a evaséo,
abandono, retencdo, assisténcia estudantil, falta de integracdo com a comunidade externa,
conceito de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, internacionalizagdo, risco de integridade
(corrupcdo, fraudes), riscos relacionados a gestdo de pessoas, salde dos servidores, assedio
moral, entre outros que se relacionam com 0s objetivos estratégicos.

A auséncia da identificacdo de riscos especificos induz a percepcdo da fragilidade do
mapeamento de processos e riscos associados, que esta relacionada a maturidade da
Universidade quanto aos processos de governanga, controles internos e gerenciamento de
riscos.

Por mais que o texto do documento indique uma lista acBes realizadas para o
desenvolvimento da Universidade, acredita-se que uma adequacao textual deva ser efetuada,
pois é possivel visualizar que se trata das principais oportunidades selecionadas pela UFJ, dessa
forma, ndo sdo acdes realizadas, sdo acOes que serdo ou poderdo ser realizadas, que afetam a
capacidade de a Universidade gerar valor em curto, médio e longo prazo. Além disso, ndo ha
resquicios das respectivas acdes para aproveita-las.

Acrescenta-se que as fontes especificas de riscos sdo abordadas de forma genérica e
ampla restringindo apenas a questdo orcamentaria, de pessoal, de tecnologia, de infraestrutura
e de seguranca fisica/pessoal. As fontes especificas das oportunidades apenas podem ser
deduzidas pela leitura da totalidade do documento.

N&o ha evidéncias de avaliacdo, pela Universidade, da probabilidade de que o risco ou
a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca, levando em
consideracdo, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da
oportunidade.

Vale ressaltar que existem varios niveis de maturidade relacionados a governanca,
controles internos e ao gerenciamento de riscos, principalmente em virtude da insuficiéncia de
recursos necessarios ao planejamento, implementacao e ao aprimoramento desses processos. A
partir da leitura do relatério, € visivel a manifestacdo do comprometimento da UFJ com a
alteracdo e potencializacdo do atual cenario da Universidade.

Governanca, estratégia e desempenho

Na&o ha evidéncias da descricdo de como a estrutura de governancga apoia 0 cumprimento
dos objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as partes interessadas
da organizacdo, bem como a consideragdo de suas necessidades e expectativas na definicdo da
estratégia, a gestdo de riscos e a supervisao da gestéo.

Ademais, a prépria estrutura de governanca apresentada ndo é capaz de demonstrar a
forma pela qual ela disciplina como a Universidade se organiza e funciona, a estrutura nao
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expOe o conjunto de atribuicdes, responsabilidades e autoridades distribuido as instancias de
governanca e gestdo, nem a interacdo entre as instancias externas e internas. Trata-se apenas de
uma ilustragdo dos 6rgdos da Universidade. N&o séo identificaveis quais sdo as instancias
externas, internas e de apoio a governancga, bem como as instancias de gestéo.

No mesmo sentido, em consonancia com todo o exposto acima, nao se observa no
documento a exposicdo dos objetivos estratégicos e identificacdo dos responsaveis.

Nota-se que, para alguns temas esparsados, foram citadas metas e indicagdes de
resultados, indicadores de desempenho, como os indicadores do TCU (link para
redirecionamento), indicador de qualidade dos cursos de pos-graduacdo, indicador do
rendimento dos concluintes dos cursos de graduacdo (ENADE), porém, a comparagao com as
metas e 0s objetivos pactuados nédo foi satisfatoriamente explorada.

N&o ha exposicao expressa dos planos de curto prazo da Universidade com a indicacéo
dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance,
dos prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o relatorio de gestéo, e
os resultados alcangados comparando-0s com as metas e 0s objetivos pactuados.

O relatdrio possibilita a deducdo dos resultados das principais areas de atuacdo, de
atividades da Universidade e dos principais programas, projetos e iniciativas, entretanto, foi
feito um compilado de uma série de informagdes da UFJ, de modo dispar e dissociada, que foge
do objetivo e dos principios de um relato integrado que é "divulgar informagdes concisas,
relevantes e estratégicas”.

Assim sendo, ndo se pode afirmar que a concisdo foi respeitada durante todo o
documento, alguns temas foram tratados de forma mais extensa do que outros, além disso ndo
foram descritos os critérios de selecdo de conteido em razdo da materialidade, nem o porqué
de as informacdes apresentadas terem sido as escolhidas para constar no documento, a fim de
ressaltar sua relevancia e papel estratégico.

N&o hé evidéncias de medidas adotadas em relacdo aos indicadores de governanca e
gestdo levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Aco6rddos 588/2018-
Plenério e 2.699/2018-Plenério (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

As principais a¢Oes de correi¢do podem ser claramente visualizadas no topico destinado
as informacdes das atividades da CAA, no qual foram utilizados infogréaficos para transmitir a
mensagem.

Ainda que as atividades de correcionais estejam visiveis no documento, ndo se verificam
acOes de supervisdo e controle adotadas na instituicdo. Percebe-se a auséncia de dados relativos
a atuacdo da Comissao de Etica, da Unidade de Gestéo da Integridade, do acompanhamento das
auditorias, fiscalizagGes, demandas e recomendacdes dos 6rgdos de controle (TCU e CGU), da
colaboragédo no aperfeicoamento de controles internos, informagdes que deveriam constar no
conteudo do RG. As agbes de supervisdo e controle devem ser demonstradas para fins de
conformidade.

Salienta-se também a auséncia de dados no corpo do relatério quanto ao quantitativo de
manifestacdes respondidas, arquivadas, respostas dentro do prazo, tempo médio de resposta,
grau de satisfacdo, resolutividade e outros indicadores relativos a atividade da Ouvidoria,
apenas foram expostos a quantidade manifestacdes recebidas e os assuntos com maior nimero
de manifestacdes respondidas e em tratamento.

A mensagem do dirigente maximo indica que a Ouvidoria passou por auditoria da CGU
e expde alguns indicadores de produtividade e tempestividade do 6rgdo, no entanto, esses dados
ndo foram explorados no corpo do texto, sendo recomendavel o aprofundamento dessas
informac0es iniciais.

Dessa forma, os resultados e geracdo de valor da Ouvidoria ndo foram satisfatoriamente
demonstrados.

Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis
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Observa-se que foi exposto o resumo da situacdo financeira contébil da UFJ e da
evolucdo no exercicio de referéncia e em comparacdo com o Ultimo exercicio, servindo de porta
de entrada para informacg6es mais detalhadas, fora do corpo principal ao qual estdo vinculadas.

Também é possivel visualizar os principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas,
saldos e ocorréncias relativos a atuacao e a situacdo financeira da Universidade.

Destaca-se que o texto referente ao tema Contabilidade e os anexos possuem links que
levam a outras informacdes ja produzidas e disponiveis no site da UFJ, que servem de
complemento aos dados informados no relatorio, sendo assim, existem indicacdes de locais ou
enderecos eletrdnicos em que demonstracdes contdbeis e notas explicativas estdo publicadas
e/ou podem ser acessadas em sua integra.

Salienta-se que ndo foram identificadas no texto despesas decorrentes de emendas
parlamentares. Sendo o caso, as despesas decorrentes de emendas parlamentares devem constar
de item especifico, devendo indicar os elementos constantes do art. 6°, paragrafo Unico, da DN
TCU 198/2022.

Ademais, estéo ausentes informac6es sobre a gestdo e fiscaliza¢do de contratos, que séo
interessantes para a construcao da prestacao de contas.

O detalhamento das aquisicOes e contratagdes poderia ter sido feito por meio da inclusdo
de links para complementacdo do contetdo principal. Nota-se que apenas foram evidenciadas
as despesas por modalidade de contratagéo.

Por fim, ndo ha evidéncias de conclusbes de auditorias independentes e/ou dos 6rgéos
de controle publico e as medidas adotadas em relacdo a conclus@es ou eventuais apontamentos.

2.2. Conformidade Legal dos Atos Administrativos; Processo de Elaboracdo das
Informacdes Contdbeis e Financeiras; e Atingimento dos Objetivos Operacionais

Considerando que a UFJ ainda ndo possui uma Unidade de Auditoria Interna
devidamente criada e instituida, ndo foram executados, em 2023, trabalhos que subsidiem a
emissao de opinido o geral sobre a conformidade legal dos atos administrativos, processo de
elaboracdo das informaces contabeis e financeiras, e atingimento dos objetivos operacionais

Assim, registra-se, no presente parecer, a negativa de opinido, conforme disposto no §
2°, do art. 16, da IN CGU/SFCI n° 05/2021, “Se a unidade de auditoria interna ndo puder se
manifestar sobre algum dos incisos deste artigo, ela devera registrar no parecer a negativa de
opinido justificada”.

3. OPINIAO GERAL

Ante todo o exposto, na verificacdo da aderéncia da Prestacdo de Contas da UFJ em
relacdo aos normativos que regem a matéria, cuja analise foi realizada por meio da aplicacéo
da ferramenta de autoavaliacdo do Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado (verséo
2023), disponibilizada pelo TCU, foram identificadas situagcdes que configuram a falta de
adequacdo satisfatéria do documento com a IN TCU n° 84/2020 e DN TCU 198/2022.

Portanto, por ora, considerando as ressalvas e 0s aprimoramentos necessarios, constata-
se parcialmente a conformidade normativa do Relato Integrado de Gestdo da UFJ - Exercicio
2023.

Informa-se que, para determinados conteldos, a atualizacdo dos dados referentes a
prestacdo de contas deve ser realizada até trinta dias apds o encerramento de cada trimestre civil
ou sempre que ocorrerem mudancas relevantes nas informacdes, ja para outros casos, as
informagdes deverdo ser atualizadas em tempo real ou no momento de ocorréncia dos eventos,
consoante art. 6°, da DN TCU 198/2022.

Em observéncia ao art. 9°, § 1°, da IN TCU n° 84/2020, a prestacdo de contas devera ser
publicada no sitio eletronico oficial da UFJ em secdo especifica, conforme o caso, com chamada
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na pagina inicial sob o titulo "Transparéncia e prestacao de contas”, na forma, contetdo e prazos
estabelecidos no Capitulo 111 da IN TCU n° 84/2020.

Ademais, salienta-se que o relatorio de prestacdo de contas devera ser publicado até 31
de margo de 2024.

Por fim, informamos que o presente parecer ndo possui natureza exaustiva, ndo
possuindo a pretensdo de esgotar as possibilidades de inconsisténcias nos dados relatados, nem
possui 0 conddo de eximir qualquer dos responsaveis arrolados na prestacéo de contas por seus
atos. Seu objetivo é servir como orientacdo para as boas praticas de administracdo publica, a
melhoria da transparéncia e o atendimento da legislacéo vigente.

Destaca-se que, em observancia ao principio da publicidade, este parecer devera ser
publicado na pagina institucional da Universidade, juntamente com o Relatdrio de Gestdo.

E o parecer.

Jatai, 22 de marcgo de 2024,

Documento assinado digitalmente

b GABRIELLA BRAGA MELO
g » Data: 16/09/2024 21:21:37-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Gabriella Braga Melo
Auditora
Matricula SIAPE 1357506
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ANEXO | - AVALIACAO DOS ELEMENTOS DE CONTEUDO E DOS PRINCIPIOS PARA ELABORACAO DO RELATORIO DE

GESTAO

Avaliacdo de aderéncia aos principios para elaboracao do Relatério Gestdo (RG)

(IN-TCU 84/2020 e publicacdo Relatdrio de Gestdo: Guia para Elaboracdo na Forma de Relatério Integrado)

1. Foco estratégico e no
cidaddo: Além de prestar
contas sobre os fatos
pretéritos, 0s responsaveis
devem apresentar a direcdo
estratégica da organizagdo
nabusca de resultados paral
asociedade, proporcionando
uma visdo de como a
estratégia se relaciona comal
capacidade de gerar valor
publico no curto, médio e
longo prazos e demonstrar 0|
uso que a UPC faz dos
recursos, bem como os
produtos, osresultados e 0s
impactos produzidos.

a) Os objetivos
estratégicos estdo
claramente
apresentados e
compreensiveis.

b) H&
contextualizagdo dos
objetivos estratégicos
em um quadro de
geracdo de valor a
curto, médio e longo
prazos.

o

¢) Ha consideragdes
sobre riscos e
oportunidades
claramente associadas
a definigdo dos
objetivos estratégicos
e & sustentabilidade
dos capitaisem razéo
do uso de seus
recursos Nos Processos
produtivos.

d) H& uma
demonstracéo de
COMO 0S recursos ou
capitais sdo
utilizados e
combinados para
producéo de bens e
servigos (modelo de|
negacios).

e) A estratégia
considera medidas
atuais e futuras de
manutencdo,
regeneracgéo,
priorizagéo ou
aprimoramento dos
capitais, em razéo doj
uso de seus recursos
em sua operagao.

f) Ha clareza na
apresentagdo dos
principais processos
produtivos, bem
como dos capitais
que estdo previstos
paraeles e dos bens
e Servigos a serem
produzidos.

g) Os principais
processos produtivos
estdo associados a
objetivos taticos e
operacionais.

h) Os principais

processos produtivos
possuem indicadores
e metas associados.

42%
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2. Conectividade da
informagéo: As
informagdes devem mostrar,
uma visdo integrada da
inter-relacdo entre os
resultados alcancados, a
estratégia de alocacdo dos
recursos e os objetivos
estratégicos definidos para o

a) Os objetivos
estratégicos estdo
justificados em
funcgdo da misséo da|
organizacéo.

b) A estratégia do
exercicio corrente
levaem consideracéo
uma avaliacdo dos
resultados de
exercicios anteriores.

c) A organizagdo
demonstracomo seus
objetivos estdo
associados ao
atendimento dos
legitimos interesses e|
necessidades das
principais partes
interessadas.

d) Haum
desdobramento clarg
dos objetivos
estratégicos em
objetivos taticos e
operacionais.

e) Ha clara
demonstracéo de
bens e servigos
efetivamente
produzidos,
associada aos
principais processos
produtivos, aos
objetivos

f) Sdo demonstrados
0s custos e capitais
efetivamente
utilizados na
produgdo de bens e
servicos dentro dos
principais processos
produtivos.

g) Esta demonstrado o
valor publico gerado
em fungdo de bens e
servicos produzidos,
inclusive pormeio de
metas alcancgadas, e
dos resultados e do
impacto para os
interessados diretos e

h) Ha uma
demonstracdo da
relacéo entre
indicadores
financeiros
(despesas e receitss -
situagdo atual e
evolugdo) e
resultados e valor

exercicio; e da inter-relagao 0 operacionais e a 2 lindiretos. 2 gerado (situacéo 2|11146%
e da dependéncia entre 0s indicadores e metas. atual e valor

fatores que afetam a gerado).

capacidade de a UPC

alcancar os seus objetivos

ao longo do tempo.

3. Relacdes com partes |a) Foram b) Aapresentacdodos| [c) Foram informados| [d) Foram

interessadas: As apresentadas acBes | [objetivosestratégicos| |instrumentos ou apresentadas

informagdes devem prover|direcionadas a faz mencéo a indicadores de informagdes de como|

umavisdo da natureza e dalidentificacdo das mecanismos de avaliacdo da a UPC avalia o valor|

qualidadedasrelacdes que a|partes interessadas €| |identificacdo das satisfacdo das partes| [gerado em relagéo a

UPC mantém com suas  [de suas necessidades,| [necessidades das interessadas e de suamissdo e ao valor

principais partes de acordo com a partes interessadas. | [como eles e sustentabilidade da|

interessadas, incluindo  [missdo da UPC. retroalimentam a propriaorganizagéo.

como e até que pontoa UPC] estratégia.

entende, leva em conta e

responde aos seus legitimos 3 (25%

interesses e necessidades,
considerando, inclusive, a
articulacéo interinstitucional
e a coordenacgédo de

processos para melhorar aj
integracdo entre os

diferentes niveis e esferas
do setor publico,comvistas
agerar, preservare entregar|

valor publico.
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4. Materialidade: Devem
ser divulgadas informagdes
sobre assuntos que afetam,
de maneira significativa, a
capacidade de a UPC
alcancar seus objetivos de
geragdo de valor publico no

a) Ha informagdes
acerca dos critérios
de selecdo de

contelldo em razéo dd
materialdiade.

b) As informacGes
apresentadas estdo
situadas ou sé&o
agregadas numa
mesma faixa de
materialidade ou
entdo em algumas

c) E possivel
identificar os
principais processos €|
0S principais recursos
da UPC que
contribuem para seu
resultado geral.

d) E possivel
identificar os
principais produtos e
de que forma eles
contribuem para o
valor gerado e 0
resultado geral.

curto, médioe longo prazos faixas relevantes com|1 1 4 133%
e com contetido relevante a estrutura
para a sociedade, em organizacional.
especial paraos cidad&os €|
usuarios debens e servigos
publicos, provedores de
recursos, e seus
representantes.
5. Concisao: Os textos nédo|a) O texto é suficiente| [b) Existem links para| |c) A disposicao do d) A quantidade e o
devem ser mais extensos do|para a compreensdo| |informacdes texto facilita a leitura| [volume das
que 0 necessario para da mensagem. complementares de e os infograficosestio| [informagoes
transmitir a mensagem e forma adequada situados em pontos apresentadas
fundamentar as conclusdes. apenas para adequados do diretamente no
complementar a contetido. relatério de gestdo
informacéo. estd em volume
adequado e sem
2 1 8 |67%

excessos ou itens porf
demais detalhados.
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6. Confiabilidade e a) Orelatdrio contém| [b) O relatério possui| |c) Ha informagdes d) Ha informagdes
completude: Devem ser |uma explicagdo do uma explicagéo do sobre os processo de| |de como podem ser|
abrangidos todos os temas|todo da gestdo que todo de seu contetdo| |obtencéo e produgdo| |obtidos dados
materiais, positivos e permita a que facilite a das informacoes e completos e mais
negativos, de maneira compreensdode suas| |compreensdo de suas| |dados que sdo detalhados dagestéo
equilibrada e isenta de erros|partes e de como se | [partes e de comoestio| [apresentados. que néo estdo
significativos, de modo a [conectam. encadeadas. apresentados

evitar equivocos ou vieses 1 2 [especificamente no 6 |50%
no processo decisério dos relatorio.

usudrios das informagdes.

7. Coeréncia e a) Os objetivos b) Os resultados ¢) Os resultados d) Os custos e 0s
comparabilidade: As estratégicos e suas alcancgados estéo alcancados no recursos alocados
informagdes devem ser  [metas possuem contextualizados no | |exercicio s&o sdo comparados com
apresentadas em bases alguma cendrio extemo e nos| [comparados com os | |os de outros
coerentes ao longo do contextualizacéo com| [resultados de outras | |de outros exercicios.| [exercicios.

tempo, de maneira a cenério extemo, com| |organizacdes do

permitir acompanhamento|ameagas e mesmo setorou ramo

de séries historicas da UPCloportunidades. 0 |de negdcio. 2 6 150%
e comparagdo com outras

unidades de natureza

similar.

8. Clareza: Deve ser a) O relatério posui | |b) As informagdesséo| [c) A sequéncia de d) Ha instrumentos
utilizada linguagem simplesiuma estrutura clara e[ [apresentadas deformg [informag6es é visuais e links bem
e imagens visuais eficazes|objetiva. simples e objetiva. logicamente adequada| [posicionados, claros
para transformar e alinhada com a e de facil
informagdes complexas em estrutura do RI. compreensdo de sua
relatérios facilmente informac&o e de sua
compreensiveis, além de 2 1linser¢do no 8 |167%
fazer uma distingéo contetdo.
inequivoca entre os

problemas enfrentados e os

resultados alcancados pela

UPC no exercicio e aqueles

previstos para o futuro.
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9. Tempestividade: as
informagdes devem estar
disponiveis emtempo héabil
parasuportar 0S processos
de transparéncia,
responsabilizacdo e tomada
de decisdo por parte dos
cidadéos e seus
representantes, dos usuarios
de servicos publicos e dos
provedores de recursos, e
dos 6rgdos do Poder
Legislativo e de controle,
incluindo as decisdes
relacionadas ao processo
orcamentario e a situagao
fiscal, a alocacdo racional de|
recursos, a eficiéncia do
gasto publico e aos
resultados paraos cidaddos

a) Os setores
envolvidos
providenciam as
informagdes em
tempo habil a
elaboracéo do
relatorio de gestéo.

b) A equipe que
elabora o relatorio
recebe as informacdes
em tempo habil a
elaboracdo do
relatorio.

¢) O escopo proposto
para o relatério de
gestdo contribui paraal
tempestividade em suaf
elaboracéo.

d) A compreenséo
das informacdes
demandadas para o
relatério ocorre de
modo fécil e rdpido.

0] 0%

10.Transparéncia: deve se
realizada a comunicagdo
aberta, voluntéria e
transparente das atividades |
dos resultados da
organizacdo e a divulgacdo
de informagBes de interesse
coletivo ou geral,
independente de
requerimento.

a) A informagéo
contidano relaorio é
compreensivel parao
publico em geral.

b) A forma de
apresentar as
informagdes mostra-se|
adequada ao publico
em geral.

c¢) Orelatério indicao
porque de as
informacdes
apresentadas terem
sido as escolhidas
para constar no
documentos.

0

d) O relatorio é
facilmente
encontrado e foi
devidamente
divulgado interna e
externamente.

5 [67%

Pontuacédo: 3 para muito bom; 2 para bom; 1 para razoavel; 0 para insuficiente.
O item “d” do principio Transparéncia nao foi considerado para a pontuagdo pois o documento ainda esta em fase de elaborac¢do, aprovacdo e posterior divulgagéo.

Pontuacéo total =>

64

44%
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Avaliacdo dos Elementos de Contelido do Relatdrio de Gestdo (RG)

(Anexo da DN-TCU 198/2022)

1. Apresentacéo, em formade tabelas e gréaficos, dos principais resultados alcangados, incluindo aqueles que indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos planos da
organizagéo, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem comoas prioridades da gestdo [UPC em nimeros], que estdo mais bem detalhados no corpo do 1|1
Mensagem do dirigente maximo relatorio. 1 | 17%
da unidade — - — - - —— — — <
2. Amensagem dodirigente deveconter o reconhecimento desua responsabilidade porassegurara integridade (fidedignidade, p recisdo e completude) do relatério de gestéo,
ou deve conter as ressalvas quanto a esse aspecto e as medidas adotadas para a corre¢do dos problemas. 010
3. ldentificacdo da UPC e declaracdo da sua missdo e visdo. 3|8
- . incinai ireci 5 i i 0|0
Visdo geral organizacional e 4. Principais normas direcionadoras de sua atuacdo, com links de acesso respectivos.
ambiente externo: (1) O que é a[5. organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de governanca (conselhos ou comités de governanca, entre outros). 3|3
organizagao, o que faze quais sao — — - — - —— - - -
asgcircun(?t‘éncigs em qug atua?: 6. Apresentacdo domodelo de negocios da UPC, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios e diagrama de cadeiade valor, visando
Soai i 5 is izaci 0|0
(2) Qual 0 modelo de negocios da|ProPoreionar compreenséo abrangente da visdo geral organizacional. v -
org_anlgagc?o?; (3) Como a 17 gefor o caso, arelacio depoliticas e programas de governo/acdes orcamentrias, bem como de programas do Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais € o (I8
organizacao determina 0s temas aly <y ersais de governo nos quais atua, com seus respectivos objetivos e metas.
serem incluidos no relatoério de
gestao e como estes temas sao |g. Informag6es sobre contratos de gestdo firmados e de que forma sdo integrados no valor gerado pela unidade. 00
quantificados ou avaliados?
9. Relacdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servicos produzidos pela organizacéo. 1)1
10. Capital social e participagdo em outras sociedades, se aplicavel. olo
Riscos, oportunidades e S . - . i . ~ 111
perspectivas: (1) Quais sio 0s 11. Principais riscos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos e como a UPC lida com essas questdes.
riscos e oportunidades especificos 12. Quais séo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus objetivos e as respectivas agdes para aproveita-las 111
que afetam a capacidade de a
orgqnlzagéogerarvalor emcurto,(13. As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas, externas ou, normalmente, uma combinagio das duas; 1)1
medio e longo prazo e como a  [14 Avaliago, pelaUPC, da probabilidade dequeo risco oua oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso aco nteca, levando em consideracdo, inclusive, as
organizagdo lida com esses riscos?circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da oportunidade.
(2) Quais os desafios e as 3 [ 25%
incertezas que a organizacao
provavelmente enfrentara ao olo
buscar executar seu plano
estratégico e as potenciais
implicaces para seu
modelo de negdcio e desempenho
futuro?
Governanga, estratégia e 15. Descrigédo decomo a estrutura de governanga apoia 0 cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da olol al2%
desempenho: (1) Paraonde a  |0rganizagao, bem como a consideracdo de suas necessidades e expectativas na definicdo da estratégia, a gestdo de riscos e a s upervisdo da gestao. 0
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organizagdo deseja ir e como ela
pretende chegar 1a? (2) Como a
estrutura de governanca da

16. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, comas metas pactuadas parao periodo e seu desdobramento anual, bemcomo sua vinculagéo ao Plano
Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgdos degovemanca superior, indicando os resultados j& alcangados, comparando-0s comas metas e 0s objetivos|
pactuados.

organizagio apoia sua capacidadd
de gerar valor em curto, médio e

17. Planos de curto prazoda organizagdo coma indicagdo dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetose programas necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos
responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o relatério de gestdo, e os resultados alcangados comparando -0s com as metas e 0s objetivos pactuados.

longo prazo? e (3) Quais 0s
principais resultados alcancados
e até que ponto a organizacao
alcangou seus objetivos no

18. Apresentagao resumida dos resultados das principais areas de atuagdo e/ou de operacdo/atividades daUPC e dos principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conformeo caso, a contribuicdo de autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestdo e SPEs, conformea materialidade da contribuicéo
dos segmentos na composicao do valor gerado pela UPC.

exercicio?

19. Medidas adotadas emrelacdo aos indicadores degovemanca e gestdo levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acorddos 588/2018-Plenério e
2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

20. Principais agfes de supervisdo, controlee de correicdo adotadas pelaUPC para a garantiada legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo dos
recursos publicos;

21. Resumoda situagdo financeira contébil daUPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugéo noexercicio de referéncig
e em comparagdo com o Ultimo exercicio.

Informac6es orcamentarias,
financeiras e contabeis: Quais sdo

22. As contasrelativas aos fundos de financiamento devem apresentar informagdes sobre o patrimonio global e os resultados das operagdes de crédito realizadas a contadesses
recursos em face dos objetivos estabelecidos.

as principais informagdes
orgcamentarias, financeiras e

23. Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagao e a situagao financeira da UPC no exercicio.

contabeis, inclusive de custos, que|

24. Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgdos de controle plblico e as medidas adotadas em relagéo a concluses ou eventuais apontamentos.

dao suporte asinformagdes sobre|
o0 desempenho da organizagdo no

25. IndicagBes delocais ou enderecos eletronicos em que demonstragdes contdbeis e notas explicativas estdo publicadas e/ou p odem ser acessadas em sua integra.

periodo? (A evidenciacdo deve
contemplar as principais
unidades que compdem a UPC, de
forma individual e agrupada, de
acordo com a materialidade e a
relevancia para os resultados do
conjunto).

26. Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragdes contabeis em caso de a UPC possuir em sua composi¢do mais de uma entidade contabil,
considerando que:

- as UPC que compreenderem apenas um 6rgdo no Siafi devem considerar os valores contabeis consolidados nesse 6rgao;

- as UPC que compreenderem mais deum 6rgdo no Siafi devem apresentar informacdes referentes aos principais dados desses 6rgdos de forma individualizada e, ainda,
devem apresentar informagdes com base na integracdo dos principais saldos para efeito de associagcdo com o resultado geral da UPC;

-as UPC que ndo atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante, considerando que, caso hajaemsuacomposicao unidades com estrutura contabil independente,
devem apresentar informag@es contabeis resumidas referentes aos principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizada, e, ainda, devem apresentar
informagdes com base na integracdo dos principais saldos para efeito de associagdo com o resultado geral da UPC.

1)1
oo
2 | 2
oo
1)1
3|3
oo
3|3
0o
3138 | 9 |75%
oo

Anexos e apéndices

27. Se aplicaveis, documentos e informagdes deelaboracdo da UPC ou de terceiros Uteis a compreenséo do relatério, que
podem serfomecidos mediante links, nestaou nas se¢des anteriores ao longo do relatério de gestdo, para documentos,
tabelas, paginas ou painéis de informagao ja produzidos pela UPC.

Item eventual - excluido da avaliagdo

Total de itens aplicaveis
21

Pontuacao total para os itens aplicaveis
24

Nota média geral do RG
38%




UFJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATA

Informacao aplicavel a UPC e ao respectivel relatorio de gestdo: marcar 1 para aplicavel; marcar 0 (zero) para ndo aplicavel.
Pontuacdo para a presenca do contedo: O - item de informacdo esta faltandono RG; 1 - item de informacao consta no RG, masde modo insatisfatério; 2 - item de informacédo consta no RG,
mas de modo medianamente satisfatorio; 3 - item de informacéo consta no RG de modo satisfatério.
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