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1. INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) da Auditoria Interna (Audin)
da Universidade Federal de Jatai (UFJ) registra as informagdes sobre a execu¢do do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) referente ao exercicio de 2024. O documento foi elaborado segundo as
orientacdes constantes na Instru¢do Normativa CGU/SFC n°® 05/2021, bem como considerando as
limitagdes e excepcionalidades referentes ao contexto da unidade.

Ressalta-se que, por se tratar de uma situagao excepcional, a elaboracdo do PAINT 2024 nao
seguiu plenamente os tramites, prazos ¢ os contetidos minimos exigidos pela Instru¢do Normativa
SFC/CGU no 05/2021.

Tendo em vista que o ano de 2024 representou o primeiro ano de gestdo da Audin, o
planejamento das atividades referentes ao referido exercicio concentrou-se prioritariamente nas agdes
de capacitagao da equipe de auditoria interna. Dessa forma, ndo foram realizados servigos tipicos de
auditoria (avaliagdo e consultoria) durante o periodo, conforme previamente acordado com o
NAC3/CGUGO.

Considerando o atual nivel de maturidade da Audin e o contexto da Universidade, foram
priorizadas acdes de capacitacdo e de desenvolvimento de competéncias técnicas de auditoria
necessarias a atuagao do auditor interno.

Inicialmente, o relatorio traz, brevemente, uma contextualizagao sobre a Unidade de Auditoria
Interna. Apds, ¢ apresentada a forma como a alocacdo da forcga de trabalho foi gerenciada durante a
execu¢do das atividades previstas no planejamento. Foram feitas consideracdes sobre o que foi
planejado para o exercicio e o que efetivamente foi executado.

Em seguida, sdo feitas consideragdes sobre a quantificagdo de beneficios financeiros e ndo
financeiros, assim como sobre o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Este documento objetiva fornecer uma visao das atividades realizadas pela Auditoria Interna

da UFJ no exercicio de 2024.

2. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO RAINT 2024

A elaboragdao do RAINT deve observar os requisitos minimos de contetdo estabelecidos pelo

art. 11 da Instru¢cdo Normativa CGU/SFC n° 05/2021, o qual dispde que:

Art. 11 O contetdo do RAINT deve abordar, no minimo:

I - quadro demonstrativo da alocagdo efetiva da for¢a de trabalho durante a vigéncia do
PAINT;

I - posigdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando
aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsao no PAINT;

III - descrigdo dos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos servigos de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da UAIG ao longo do
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exercicio, conforme as disposi¢des da Instru¢do Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da
CGU;
V - informe sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

Visando ao atendimento dos requisitos supracitados, o presente relatorio foi dividido em
topicos destinados a abordar o conteido minimo necessario, bem como outras informagdes
pertinentes a andlise dos resultados decorrentes das atividades de auditoria desenvolvidas pela
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da UFJ no exercicio de 2024.

3. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFJ

A Auditoria Interna da UFJ foi criada em maio de 2024, por meio da Resolu¢do Consuni n°
14/2024. Sua missdo, objetivos, competéncias e organizagdo estdo dispostos em seu Regimento
Interno, estabelecido pela referida resolugao.

Destaca-se que a aprovacdo da indicagdo da chefia da Auditoria Interna pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU) ocorreu em julho de 2024, momento em que foram formalmente iniciados os
procedimentos para a implanta¢do da unidade.

Embora o Regimento Interno da Audin estabeleca que a unidade seja composta por auditor-
chefe, auditor-chefe adjunto e equipe técnica, a implantagdo da Auditoria Interna e de seu regimento
vem sendo realizada de forma progressiva, em razao dos limites orcamentarios, da disponibilidade de
pessoal e do quadro de gratificacdes da instituig¢do.

Atualmente, a equipe da Audin ¢ composta por apenas uma servidora, ocupante do cargo de
Auditor, pertencente a carreira dos Técnicos-Administrativos em Educag¢do (TAE), que exerce a

funcdo de chefia da unidade. O Quadro 1 apresenta as informacdes acerca da atual forca de trabalho
da Audin.

Quadro 1 - Composicao da forca de trabalho da Audin

Cargo/Funcio Carga Horaria Semanal

Gabriella Braga Melo Auditor/Auditora-Chefe Interina 40h
Fonte: Audin/UFJ

Considerando o atual contexto da Audin, todas as atividades de auditoria sdo realizadas pela

unica servidora lotada na unidade.

4. ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO



Apresentam-se, no Quadro 2, os resultados quanto a alocagao da forca de trabalho.

Quadro 2 - Alocagdo da forga de trabalho

Atividade H/h Previsto H/h Realizado
Servigos de auditoria 0 0
Capacitagdo dos auditores 296 359
Monitoramento de recomendag¢des 16 10
Gestao e melhoria da qualidade 0 0
Gestdo interna da UAIG 312 312
Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo 80 45
Outros 160 138
Total 864 864

Fonte: Audin/UFJ

Reforga-se, novamente, que nao foram previstos servicos de auditoria para o exercicio de
2024, tendo em vista a situacao excepcional na qual a Audin se encontrava quando o planejamento
das atividades foi realizado. O foco do planejamento da Audin foi atribuido as capacitagdes da
auditora lotada na unidade.

Considerando que, em algumas atividades, a alocagdo da for¢a de trabalho prevista diferiu do
que foi efetivamente realizado, torna-se necessario contextualizar os fatos que impactaram o
planejamento inicial da unidade.

A carga horaria efetivamente realizada nas atividades de capacitacdo ¢ superior a prevista,
esse fato se justifica devido ao ajuste da disponibilidade de homem/hora (H/h) prevista, tendo em
vista que, durante a execucdo do planejamento, observou-se que as horas alocadas em outras
categorias de atividades poderiam ser remanejadas para um melhor aproveitamento.

As agdes de capacitacdo realizadas foram necessarias para elevar as competéncias técnicas
relacionadas a atividade de auditoria, preencher as lacunas de capacitagdo, bem como para a
compreensao dos conhecimentos requeridos para executar as etapas dos trabalhos de auditoria. A
capacitagdo continua ¢ essencial para o crescimento pessoal e profissional, bem como para o sucesso
coletivo da instituigao.

As acdes de capacitagdo realizadas estdo plenamente alinhadas as atividades de auditoria, de
acordo com o seu carater multidisciplinar e a atuacdo profissional dos auditores.

O Quadro 3 apresenta as ac¢des de capacitacao realizadas em 2024.



Quadro 3 - Agdes de capacitagdo realizadas em 2024

= o Carga Més de
Acdes de Capacitacio Fornecedor Horaria R
Curso Orgamento Publico ENAP 40 07/2024
Curso Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a
Ferramenta de Maturidade IA-CM cGU 20 08/2024
Evento Treinamento em Auditoria Interna com a Audin/UFG UFG 13 08/2024
Participagdo no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle
Interno - COBACI 2024 UNAMEC 24 08/2024
Curso Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o ENAP 20 08/2024
Coso)
Curso Estruturas Orgamzacmn@s do Poder Executivo Federal - ENAP 15 09/2024
Siorg
Curso Controle em 5 Dimensdes ENAP 30 09/2024
Curso Série CPP 1.3: Fundamentos de Avaliagio de Instituto Serzedello

e s K 12 09/2024

Politicas Publicas Corréa
Curso Série CPP 22 Esu?teglas de Analise de Instituto Seﬂrzedello D 09/2024

Politicas Publicas Corréa
Curso Estatistica ENAP 20 09/2024

Estudos e Curso Papéis de Trabalho em Auditoria Interna ENAP e estudos
. 35 09/2024
Governamental independentes
Curso Analise de Dados como Suporte a Tomada de Decisdo ENAP 30 10/2024
Curso Série CPP 6.2: Administragao Financeira e Instituto Serzedello

g R 12 10/2024

Orcamentaria Corréa
Curso Processo de Auditoria Baseado em Riscos CGU 20 11/2024
Curso MOT Aplicado na Pratica CGU 16 11/2024
Curso Gestao da Estratégia com BSC - Fundamentos ENAP 20 12/2024
Curso Comunica¢do Nio Violenta ENAP 20 12/2024

Fonte: Audin/UFJ

Em relagdo ao monitoramento das recomendacdes, foram realizadas atividades de
acompanhamento das recomendagdes expedidas pela CGU, bem como de recomendagdes expedidas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Nao foram alocadas horas na categoria de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental, conforme demonstrado no topico 7 deste relatério.

A quantidade de horas realizadas para a atividade de gestdo interna da unidade representou
um quantitativo consideravel, tendo em vista a necessidade de estruturar a unidade e elevar seu nivel

de capacidade, com o objetivo de fortalecé-la. As principais entregas que justificam a realizagdo da
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carga horaria foram: a elaboragdo, aprovacado e divulgacao do PAINT de 2025, o mapeamento dos
principais processos de trabalho da auditoria e a elaboracdo dos respectivos fluxogramas e a
elaboragdo de uma cartilha sobre a Auditoria Interna da UFJ.

A alocagdo da forga de trabalho inicialmente prevista na categoria “Levantamento de
informacdes para orgdos de controle interno ou externo” ndo foi totalmente realizada, pois essa
atividade se refere a coleta e a organizacao de dados e informagdes solicitadas por 6rgaos de controle
interno ou externo. Sendo assim, a materializacdo do H/h inicialmente planejado fica condicionada
ao recebimento de demandas externas.

Assim, durante o periodo em questdo, as atividades efetivamente realizadas estao relacionadas
com as solicitacdes e agdes realizadas pela CGU e pelo TCU, as quais envolveram, direta ou
indiretamente, a UF]J.

A reserva técnica foi utilizada com inimeras reunides e assessoramentos diretos prestados in
loco, via e-mail, telefone, que ocorreram cotidianamente ¢ ndo geraram papéis de trabalho
especificos. Também foram realizados assessoramentos pontuais e breves via Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI), os quais ndo constituiram servigos de consultoria formalizados. A Unidade de
Auditoria Interna também realizou visitas in loco nas Pro-Reitorias da instituicdo, a fim de
compreender o contexto das unidades administrativas que compdem a estrutura organizacional da
UFJ.

A categoria “Outros” foi utilizada para abranger o periodo de férias usufruido pela servidora
lotada na equipe, bem como o periodo de dispensa do servi¢o devido ao uso de folgas decorrentes da
prestagdo de servigos eleitorais. Inicialmente, o planejamento dessa categoria ndo considerou as horas
relativas as folgas pela prestacao de servigos eleitorais. Por esse motivo, o total de H/h realizado nessa
categoria superou o previsto, uma vez que compreendeu tanto o periodo de férias quanto as folgas
eleitorais usufruidas.

Embora o periodo de férias e as horas relativas as folgas eleitorais tenham sido alocados na
categoria “Outros”, a publicacdo da pagina de perguntas e respostas sobre o Plano Anual de Auditoria

Interna, realizada pela CGU (https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-

fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes), esclareceu que a utilizagdo da categoria "Outros" deve

ocorrer apenas em situagoes excepcionais. Para o PAINT 2025, essa categoria ndo foi utilizada, sendo

que o periodo de férias foi desconsiderado do dimensionamento da for¢a de trabalho disponivel.

5. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA

Para o exercicio de 2024, ndo foram previstos servigos de auditoria (avaliagdo e consultoria).

O foco do planejamento concentrou-se nas agdes de capacitagdo, conforme mencionado no topico 1.


https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes

Durante esse periodo, ndo ocorreram fatos relevantes que impactassem diretamente a execugao das
capacitagodes previstas.
Destaca-se que foi possivel realizar mais capacitagdes do que o inicialmente planejado, devido

ao ajuste da alocacdo da forga de trabalho disponivel entre as categorias do PAINT 2024.

6. BENEFiCIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

A Instrucdo Normativa CGU/SFC n° 10/2020 dispde sobre a sistematica de quantificacdo e
registro dos resultados e beneficios da atividade de auditoria interna governamental do Poder
Executivo Federal. A normativa define os conceitos de beneficio financeiro e nao financeiro.

Seguindo as disposi¢des da normativa, e considerando que ndo foram realizados servigos de
auditoria no exercicio de 2024, ndo ¢ possivel afirmar que a atuacdo da Audin nesse periodo gerou
beneficios financeiros ou ndo financeiros.

No entanto, cita-se que a Audin participou de diversas reunides e discussdes com a alta
administracdo e com a gestdo durante o exercicio, e que a unidade auxiliou a conscientizagdo sobre
papéis e responsabilidades relativos a gestdo e a governanga, bem como a conscientizagdo sobre os
processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

Foram realizadas orientagdes e assessoramentos via e-mail, telefone e via SEI sobre diversos
temas relacionados a atividade da gestdo, contribuindo, também, com a mudanca de cultura
organizacional da institui¢ao.

Por mais que o impacto positivo na gestdo ndo tenha ocorrido de forma estruturante ou sido
monetariamente quantificavel, a atuagdo da Audin gerou beneficios a gestao e a instituicao.

Além disso, as agdes de capacitacdo realizadas foram valiosas para o aprimoramento
profissional da equipe e, por conseguinte, para a melhoria da qualidade das atividades desempenhadas
pela Audin, bem como para a estruturagdo da unidade. Aumentando, dessa forma, a sua capacidade

de gerar valor publico.

7. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Nao foram alocadas horas para a atividade de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental, pois a unidade de auditoria ndo possui um PGMQ formalmente
instituido ou em fase de implementagao.

Foram realizadas atividades para aperfeicoar os processos, rotinas e atuacao da unidade, que
foram realizadas como atividades de gestdo interna da unidade.

Nao obstante a auséncia de PGMQ formalmente instituido ou em fase de implementagao, a

Audin refor¢a seu compromisso com a identificagdo de oportunidades de melhoria a fim de elevar



seus niveis de eficiéncia e eficacia. O programa sera instituido a medida que o nivel de capacidade da

Audin evoluir.

8. CONCLUSAO

As atividades da Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Jatai foram
conduzidas com o compromisso de agregar valor a gestdo das diversas areas da institui¢do, sempre
observando os principios que orientam a atuacdo da Administragdo Publica.

Considera-se que a Audin cumpriu suas competéncias regimentais no exercicio de 2024, ao
apoiar a gestao da institui¢do, observadas suas limitagdes e o contexto da unidade de auditoria.

A Audin reafirma seu compromisso com o aprimoramento de sua estrutura e com a ampliagao
e fortalecimento de sua atuacdo. O objetivo € consolidar uma unidade robusta, capaz de agregar valor
a UFJ e apoiar a institui¢do na realizacdo de seus objetivos institucionais, por meio da proposicao de

melhorias nos controles internos e da contribui¢ao para os processos de gestdo e governanga.

Jatai, 27 de janeiro de 2025.

Gabriella Braga Melo
Titular da Unidade de Auditoria Interna da UFJ
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