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Accountability (prestacdo de contas e
responsabilidade): diz respeito & obrigacdo que tém as
pessoas ou entidades as quais se tenham confiado

0 que é PreStqgaO de Contqs? recursos publicos de assumir as responsabilidades de
ordem fiscal, gerencial e programdtica que lhes foram
A prestagdo de contas € um elemento da accountability, trata-se da obrigatoriedade de que conferidas, e de informar o cumprimento dessas a

sejam disponibilizadas informacgées acerca da atuacdo das pessoas e das organizacbes que quem lhes delegou essas responsabilidades. Sdo
gerem recursos publicos. Assim, a accountability exige que os responsdveis informem e mecanismos para a prestagdo de contas, o controle
demonstrem suas decisdes no que tange a gestdo e aplicacdo dos recursos publicos. social e a responsabilizagdio pelo desem'?enho €
resultados das ac¢des na gestdo publica.

A prestacdo de contas é um dever previsto na Constituigéo Federal, aplicando-se a toda pessoa
fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre
recursos, bens ou valores publicos, ou aqueles pelos quais a Unido seja responsdvel, ou que, em
seu home, assuma obrigagdes pecunidrias. O dever de prestar contas recai sobre a pessoa fisica
responsdvel pelos bens e valores publicos, e ndo sobre a entidade em si.

A etapa de prestacgdo de contas, de responsabilidade da Administracdo, tem como um de seus principais resultados a elaboracdo do Relatdrio de
Gestado.
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Na prestacdo de contas, o gestor deve apresentar de forma clara e objetiva como os recursos publicos foram aplicados, os resultados obtidos, evidenciando o
valor publico que foi gerado, preservado ou entregue por meio das atividades da instituicdo.

! Dica para lembrar: A prestacdo de contas ndo é apenas um relato financeiro ou tedrico, o foco principal é apresentar resultados concretos, o valor
publico gerado ou preservado e demonstrar a correta aplicagcdo dos recursos publicos.
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Relatorio de Gestdao na forma de Relato Integrado
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Diferentemente de relatdrios tradicionais, o relato Relato integrado é uma forma de elaborar relatérios : N
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Adote pensamento integrado: envolva multiplos
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PO" Q“e o Re‘a*o“.o € um instrumento essencial de transparéncia e accountability. Seu
de Gesféo “‘fegfadb principal objetivo é oferecer a sociedade uma visdo clara de como a

estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas da
impaﬂa? instituicdo contribuem para a geracao de valor publico.



Tempestividade

Deve ser publicado em tempo hdbil
para subsidiar os processos de
responsabilizacdo, tomada de decisdo,
planejamento e avaliagdo.

Confiabilidade e completude

Abranger todos os temas materiais,
positivos e negativos, de maneira
equilibbrada e isenta de erros
significativos. Pressupde dar igual
tratamento a pontos fortes e fracos e a
desempenhos positivos e negativos. A
completude pressupde que toda
informagdo material seja reportada.

Principios para

 eo00ccccccececcscoceccccnce elaboragao do Relato'rio.............................

de Gestdo Integrado

Deve usar linguagem simples, a fim de
facilitar a compreensdo de dados
complexos. A inclusdo de imagens e
infogrdficos torna informacdes
complexas mais acessiveis e facilita a
compreens@o para o comunidade
académica e sociedade em geral.

Coeréncia e comparabilidade

Deve usar informagbes coerentes ao
longo do tempo, facilitando o
acompanhamento histdrico da
instituicdo e a comparagdo com
instituicdbes  similares. Isso  implica
manter os indicadores relevantes e
explicar mudangas.

Foco estratégico e no cidaddo

Ndo deve se limitar a expor o que jd foi
feito. Ele precisa demonstrar a légica de
geracdo de valor publico, integrando
passado, presente e futuro, mostrando
COMO a organizacdo usa Seus recursos,
como reage aos desafios e como se
prepara para gerar resultados ao longo
do tempo.

Concisdo

Deve ter somente a extensdo necessdria
para transmitir a mensagem e as
conclusdes, evitando  excessos e
repeticdes. Deve-se focar nos temas
realmente relevantes, utilizar links para
documentos e relatdrios jd existentes. A
redacdo deve priorizar a objetividade,
com linguagem simples.

Conectividade da informagéio Relagdes com partes interessadas

Evidenciar as relagdes com suas
principais partes interessadas, incluindo
como responde a seus interesses e
necessidades. Também ¢é importante
relatar as articulacoes
interinstitucionais e entre diferentes
niveis do setor publico.

Os elementos ndo devem aparecer
como pegas isoladas, mas sim
integrados, demonstrando de forma
légica e continua como recursos,
estratégia, riscos, ambiente externo e
desempenho se relacionam.

Materialidade

Destacar os principais resultados
alcangados e os recursos alocados, bem
como metas planejadas ndo atingidas
que impactam a gerago de valor
publico no curto, médio e longo prazos.

A defini¢cdo da materialidade para a elaboragdo do relatdrio integrado compreende quatro etapas:
a) ldentificagdo dos temas capazes de afetar a geragdo de valor (temas relevantes);
b) Avaliagéio do impacto desses temas;
c) Priorizagdio dos temas identificados;
d) Determinacdio das informagdes que devem ser divulgadas no relatério.

Elementos de conteudo do Relatoério

VisGo geral organizacional e ambiente externo
Abrangendo missdo, visdo, estrutura organizacional, modelo de
negdcios, deve apresentar um panorama que permita ao leitor
compreender o que é a organizagdo, o que ela faz, como
funciona e em que contexto estd inserida.

DD
DD
DD
DD

Governanca, estratégia e desempenho

Este elemento deve demonstrar como a organizagdo se orienta,
se estrutura e atua para gerar valor publico, incluindo estruturas
de governanca, objetivos estratégicos, planos, resultados
alcancados e indicadores e metas.
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Riscos, oportunidades e perspectivas

Este elemento apresenta os fatores internos e externos que
podem impactar a capacidade da organizacgdo de gerar valor e
de cumprir sua missdo no curto, médio e longo prazo. Deve
abordar riscos, oportunidades, desafios futuros e implicagdes
estratégicas.

Informacgdes orcamentarias, financeiras e contdbeis
Este elemento tem a fung¢do de demonstrar como os recursos
publicos foram planejados, alocados, executados e
controlados, permitindo a compreensd@o sobre o uso dos
recursos e como isso se relaciona com seu desempenho.

O principal propdsito do Relatério de Gestdo é proporcionar a sociedade uma visdo clara e compreensivel sobre como a estratégia, a governanga, o
desempenho e as perspectivas da instituicdo contribuem para a geragéo de valor publico. O documento deve demonstrar os resultados
alcancados em relacdio aos objetivos e metas previamente estabelecidos, evidenciando ndo apenas o que foi realizado, mas também os planos

para os exercicios futuros, resultados e impactos esperados.

O Relatério de Gestdo permanece orientado pelo modelo de Relato Integrado. Isso significa que as informacgdes apresentadas devem ser claras,
concisas e objetivas, destacando o que é realmente relevante para compreender a criagdo de valor pela instituigéo. Evitando descri¢cdes extensas
ou meramente formais e narrativas e privilegiando uma narrativa orientada a resultados, integracgdo, impactos e perspectivas futuras.
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