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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES

ATA DE REUNIAO N2 10/2025

No dia 07 de outubro de 2025, as 8 horas, se reuniram, na sala de reunides da Reitoria, os seguintes
membros: Christiano Peres Coelho (Reitor), Alana Flavia Romani (Vice-Reitora), Marcos Wagner de Souza
Ribeiro (Proad), Cecilia de Castro Bolina(Prae), Rafael Siqueira Silva (Proece), Graziele Alves Amaral
(Propessoas), Sandra Aparecida Benite Ribeiro (Prograd), Nubia de Souza Lobato(PRPI), Danival Vieira de
Freitas (Proplan), Maria José Rodrigues (PRPG), Hugo Luis Pena Ferreira (DAA), Ricardo Porto Simdes
Mathias (Seinfra), Danilo Vieira Oliveira (SeTi), Estael de Lima Gongalves (SeCom), Marcelo Silva Freitas
(Encarreagado de Dados) e Lazara Cristhiane de Assis (Assessora da Reitoria) para a reunido N2 10/2025
do Comité de Governancga, Riscos e Controle a Universidade Federal de Jatai (UFJ). Ponto 1. Informes:
Durante a reuindo, o Reitor Christiano apresentou uma série de informes institucionais e estratégicos,
destacando acdes recentes da Reitoria, avancos em parcerias e eventos nacionais e internacionais, a
saber: Missdo ao México e Internacionalizacdo - missao institucional ao México resultou em parcerias
com sete instituicdes, com potencial de ampliagao, incluindo a Universidade de Yucatan e a Universidade
de Quintana Roo. Esta sendo planejada a iniciacdo de atividades conjuntas com universidades mexicanas,
como disciplinas espelho e intercambios. Informou que a Prof.2 Raphaella assumiu a vice-coordenagao do
Escritério de Internacionalizacdo, fortalecendo essa frente. Destacou que a Universidade Pedagdgica
Nacional do México também demonstrou interesse em coopera¢do com a UF) e que em breve serd
divulgada uma matéria institucional ampliada sobre os resultados da Missao México. Plenaria da Andifes
e Criacdo do Laboratério Nacional de Inovagdo e Gestdo Publica: informou que durante o Pleno da
Andifes, em Belém, foi apresentada proposta para criacao do Laboratério Nacional de Inovacdo e Gestao
Publica, idealizado a partir da experiéncia com a Secretaria de Governancga Institucional da UFRN. A
proposta foi amplamente aceita e estd em processo de estruturacao sob a Comissao de Gestdo Publica da
Andifes, presidida pelo reitor Christiano. O laboratdrio visa fortalecer a governanga em rede entre as
universidades federais, reduzindo desigualdades de maturidade institucional. Informou que estd sendo
avaliada a contratacdo de consultoria especializada para apoiar o projeto e organizagdo de um seminario
nacional sobre o tema. Participacdo no Seminario da GCUB em Recife: A UFJ participou, pela primeira vez,
do Seminario da GCUB (Grupo de Cooperac¢do Internacional de Universidades Brasileiras). O evento
reuniu universidades de diversos paises (Africa, Europa, América Central e México) e reforcou a
importancia da internacionalizagao da UFJ. Foram estabelecidos novos contatos internacionais, incluindo
instituicdes da Angola, Tunisia, Grécia, Holanda e Panama. O reitor destacou o Porto Digital de Recife e a
Cidade do Saber (Panamd) como modelos inspiradores de inovagao e transformagao social, com potencial
de aprendizado para a Vila do Parque da UFJ. ReuniGes em Brasilia e Articulagdo Politica. Em reunido com
parlamentares e o Secretario de Educac¢do Superior do MEC (Marcos David), a UFJ reforgou as dificuldades
orcamentarias e a necessidade de recuperar recursos contingenciados em 2024. O reitor apresentou as
demandas das universidades supernovas, destacando a urgéncia de reposicao de vagas, funcOes
gratificadas e recomposicdao orcamentaria. A aproximacdao com o MEC e demais autoridades foi vista
como positiva, com expectativa de avangos concretos em breve. Ill Encontro das Universidades
Novissimas e Supernovas: O evento sera realizado nos dias 20 e 21 de outubro de 2025, no Hotel Thermas
Bonsucesso. Tera como tema central “Ingresso, Retencdao, Permanéncia e Evasdo”, reunindo reitores, pro-
reitores e gestores das universidades mais jovens do pais. Contard com palestrantes do MEC e a presenca
confirmada do senador Wellington Fagundes, apoiador das universidades supernovas. O reitor reforcou a
importancia da participacdo dos gestores da UF) no evento, que reafirma o protagonismo nacional da
Universidade. Vida Universitaria Noturna e Seguranca: A Vice-Reitora, Prof.2 Alana, informou que realizou
reunidao com alunos do periodo noturno, para tratar de questdes de transporte, seguranca e iluminacao
no Campus Jatoba. Comunicou aos presentes que a servidora Gabriela elaborou um plano de acdo com
prazos e responsaveis, a ser tramitado via SEl, visando: refor¢co na iluminacdo e seguranca; escalas de
funcionamento noturno de setores administrativos; criacdo de protocolos para emergéncias (desmaios,
acidentes, presenca de animais etc.); implementacdo de QR Codes para acionar servicos ou registrar
ocorréncias. Ponto 2. Aprovacgdo, por unanimidade, da ata do dia 02/09/2025. Ponto 3: A Chefe de
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Gabinete, TAE Gabriela Alves Campos, iniciou a apresenta¢do informando que, em meados de junho de
2025, a UFJ recebeu nova comunicacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) acerca da necessidade de
implantacdo do mddulo de consulta publica no SEI. Relembrou que, em anos anteriores, a SETI e o comité
ja haviam discutido o tema, inclusive com a formacdo de grupo de trabalho, mas destacou que a
Universidade ainda ndo possui o mddulo ativo. Explicou que a questdo voltou a pauta em razdo do
monitoramento da Auditoria Interna e do TCU, a partir de um plano de acdo anteriormente encaminhado,
o qual prevé a disponibilizacdo gradual do moddulo. Informou que, do ponto de vista técnico, a
implantacdo encontra-se em estagio avancado, sendo uma tarefa vidvel, mas que a preocupac¢do maior é
a seguranca das informacdes e a sensibilizagdo da comunidade universitaria antes da abertura publica dos
dados. Destacou que, atualmente, a SETI realiza testes técnicos de seguranca para assegurar a integridade
dos dados e evitar situacdoes semelhantes as observadas em outras universidades, como a UFG, onde
informacgdes restritas ficaram inadvertidamente disponiveis ao publico. Assim, o foco atual da Reitoria e
do Comité é capacitar os servidores com acdes de formacdo, comunicac¢do e conscientiza¢cdo sobre o uso
correto do médulo e as responsabilidades envolvidas. Gabriela enfatizou que o tema exige um olhar
multidimensional, envolvendo tanto a comunica¢do institucional (SeCom) quanto os setores
administrativos e académicos, que precisardo estabelecer rotinas internas de verificacdo e classificacdo de
processos. Pontuou que é essencial fortalecer a fiscalizacao e a cultura de sigilo e restricdo de acesso, de
modo que cada unidade compreenda o que pode ou nao ser tornado publico. Foi apresentada a proposta
de elaboracdo de um manual de classificacdo e sigilo de processos no SEl, com linguagem acessivel e
fundamentacdo legal, voltado a servidores e colaboradores terceirizados. Além disso, serdo desenvolvidas
acdes de sensibilizacdo e palestras sobre o tema, com o apoio da SeCom para campanhas de divulgacao
internas e externas, considerando que o mdédulo de consulta publica também sera acessado por usuarios
externos. A palestrante ressaltou ainda que a UFJ é uma das trés universidades brasileiras acompanhadas
diretamente pelo TCU nesse processo, sendo fundamental demonstrar transparéncia responsdavel e
seguranca da informacdo. Explicou que o plano de agdo revisado prevé a transferéncia do monitoramento
e execucao técnica para a SETI, com acompanhamento do Gabinete da Reitoria e da Auditoria Interna. Por
fim, reforcou que as acbes de implantacdo da consulta publica deverdo priorizar a capacitacao
institucional, a comunicacao orientativa e o estabelecimento de protocolos de fiscalizagao setorial,
garantindo que a abertura dos processos no SEl ocorra com responsabilidade, conforme as normas de
protecdo de dados e as boas praticas de governanca. Encerrando a exposicao, Gabriela solicitou que os
membros do Comité analisem o plano de agdo encaminhado e contribuam com sugestdes e ajustes até a
data estipulada, ressaltando que o tema estd sendo acompanhado de forma proxima pelo TCU e pela
Auditoria Interna da UFJ. Ponto 4: A Vice-Reitora Alana iniciou a apresentacao destacando que o ponto
em pauta refere-se a validagao dos riscos institucionais registrados nas planilhas de identificagdo e analise
de riscos elaboradas pela Auditoria Interna (Audin), com base no trabalho conjunto desenvolvido entre a
Audin, o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) e as unidades responsaveis pelas areas
finalistica, gerencial e de suporte da UFJ. Explicou que o processo SEI n? 23854.007469/2025-91 contém
as planilhas consolidadas, as quais reinem a descricdo dos riscos institucionais, sua classificacdo por area
de atuacdo, e a avaliacdo dos impactos e probabilidades de ocorréncia, conforme metodologia ja
aprovada pelo Comité em reunides anteriores. O objetivo da etapa apresentada foi proceder a validacao
coletiva das informacgdes, assegurando que as classificagGes e os ajustes estejam alinhados a realidade
institucional e coerentes com os objetivos estratégicos da UFJ. Em sua explanagdo, a relatora ressaltou
gue o processo de gestdo de riscos é um instrumento essencial da Politica de Governanca e Gestdo de
Riscos da UFJ, permitindo a instituicdo identificar fragilidades, mitigar vulnerabilidades e aprimorar os
controles internos. Assim, a validacdo das planilhas constitui um passo fundamental antes da
consolidacdo do Mapa de Riscos Institucional, que integrara o Plano de Integridade e o Sistema de
Governanga da Universidade(????). Alana detalhou que, apds o levantamento conduzido pela Audin junto
as areas, foram identificados riscos classificados em trés grandes eixos: Riscos Finalisticos: ligados as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao; Riscos Gerenciais: relacionados a governanga,
planejamento, execucdo orcamentaria, gestdo de pessoas e tomada de decisdo; Riscos de Suporte:
associados a infraestrutura, tecnologia da informacgdo, comunicagdo institucional, seguranca patrimonial e
processos administrativos. A relatora observou que, durante a andlise técnica, a Audin atribuiu niveis de
impacto e probabilidade a cada risco, conforme a matriz padronizada (baixa, média, alta e critica),
considerando varidveis como: prejuizo financeiro, dano a imagem institucional, comprometimento de
metas do PDI, e impacto sobre a continuidade dos servicos publicos. Informou que o trabalho de
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validagdo nesta reunido tem como foco revisar trés aspectos principais: abrangéncia (verificar se o risco
esta corretamente vinculado a area ou processo correspondente); Precisdo (confirmar se a descricdo
reflete de forma clara o evento de risco e sua causa) e classificacao (revisar e, se necessario, reclassificar o
risco quanto ao nivel de impacto e probabilidade, a luz das informagdes mais atualizadas das unidades
envolvidas). A Vice-Reitora destacou que a Audin ja consolidou as sugestes enviadas pelos membros do
CGRC até a data limite e que eventuais ajustes finais deverdo ser submetidos até o dia 09/10/2025,
conforme cronograma acordado. Ressaltou ainda que a validacao final das planilhas sera realizada
na reunido extraordinaria do CGRC, agendada para o dia 10/10/2025, ocasido em que sera apresentado o
relatério de riscos com todas as todas as informacgdes e a proposta de a¢des mitigatdrias prioritarias para
o exercicio 2026. Em sua fala, Alana enfatizou a importancia da participagdao efetiva das unidades no
processo, uma vez que a gestao de riscos deve ser compartilhada e continua. Reforcou que a integracao
entre as pré-reitorias, a SeTl e as unidades académicas é essencial para que o monitoramento seja efetivo
e as medidas corretivas possam ser implementadas de forma agil e coordenada. Por fim, a relatora
propo6s que, apos a validagdo e consolidagdo final, o documento seja encaminhado para homologacado da
Reitoria e posterior publicacdo no Portal de Governanga e Integridade da UFJ, garantindo transparéncia,
rastreabilidade e alinhamento com as boas praticas de gestdo publica recomendadas pela CGU e pelo
TCU. Encerrando, Alana agradeceu a Auditora pela condugdo técnica e sistematica do processo e aos
membros do CGRC pela colaboragao no aprimoramento das analises, reforcando que o mapeamento
validado dos riscos institucionais representa um avanco significativo para o fortalecimento da governanca,
dos controles internos e da integridade da UFJ. Ponto 5: O relator Prof. Hugo procedeu a leitura do
parecer referente a minuta que define a estrutura administrativa da UFJ, descrevendo de forma detalhada
as unidades organizacionais vinculadas a Administracdo Central, com descricdo de suas competéncias
institucionais. O parecer propds como encaminhamento que os setores envolvidos deverao apresentar
sugestdes até 28/10 no referido processo, especialmente no que se refere a sobreposi¢do de atribuicdes
de setores administrativos distintos. O parecer foi aprovado por unanimidade, o qual sugere altera¢des
para posteriores analise e possivel aprovagdo da minuta. Ponto 6: Durante a reunidao, o relator Prof.
Danival procedeu a leitura do parecer referente a minuta que propostas referentes ao acompanhamento,
transparéncia e prestacdo de contas das emendas parlamentares destinadas a Universidade Federal de
Jatai (UFJ), enfatizando que esses recursos representam importante fonte de financiamento para
infraestrutura, equipamentos e projetos institucionais. O parecer foi aprovado com unanimidade, com
encaminhamentos de recomendacdes/alteracdes para o aprimoramento da minuta, reforcando o
compromisso da UFJ com a gestdo responsavel dos : recursos publicos e a observancia dos principios de
publicidade e eficiéncia administrativa. Ponto 7: O relator, Prof. Danival Vieira de Freitas, apresentou o
Plano de Trabalho Anual do Comité Estratégico de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), documento
gue consolida as atividades, prazos e metas a serem executados pelo comité até dezembro de 2025. O
plano tem como objetivo principal orientar e sistematizar as ag¢des estratégicas voltadas ao
fortalecimento da governanca, a gestdo de riscos e ao aprimoramento dos controles internos da
Universidade Federal de Jatai (UFJ). Em sua explanacdo, o relator destacou que o plano foi elaborado de
modo alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025), a Politica de Governanca
Publica da UFJ e as diretrizes da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n? 1/2016, que estabelecem as
praticas de governanca, integridade, gestdao de riscos e controles internos no ambito da administragao
publica federal. O documento apresentado contempla um conjunto de agles estruturantes e
operacionais, distribuidas em eixos estratégicos, que visam garantir maior maturidade e efetividade a
governanca institucional. Os membros do CGRC destacaram a relevancia de manter cronograma realista e
participativo, com a definicdo clara das unidades responsdveis por cada atividade e dos prazos de entrega.
Também foi sugerido que o plano seja periodicamente revisado, de modo a incorporar novas demandas
institucionais e atender a recomendac¢des de érgaos de controle ou auditoria. Apds a apreciacao e debate,
o Comité deliberou pela aprovacdo do Plano de Trabalho Anual, com os seguintes encaminhamentos
complementares: Inclusdao de indicadores de acompanhamento e resultados para cada agao
prevista; Elaboragao de relatérios semestrais de monitoramento, a serem apresentados a Presidéncia do
CGRC; Definicdo de um responsavel técnico em cada eixo tematico, para garantir a execucao e o reporte
das atividades e atualizacao do plano no SEl com as eventuais adequagdes aprovadas. Ponto 8: A relatora,
TAE Estael de Lima Gongalves, apresentou o parecer referente a analise da minuta relativa a Instrucdo
Normativa que regulamenta a Politica de Sistematizacdo e Divulgacdo de Decisdes Colegiadas da
Universidade Federal de Jatai (UFJ). A relatora observou ainda que a minuta foi construida de forma
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colaborativa, com contribuicdes da Diretoria de Assuntos Administrativos (DAA), da Secretaria dos Orgdos
Colegiados Superiores (Seoc) e da Secretaria de Tecnologia da Informacdo (SETI), sendo resultado de
diagnésticos anteriores que evidenciaram a fragmentacdo e a auséncia de sistematizacdo no registro das
decisdes colegiadas. Os conselheiros manifestaram concordancia com os principios da proposta,
sugerindo que, em sua fase de implementacdo, seja elaborado manual de procedimentos com
orientacGes detalhadas as secretarias dos colegiados, e que a Secom colabore na divulgacdo publica e na
educacao informacional dos usudrios quanto ao uso do novo sistema. Apds a analise e debate, o Comité
deliberou pela aprovacdao do parecer e, consequentemente, do teor da minuta da Instru¢cdo Normativa,
com a recomendacdo de pequenos ajustes redacionais e de clareza no artigo referente a classificacao de
acesso das decisdes. Também foi sugerido que a norma entre em vigor com fase de implementacao
gradual, priorizando inicialmente os colegiados superiores e, posteriormente, as unidades académicas e
administrativas. 9. Outros assuntos: A Prof.2 Nubia registrou a experiéncia recente da UFJ com a Chamada
Interna vinculada a Chamada Publica n® 028/2025 da Fapeg, voltada a manutencdo e atualiza¢cdo de
laboratdrios e ambientes multiusudrios (LAMs). Apesar da cota institucional de RS 550 mil, recebemos
apenas seis propostas, das quais cinco foram deferidas, sem alcancar o limite de recursos disponiveis ou
formar cadastro reserva. Essa situacdo evidencia um desafio recorrente: muitos pesquisadores relatam
caréncias estruturais, mas a adesdo as oportunidades de fomento ainda é limitada. E fundamental que as
demandas estejam preparadas e sejam apresentadas sempre que editais forem lancados, pois os prazos
curtos decorrem dos cronogramas das agéncias, e ndo da PRPI. De forma paralela, na Chamada Interna
para Manifestacdo de Interesse relativa a Carta Convite FINEP/2025, que permitia demandas de até RS
700 mil, recebemos apenas trés manifestacdes. Somando as oportunidades da Fapeg e da Finep, o
potencial de captacdo superou RS 1,2 milhdo, mas a instituicdo teve dificuldade em preencher o limite da
demanda. O Reitor Christiano destacou a necessidade de deixar essas informacgdes registradas nos
informes do Cepepe. Nada mais havendo a relatar, eu, Lazara Cristhiane de Assis, lavrei a presente ata,
que serd assinada pelo Vice-Reitor e pelos demais membros apds a aprovagao.
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art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por HUGO LUIS PENA FERREIRA, Diretor de Assuntos
Administrativos, em 07/11/2025, as 08:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
§ 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por CHRISTIANO PERES COELHO, Reitor da Universidade
Federal de Jatai/UFJ, em 07/11/2025, as 09:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALANA FLAVIA ROMANI, Vice-Reitora da Universidade
Federal de Jatai/UFJ, em 07/11/2025, as 11:35, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL SIQUEIRA SILVA, Pré-Reitor Adjunto de Extensao,
Cultura e Esporte, em 07/11/2025, as 16:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
§ 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.ufj.edu.br/sei/controlador_externo.php?

Pl acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0494635 e

£1% 0 cdigo CRC 7AA59406.

Referéncia: Processo n? 23854.009823/2024-31

SEI n? 0494635
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