UFJ

RELATORIO
INTEGRADO DE
GESTAO

-

===




ORGANIZADORES DIAGRAMACAO

Danival Vieira de Freitas
Pro-Reitor/ Proplan
Marcelo Silva Freitas
Pré-Reitor Adjunto / Proplan
Diretoria de Governanca e Conformidade /
Proplan
Alessandro Martins
Coordenacao de Estratégia e Estudos
Orcamentarios/ Proplan
Cl’ﬁthia Alencar Pachepco FOTOG RAFIAS
Diretoria de Planejamento Estratégico,
Desenvolvimento Institucional e Regulagao /
Proplan
Mdnica Carmes Goncalves Marques
TAE Administradora / Proplan

Emanuella Camille Barreto Borges Ribeiro REVISAO DE TEXTO

TAE Assistente em Administracao/ Proplan

Estael de Lima Gongalves
Diretora/Secom
Jéssica Viera Lima
Encarregada de

Departamento/Secom

Acervo SECOM/UFJ

Estael de Lima Gongalves
Diretora/Secom
Tassia Fernandes Gouveia Lima
Produtora Cultural/Secom

FICHA CATALOGRAFICA
Elaborada pelo Setor de Processamento Técnico
Sistema de Biblioteca da Universidade Federal de Jatai.

Us8r

Universidade Federal de Jatai.

Relatorio Integrado de Gestdo 2025 [recurso eletrnico] /
Universidade Federal de Jatai, Pro-reitoria de Planejamento e
Or¢amento; organizadores: Danival Vieira de Freitas ... [et al].
Jatai/GO: UFJ, 2025.

124 p. : il. color.

Disponivel em: https://ufj.edu.br/relatorio-de-gestao/

1. Relatdrio de Gestdo - UFJ. 2. Prestagdo de Contas. 3. Gestdo
Universitaria. I. Universidade Federal de Jatai. Pré-reitoria de
Planejamento e Orgamento II. Freitas, Danival Vieira (Org.). I1L
Titulo.

CDU: 378.4(817.3)

Relato apresentado ao Tribunal de Contas da Unido para prestagdo de contas do
exercicio 2025 da Universidade Federal de Jatai, em atendimento ao art. 70 da
Constituicdo Federal, da Instru¢gdo Normativa - TCU 84/2020 e da Decisao
Normativa TCU 198/2022.

Para legitimar a materialidade e completude do Relato Integrado de Gestao (RIG),
os relatérios apresentados pelas Unidades Administrativas e Académicas estdo
disponiveis para consulta no Processo SEI n® 23854.000701/2025-60.



INDICE

Mensagem da Reitoria

Dirigentes

1Visao Geral, Organizacional e ambiente externo

2 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

3 Governanga, Estratégia e Desempenho

4 Informacgodes Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis

Painel de Evidéncias Institucionais - UFJ 2025
Anexos

Nota de transparéncia sobre uso de
ferramentas digitais e inteligéncia artificial

Lista de Abreviacoes

12

32

1

92

N4

16

120

122



MENSAGEM
DA REITORIA

Professor Christiano Peres Coelho
Reitor

Apresentamos a sociedade, a comunidade académica e aos 6rgaos

de controle o Relatério Integrado de Gestao da Universidade

Federal de Jatai (UFJ) referente ao exercicio de 2025. Este \Pﬁr;f_f:if;i‘\'a”a Flavia Romani
documento expressa o compromisso institucional com a

transparéncia, a responsabilidade na gestiao publica e a

prestacao de contas sobre a aplicacao dos recursos publicos e

os resultados alcangados pela universidade no cumprimento

de sua missao institucional.

Criada como universidade autbnoma em 2018, a UFJ vem consolidando sua estrutura
académica, administrativa e de governanca, ampliando progressivamente sua contribuicao
para o desenvolvimento do sudoeste goiano. Em poucos anos de existéncia institucional, a
universidade estrutura seus sistemas de planejamento, gestdo e avaliagao, fortalecendo as
bases necessdarias para a geragao de conhecimento, formagado qualificada e impacto social.

Para facilitar a visualizagdo dos principais
resultados institucionais alcangados no
periodo recente, apresenta-se a seguir
um painel sintético de indicadores
estratégicos da Universidade Federal de
Jatai. O painel reune indicadores de
ensino, pesquisa, extensao, desempenho
académico e gestao institucional,
permitindo observar a evolucdo da
universidade entre 2020 e 2025. O
percentual seguido pela seta indica o
aumento ou a reducado do indicador de
2024 para 2025.
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O exercicio de 2025 representou um marco relevante na consolidagao institucional da
UFJ, com avangos importantes na organizagao da gestdo estratégica, no fortalecimento da
governanca publica e na ampliacdo das politicas académicas e sociais da universidade. Nesse
periodo, foi realizado o primeiro ciclo de monitoramento dos objetivos estratégicos do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027), permitindo alinhar as acdes
institucionais a geracdo de valor publico e fortalecer o processo de tomada de decisdo
baseado em evidéncias. Ao longo do ano, a universidade registrou resultados significativos
em diversas areas de atuacao.

Na graduacdo, foram ofertadas 1.080 vagas anuais em 25 cursos, com mais de 3.300
estudantes matriculados no primeiro semestre e cerca de 3.000 no segundo semestre,
culminando na formacdo de 477 novos profissionais de nivel superior. Esses resultados
refletem o compromisso da instituicdo com a ampliagdo do acesso ao ensino superior publico
e com a qualidade da formagao académica.

Na pds-graduacdo, a UFJ avancou na expansdo e qualificagcdo de seus programas, com a
abertura de novos cursos e a consolidacao da formagdo de mestres e doutores. No periodo,
foram registradas 58 defesas de dissertagoes e teses, além da ampliagdo da captagao de
bolsas e recursos de fomento junto a agéncias nacionais e estaduais.

No campo da pesquisa e inovacao, a universidade ampliou sua capacidade institucional de
captacgdo de recursos, com destaque para projetos estruturantes financiados por agéncias de
fomento, que somam mais de R$18 milhdes destinados ao fortalecimento da
infraestrutura cientifica e tecnologica da instituicdo. Esses investimentos contribuem
diretamente para a qualificagdo dos laboratodrios, para a formagao de recursos humanos e para
a consolidacdo da UFJ como polo regional de ciéncia, tecnologia e inovacao.

A extensao universitaria também apresentou crescimento expressivo, com a realizagao
de 503 acoes de extensao, cultura e esporte, o que representa um aumento de
aproximadamente 13,7% em relagdo a 2024. Essas iniciativas envolveram estudantes,
docentes, técnicos e parceiros externos, ampliando a interacdo entre universidade e
sociedade e fortalecendo o papel da instituicdo na promog¢do do desenvolvimento social,
cultural e regional.

No ambito das politicas de permanéncia estudantil, 537 estudantes foram atendidos por
programas de assisténcia estudantil, com a concessao de 6.342 bolsas e auxilios, além da
oferta de 135.718 refeicdes no Restaurante Universitario. Também foram realizados 331
atendimentos psicologicos, 141 atendimentos pedagogicos e 98 atendimentos
relacionados a acessibilidade, evidenciando o compromisso institucional com a inclusao e
com a permanéncia estudantil.

Outro aspecto relevante do exercicio de 2025 foi o fortalecimento da governanga
institucional. A universidade avancou na implementacdo de instrumentos de gestdo
estratégica, gestao de riscos, integridade e controles internos, consolidando a atuagao de
instancias como o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles e o Comité de
Governanga do Orgamento. No periodo, os Conselhos Superiores aprovaram 66 resolugoes,
incluindo 10 politicas institucionais estruturantes, entre elas a Politica de Governanga,
Riscos e Controles Internos, a Politica de Assisténcia e Permanéncia Estudantil, a Politica
de Extensao Universitaria e a Politica de prevenc¢ao e enfrentamento ao assédio moral,
ao assédio sexual, ao assédio institucional, a importunacao sexual e a quaisquer formas
de discriminagao. Esse conjunto de iniciativas contribuiu para aprimorar a transparéncia, a
eficiéncia administrativa e a capacidade institucional de planejamento e monitoramento de
resultados.


https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/versao7_PDI.pdf

W

A gestdo financeira da universidade também apresentou resultados relevantes. Em 2025, a
UFJ alcancou um marco histérico ao encerrar o exercicio sem passivos financeiros,
resultado de um planejamento orcamentario rigoroso, fortalecimento dos controles internos e
priorizagcao estratégica do uso dos recursos publicos.

Este relatorio foi elaborado em conformidade com as orientagdes da Instru¢ao Normativa
TCU n° 84/2020 e da Decisao Normativa TCU n° 198/2022, adotando a metodologia de
relato integrado. Nesse contexto, a abertura do relatério apresenta painéis sintéticos,
infograficos e indicadores institucionais, permitindo visualizar de forma clara os principais
resultados alcangados pela universidade no exercicio de 2025.

As informacdes, apresentadas na secdo “UFJ em numeros”, sintetizam indicadores
estratégicos relacionados a formagao académica, produgdo cientifica, extensdo universitaria,
assisténcia estudantil, internacionalizacdo, governanca institucional e gestdo orcamentaria.
Esses indicadores permitem avaliar o grau de alcance das metas estabelecidas no
planejamento institucional e evidenciam a evolucdo das principais areas de atuacao da
universidade. Os resultados apresentados demonstram a capacidade da UFJ de transformar
recursos publicos em resultados concretos para a sociedade, contribuindo para a
formacao de profissionais qualificados, para a produ¢do de conhecimento cientifico e para o
desenvolvimento social e econémico da regido.

Cabe destacar que a elaboracdo deste relatério contou com a participacdo de diversas
unidades académicas e administrativas da universidade, refletindo um esforcgo institucional
coletivo voltado a consolidacdao de uma cultura de planejamento, avaliacdo e transparéncia na
gestdo publica. Na condicdo de dirigente maximo da Universidade Federal de Jatai,
reconheco minha responsabilidade pela integridade, fidedignidade, preciséo e
completude das informacdes apresentadas neste Relatério Integrado de Gestao,
elaborado de acordo com os principios e diretrizes estabelecidos pelos 6rgaos de controle da
administracdo publica federal. E, sempre que identificadas oportunidades de aprimoramento
ou eventuais inconsisténcias, a universidade adota medidas institucionais voltadas a correcdo
de processos e ao fortalecimento dos mecanismos de governancga e controle.

A Reitoria reconhece que o fortalecimento da governanga publica exige nao apenas a
definicao de diretrizes e instrumentos institucionais, mas também o exercicio ativo da lideranga
pela Alta Administracdo e o acompanhamento continuo das politicas, programas e resultados
institucionais. Nesse sentido, reafirmamos o compromisso de aprimorar os mecanismos de
monitoramento, avaliagao e responsabilizacdo na gestdo universitaria, ampliando a atuacao
articulada das unidades responsaveis pelo planejamento, pelo acompanhamento de resultados
e pelos controles institucionais. Cabe a lideranca institucional orientar prioridades, mobilizar as
estruturas administrativas e assegurar que o monitoramento das ag¢des ocorra de forma
sistematica e compartilhada, promovendo maior efetividade na implementacdo das
estratégias e qualidade nas entregas institucionais. Esse compromisso fortalece a cultura de
controle, de gestdo por resultados e de accountability, garantindo que as instancias de
governanga atuem de forma integrada na supervisdo das estratégias e no aprimoramento
continuo dos processos de gestao, em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia e prestacdo de contas que orientam a administragao publica.
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Por fim, ressaltamos que os avangos alcancados ao longo de 2025 refletem o empenho e o
compromisso de toda a comunidade académica - estudantes, servidores docentes, técnicos
administrativos, gestores e colaboradores - na construcao de uma instituicdo publica
comprometida com a educagdo, a ciéncia e o desenvolvimento social. Os resultados
apresentados fortalecem os principios da gestdo democratica e participativa, consolidando
uma universidade cada vez mais inovadora, inclusiva e conectada as demandas
contemporaneas da sociedade.

Ao mesmo tempo, reconhecemos que os desafios institucionais permanecem significativos.
Embora tenhamos avangado de forma consistente na consolidacdo da UFJ como universidade
publica de referéncia regional, ainda ha muito a ser realizado. Diversos projetos estratégicos
encontram-se em andamento, novas iniciativas estao em fase de planejamento e importantes
desafios institucionais seguem orientando nossas prioridades para os préoximos anos.
Seguiremos trabalhando para fortalecer a Universidade Federal de Jatai como um espaco de
formacao, producao de conhecimento, inovag¢ao e transformacgao social, reafirmando
nosso compromisso com a educacao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade.

Prof. Christiano Peres Coelho
Reitor
Profa. Alana Flavia Romani
Vice-reitora
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Identificacao da Unidade Prestadora de Contas (UPC)

A Universidade Federal de Jatai (UFJ) é uma instituicdo publica de ensino superior, organizada
como autarquia federal e vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Criada pela Lei n°
13.635,_de 20 de marco de 2018, a partir do desmembramento da Universidade Federal de
Goias (UFG). Como pessoa juridica de direito publico, inscrita no CNPJ n° 35.840.659/0001-
30, com financiamento proveniente do Poder Executivo da Unido, a UFJ possui autonomia
didatico-cientifica, financeira, patrimonial, administrativa e disciplinar, em conformidade com a
Constituicdo Federal, as leis nacionais e seu Estatuto. A Universidade possui sede no municipio
de Jatai, na regido sudoeste do estado de Goias, e € composta pelo Campus Riachuelo e
Campus Jatoba.

Embora jovem como universidade auténoma, completando sete anos em 2025, a UFJ possui
trajetodria consolidada de 45 anos de oferta de ensino superior em Jatai. Sua histdria teve inicio
com a criacao do Campus Avancado de Jatai (CAJ), em 10 de margo de 1980, no contexto da
politica de interiorizagdao da UFG. Em 2005, tornou-se Campus Jatai; em 2014, passou a
condicdo de Regional Jatai; e, em 2018, conquistou autonomia institucional. O movimento pela
emancipag¢ao remonta a 2015, quando a entao Regional Jatai iniciou articulagdes junto ao
Governo do Estado e ao Governo Federal com vistas a viabilizagdo do desmembramento.

Em razdo de sua localizagao estratégica, proxima as divisas com os estados de Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo e Minas Gerais, a UFJ consolidou-se como polo regional de
producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural.
Conforme a divisao territorial do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), integra a
mesorregido do Sul Goiano e a microrregido do Sudoeste de Goids, composta por 50
municipios.

Para aprofundamento, registra-se o projeto Histéria, memoéria e afetos: 40 anos de
Universidade Federal em Jatai, iniciativa editorial que resgata e valoriza a trajetdria da
universidade na cidade, desde as mobilizagdes por sua criagdo até sua consolidagdo como
instituicdo autébnoma, reunindo fotografias e documentos que recompdem memorias e
celebram a historia da comunidade universitaria. Acesse a noticia completa pelo link.


https://www.youtube.com/watch?v=NBx9xVsJPsA&t=2s
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13635.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13635.htm
https://secom.ufj.edu.br/historia-memoria-e-afetos/
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Missao

Considerando a natureza publica e a diversidade da comunidade
interna, a UFJ tem a missao de:

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, com o intuito de
proporcionar a formacao solida e humanistica de
profissionais, docentes, pesquisadores e, sobretudo,
de cidadaos comprometidos com os valores éticos,
democraticos e com a transformacao da sociedade.

Visao
A UFJ tem como visdo de futuro:

Ser uma instituicao de ensino federal, reconhecida nacional
e internacionalmente, em virtude da exceléncia das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, subsidiadas em
um modelo de gestao e governanca que propicie o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico,
social e econdmico, aliado a uma politica de forte
comprometimento no auxilio de demandas sociais.

Valores

A UFJ é pautada em valores que se refletem em sua atuacgdo e
compromisso com a sociedade. Tais valores incluem:

etica o
transparenua

compromisso com a qualidade

Inova(;Erje(s)ponsabilidade social

sustentabilidade

respeito a diversidade
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Principais hormas direcionadoras de atuagao

A atuagdo da Universidade Federal de Jatai (UFJ) orienta-se por um conjunto de normas
constitucionais, legais e infralegais que estabelecem diretrizes para o funcionamento da
administragdo publica federal, assegurando a legalidade, a transparéncia, a integridade e a
eficiéncia na gestao institucional. Como fundamento juridico central, destaca-se a Constituicdo
Federal de 1988, especialmente o art. 37, que estabelece os principios da administragao
publica, e o art. 207, que assegura as universidades autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestado financeira e patrimonial.

No ambito da educagao superior, a atuagao institucional é orientada pela Lei n® 9.394/1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e pela Lei n® 13.635/2018, que criou a
Universidade Federal de Jatai como autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagdo. A
gestao administrativa e institucional também se fundamenta em marcos normativos relevantes
da administracao publica federal, entre os quais se destacam:

» a Lein® 8.112/1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
estabelecendo direitos, deveres e responsabilidades funcionais;

» a Lei n°® 9.784/1999, que regula o processo administrativo no ambito da Administracao
Publica Federal, assegurando os principios do contraditério, da ampla defesa, da motivagdo e
da seguranca juridica;

» a Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacado — LAI), que garante o direito fundamental
de acesso a informacdo e fortalece a transparéncia e o controle social;

» a Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD), que estabelece
normas para o tratamento de dados pessoais, assegurando a protecao da privacidade e dos
direitos fundamentais;

» a Lein®14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos), que regulamenta
as contratagbes publicas, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e governanga nas
aquisi¢des institucionais;

» a Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que disciplina a gestao
fiscal responsavel, estabelece limites, regras de transparéncia e mecanismos de controle das
contas publicas.

No campo da governanga e da prestacdo de contas, destacam-se ainda o Decreto n°
9.203/2017, que institui a politica de governanga da administracdo publica federal, e a Instrucao
Normativa n® 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido, que estabelece normas para a
prestacdo de contas anuais e para a elabora¢do do Relatério de Gestdo na forma de relato
integrado.

Internamente, a UFJ rege-se por seu Estatuto, Regimento Geral, resolu¢des dos conselhos
superiores e demais atos normativos institucionais que disciplinam a organizagdo académica e
administrativa. A relacdo completa das normas externas e internas que orientam a atuacao
institucional encontra-se disponivel no repositério normativo da Universidade, acessivel por
meio do portal institucional.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13635.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2013.635%2C%20DE%2020%20DE%20MAR%C3%87O%20DE%202018.&text=Cria%20a%20Universidade%20Federal%20de,Art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9784.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21437/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21437/score%2520desc/0
https://www.canva.com/design/DAGeCqGwq7w/aoEQ32Dgk17xbY7QKQwSDA/edit
https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2024/11/REGIMENTO_VERSAO_FINAL_03-07.pdf
https://ufj.edu.br/resolucoes-e-outras-normativas/
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Estrutura Organizacional

A estrutura, as competéncias e o funcionamento dos érgdos da Universidade Federal de Jatai
(UFJ) estao definidos em seu Estatuto, no Regimento Geral e nos regimentos especificos das
unidades institucionais. A UFJ possui a seguinte estrutura institucional: Assembleia
Universitaria; Reitoria e Pro-Reitorias; Conselho Universitario; Conselho de Ensino, Pds-
Graduacgao, Pesquisa e Inovagao, Extensdo, Cultura, Esporte e Politicas Estudantis (CEPEPE),
Conselho de Integragao Universidade e Sociedade (em processo de implantagao); Conselho
de Curadores (em processo de implantagao); Unidades Académicas; e rgaos administrativos,
suplementares e complementares.

A figura a seguir apresenta o organograma institucional da Universidade, conforme

estabelecido em seu Estatuto. Essa estrutura organizacional constitui a base para a
coordenacao dos macroprocessos institucionais e para a execug¢ao da cadeia de valor da UFJ.

@ UFJ  ORGANOGRAMA

CONSUNI

N PRAE PROAD PROECE PROGRAD
[ PRO-REITORIAS I | ‘
e A [ | |
PROPESSOAS PROPL AN PRPG PRPI

REITORIA

UNIDADES ) ) )
ACADEMICAS [ I | W e [ —
L IcS S IGEC [ Funcio Deibenativa [ Subordimacio Académica

W fosesoameno

0, Pesquisa e Inovacio

Coordenadorias e 5 Unidades Académicas

FE - Faculdade de Educago

IB - Instituto de Biociéncias

ICA - Instituto de Ciéncias Agrdrias

ICET - Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
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ICHL - Instituto de Ciéncias Humanas e Letras.
ICS - Instituto de Ciéncias da Satde

ICSA - Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
IGEO - Instituto de Geografia

Organograma UFJ, 2024. Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Or¢camento (Proplan) - UFJ, 2024.
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A estrutura organizacional da UFJ sustenta o modelo de governancga institucional e viabiliza a
execucao dos macroprocessos que compdem a cadeia de valor da Universidade. A estrutura
organizacional da UFJ encontra-se registrada e atualizada no Sistema de Organizacdo e
Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG), que relne o cadastro oficial das
estruturas organizacionais dos 6rgaos e entidades da administragdo publica federal.

Em 2025, a instituicdo passou por ajustes estruturais decorrentes de atualizacdes registradas
no sistema, incluindo a incorporagao de novos cargos de dire¢cdo destinados ao fortalecimento
da capacidade de gestdo institucional. Informagdes detalhadas sobre a estrutura
organizacional e os relatérios atualizados do SIORG podem ser consultadas no portal

institucional da UFJ (https.//coad jatai.ufg.br/p/siorg).

S o
M



https://coad.jatai.ufg.br/p/siorg
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor é um instrumento de gestdo previsto na Instrucdo Normativa (IN).n° 24, de 18
de marc¢o de 2020, do Ministério da Economia. O modelo representativo da Cadeia de Valor da
UFJ, apresentada a seguir, destaca a indissociabilidade entre os Macroprocessos Finalisticos
de Ensino, Pesquisa e Inovagao, Extensao e Cultura, integrados os Macroprocessos de
Governancga e os de Suporte, além dos principais resultados (valores publicos) gerados em
resposta as demandas sociais. Ou seja, a cadeia de valor da UFJ representa o conjunto de
macroprocessos institucionais por meio dos quais a Universidade transforma recursos
organizacionais em produtos, resultados e impactos para a sociedade. Essa ferramenta integra
o planejamento estratégico institucional e evidencia como o0s processos institucionais se
articulam para o cumprimento da missao da Universidade e para a geragao de valor publico.

A cadeia de valor da UFJ foi estruturada com base na proposta de Cadeia de Valor Integrada
da Educacao (CVI), desenvolvida no ambito do Programa TransformaGov, e organiza os
processos institucionais em trés grupos principais:
e Macroprocessos gerenciais, relacionados a governanga, ao planejamento e a gestdo
estratégica institucional;

e Macroprocessos de suporte, responsaveis por prover recursos administrativos,
tecnolégicos e operacionais necessarios ao funcionamento da instituicao;

e Macroprocessos finalisticos, voltados a execucdo das atividades essenciais da
Universidade, especialmente ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

$HuFa ~ CADEIADE VALOR

Ser uma instituicao de ensino federal, reconhecida nacional e internacionalmente, em
Produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, vin:de dla exoflécanci adas e de ensino.l : . S he'em um
«com o intuito de proporcionar a formacéao sélida e humanistica de profissionais, Visso modelo de gestao e g nanca que propicie o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,

docentes,_pesquisadores_ & sobretudo, de cidadaos comprqmetidos (EE S cultural, artistico, social e econémico, aliado a uma forte politica de comprometimento
valores éticos, democraticos e com a transformagao da sociedade. e DG 0 B i P g,

’ Gestaodo
- Gestao dos controles Gestdodo Ferit ! ’ st Sestio do planeja
Gerenciais internos e lagi : colegiadas & orgamento institucional
7)] ona edainovagio
(o]
wn
wn
11}
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o Finalisticos Gestao do ensino Gem g‘a Hi=a G.s‘a:g‘almnsao
o
(o]
o
Q
<
=
Gestdo de pessoas
Suport Gestao da Gestaoda assisténcia s0.d 30 contabil, Geg‘ffmﬁm?‘a Gestao da
uporte . prpu— dle i financeira e patrimonial nicagio insergao escalar

Valores # Compromisso com a qualidade ® Etica ®|novagao ®Respeito a diversidadi # Responsabilidade social » Sustentabilidade # Transparéncia

valores ® Formar pessoas qualificadas, éticas, criticas e capazes de participar de agdes transformadoras da sociedade

publicos ® Gerar e transferir conhecimentos cientificos, culturais, técnicos e tecnelégicos

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Or¢gamento (Proplan) - UFJ, 2024.


https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/view
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/view
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A UFJ em numeros - Modelo de Negécios

O Modelo de Negoécios da Universidade Federal de Jatai (UFJ) descreve o sistema de
transformacgao dos recursos institucionais em produtos, resultados e impactos que beneficiam
a sociedade, a partir das atividades desenvolvidas na Cadeia de Valor da instituicdo. Por meio
desse modelo, evidencia-se como 0s capitais e recursos institucionais sao mobilizados nos
macroprocessos estratégicos para cumprir os objetivos institucionais e gerar valor publico ao
longo do tempo. Esse modelo representa a traducdo da Cadeia de Valor da UFJ,
apresentando de forma clara os insumos e capitais utilizados, os processos institucionais
desenvolvidos, os resultados académicos alcancados e os impactos gerados na
sociedade. Os recursos institucionais sao aplicados nos processos gerenciais, de suporte e
finalisticos da universidade, especialmente nas atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e gestdo institucional.

Para representar essa dinamica, a UFJ utiliza uma adaptacdo do Business Model Canvas
(BMC), ferramenta visual de gerenciamento estratégico que sintetiza os principais elementos
que constituem a organizagao. No contexto da Universidade, o modelo foi estruturado em
quatro blocos principais: capitais (nossos recursos institucionais), processos institucionais
(aplicados aos nossos processos), resultados e impactos sociais (resultam em valor
publico). Cabe destacar que, devido a complexidade inerente as atividades académicas, nem
todos os resultados e impactos da atuacao da UFJ podem ser plenamente mensurados.
Assim, as informacdes apresentadas representam parte do valor publico gerado pela
instituicdo, refletindo sua contribuicao para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e
econdmico da sociedade.

Determinagao da Materialidade do Relatério de Gestao

Em observancia ao principio da materialidade, conforme estabelecido pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) para a elaboragdo do Relatério de Gestdo na forma de Relato
Integrado, este relatério apresenta informacdes relacionadas aos temas que afetam de
maneira significativa a capacidade da Universidade Federal de Jatai (UFJ) de alcancar seus
objetivos institucionais e gerar valor publico no curto, médio e longo prazos. Os temas
abordados neste relatério resultam de uma andlise criteriosa da Cadeia de Valor da UFJ,
considerando 0s macroprocessos estratégicos essenciais para a geracao de valor para a
sociedade. Essa andlise contemplou as principais politicas institucionais, programas,
projetos, iniciativas e agées desenvolvidas ao longo do exercicio, bem como os conteudos
estabelecidos no ambito das normas que regem a prestacdao de contas, assegurando a
fidedignidade, precisdao e completude das informacdes apresentadas de forma
integrada.

O Modelo de Negodcios da UFJ, apresentado na figura a seguir, representa a traducdo da
Cadeia de Valor institucional e descreve, de forma clara e objetiva, os insumos e capitais
mobilizados nos macroprocessos estratégicos que sustentam as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacdo e gestdo universitaria, evidenciando como esses recursos sao
transformados em resultados e impactos que geram valor publico para a sociedade. O
processo de definicdo da materialidade deste Relatério de Gestdo considerou, entre outros
aspectos:
e 0 atendimento as exigéncias do Tribunal de Contas da Unido, especialmente as
disposicdes da Decisao Normativa TCU n° 198/2022 e as orientacdes constantes no
Guia para elaborag¢do do Relatoério de Gestdo na forma de Relato Integrado;
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¢ a identificagdo de temas estratégicos alinhados a Cadeia de Valor, ao Modelo de
Negocios e ao Mapa Estratégico da UFJ;

¢ a selecao de conteldos relacionados as agdes e iniciativas institucionais voltadas ao
cumprimento dos objetivos estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

A partir desses critérios, o presente Relatorio Integrado de Gestdo evidencia as principais
estratégias institucionais implementadas pela UFJ ao longo do exercicio de 2025, bem
como os resultados alcangados e os impactos gerados para a sociedade, refletindo o estagio
atual de implementagdo das agdes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade. Deste modo, o relatério busca apresentar, de maneira integrada e transparente,
as informagcdes mais relevantes para os diversos publicos de interesse, especialmente
comunidade académica, cidadaos, usudrios dos servicos publicos, provedores de
recursos e orgaos de controle, contribuindo para o fortalecimento da prestagdo de contas,
da transparéncia e da governanca publica na Universidade Federal de Jatai.



https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/versao7_PDI.pdf
https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/versao7_PDI.pdf
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MAPA DE NEGOCIOS UFJ

NOSSOS RECURSOS
(CAPITAIS) >>>

Pessoas

» 370 Docentes

» 189 Técnicos-administrativos

» 190 Terceirizados

» 7 Estagiarios de Pds-graduagéo
» 14 Bolsistas

APLICADOS AOS
NOSSOS PROCESSOS

>>>
Gerenciais

» Gestao dos controles
internos

» Gestio do Conhecimento
institucional

» Gestdao da comunicacgao
e relacdes institucionais

» Gestao do
desenvolvimento
estratégico institucional e
da inovagéo

» Gestdo das instancias
colegiadas

» Gestao do planejamento
e orcamento institucional

UFJ

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JATAI

RESULTAM EM VALOR PUBLICO

RESULTADOS

25 CURSOS DE GRADUAGAO
» 1.080 Vagas ofertadas SiSU

15 CURSOS DE
POS-GRADUAGAO
Stricto Sensu

» 12 Mestrado
» 3 Doutorado

3 CURSOS DE
POS-GRADUAGAO
Lato Sensu

» 2 Residéncias em Medicina

» 1 Residéncia em Medicina
Veterinaria

ESTAGIOS HOMOLOGADOS
» 460 Obrigatorios

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

» 9 Projetos/programas de
assisténcia estudantil

INTERNACIONALIZAGAO

Modelo de Negdcios da UFJ. Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Or¢amento (Proplan) - UFJ, 2026

IMPACTOS NA SOCIEDADE

ALUNOS DIPLOMADOS
» 477 Graduagao

Pos-graduagao
Mestrado
Doutorado

» 176 1° semestre
semestre

» 192 2° semestre
semestre

» 39 1°

» 58 2°

HOSPITAL VETERINARIO
» 2.755 Consultas

» 831 Exames

» 383 Cirurgias

» 520 Procedimentos de sedagéao
e anestesia geral

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
» 537 Alunos assistidos
» 6.342 Total de bolsas

» 135.718 Total de refeicdes no
restaurante universitario - RU
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lnfraestrutl.ll'a Finalisticos » 98 Discentes atendidos -
» 10 Programas de acessibilidade e inclusao
» 2 Campi » Gestdo do ensino Internacionalizagao » 13 Nutrigdo
» 2 Conselhos Superiores DEMOCRATIZACAO DO » 141 Atendimentos 3
» 1 Refeitério Universitario » Gestéo da pesquisa e CONHECIMENTO pedagogia/psicopedagogia g
o inovagao . . . o
» 4 Camaras Setoriais ¢ » 513 Agbes de extenséo » 331 Atendimentos psicol6gicos .
. o 3 0
» 1 Procuradoria Federal - PF cultura NEAAF (Ncleo de estudos, o BlEre es el e ER
fer : pesquisa e extensao em mo e
» 1 Escola de Fisioterapia agricultura familiar) A
» 1 Audin . . DEMOCRATIZAGAO DO 3o
» 13 Projetos de Ensino ©
» 1 Hospital Veterinario 1 1 CONHECINMENTO
P : » 338 f'ro;etos de pesquisa e » 1.839 Atendimentos de extensao eon
R SRR MOVEEE0 » 424 Bolsas de extensdo g 3 z
= o
Assessorias » 1 Incubadoras - Jataitech : E §_8
» 2 Fazendas Experimentais » 52 Grupos de pesquisa » 823 AtEﬂdl.rTTEHtDS NEAFF 58
» 8 Pré-reitorias » 9.140 Participantes NEAAF »
» 1 Museu » 1 Empresas incubadas no ome
: ALUNOS MATRICULADOS BEETECH* @ =@
» 4 Secretarias : 3 %8
: » 79 Pesquisadores CNPQ g<a s
» 1 Editora » 3.315 1° Semestre 202
» 4 Orgéos Suplementares e » 2.956 2° Semestre ”

Administrativos

» 2 Fundagbes de Apoio

» 8 Unidades Académicas

» 78 Laboratérios de Pesquisa
» 2 Bibliotecas

Jul &

MESTRADO
» 193 1° Semestre

» 209 2° Semestre
DOUTORADO

» 39 1° Semestre
» 58 2° Semestre

‘seugluawWedI0

s1aqeiuo) 3 sellddueuly
sagdew.o,

Residéncia Medica
» 9 1° Semestre

Modelo de Negdcios da UFJ. Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Or¢amento (Proplan) - UFJ, 2026
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Recursos Financeiros Suporte Residéncia Médica Veterinaria
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Programas de governo/ag¢oes orcamentarias, programas do PPA com objetivos
e metas

A Lei Orcamentdria Anual (LOA)_n.° 15.121/2025, instrumento de planejamento que estima a
receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2025, foi sancionada em 2025,
em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027,
instituido pela Lei n.° 14.802, de 10 de janeiro de 2024. A LOA constitui o principal instrumento
de operacionalizacdo das politicas publicas previstas no planejamento governamental,
estabelecendo a alocagcao de recursos necessarios a execucao das agdes programaticas no
ambito da Administragao Publica Federal.

Nesse contexto, os programas orgamentarios expressam os objetivos estratégicos do governo
e indicam os resultados pretendidos com a implementacao das politicas publicas. As agdes
orcamentarias correspondem as iniciativas que viabilizam a execuc¢do dessas politicas,
enquanto os produtos representam os bens ou servigos entregues a sociedade. As metas
fisicas, por sua vez, indicam os quantitativos previstos para a entrega desses produtos ao longo
do exercicio. No ambito das instituicdes federais de ensino superior, a estrutura programatica
da LOA viabiliza o financiamento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo
institucional, assegurando as condi¢des necessarias para 0 cumprimento da missao das
universidades publicas.

A sequir, apresenta-se o resumo dos programas, agcdes orcamentarias e produtos da Lei
Orcamentaria Anual de 2025 atribuidos a Unidade Orcamentaria da Universidade Federal de
Jatai (UFJ), evidenciando os principais instrumentos de financiamento das atividades
institucionais no exercicio.

Programa 5113 - Educagao Superior: qualidade, democracia, equidade e

sustentabilidade

Agéao Orgamentaria Descrigdo da Agéao Produto Meta Fisica

20GK Fomento as agdes de graduagdo, pos-graduagao, Programas/Prajetos apoiados 5 programas
pesquisa e extensdo

20RK Funcionamento de Instituigdes Federais de Estudante matriculado 3.315 estudantes

Ensino Superior

21GS Internacionalizagao da Educagao Superior Projeto apoiado 1 programa
4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Estudante assistido 537 estudantes
8282 Reestruturagdo e Modernizagao das Instituicdes Projeto apoiado 1 projeto

Federais de Ensino Superior

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Orgamento (Proplan) - UFJ, 2026.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
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Programa 0032 - Programa de gestdo e manutencao do poder executivo

Acdo Orgamentaria Produto Meta Fisica

4572 - Capacitago de Servidores Publicos Federais em Servidor capacitado 275 servidores
Processo de Qualificagdo e Requalificagio

SERVIDORES ATIVOS DA UFJ CAPACITADOS
o
52 ] 08 /0 275 de 528 servidores ativos capacitados

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Orgamento (Proplan) - UFJ, 2026.

Informacoes sobre contratos de gestao firmados e de que forma sao integrados
no valor gerado pela unidade

Este topico ndo se aplica a Universidade Federal de Jatai.

Capital social e participagao em outras sociedades

Este topico nao se aplica a Universidade Federal de Jatai.
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Relagcao com o Ambiente Externo

A atuacdo da UFJ ocorre em um contexto dindmico, influenciado por fatores externos de
natureza politica, econémica, sociocultural, ambiental, legal e tecnoldgica que afetam, em
diferentes graus, a capacidade institucional de cumprir sua missao de gerar valor publico para a
sociedade. Esses fatores se manifestam nas esferas local, estadual, nacional e internacional,
contribuindo para o cumprimento do objetivo estratégico de promover a inser¢ao escalar.

Com isso, impactando tanto o funcionamento da instituicdo quanto os destinatarios de seus
bens e servicos, especialmente a comunidade académica e a sociedade em geral. E importante
ressaltar que as mudancas nas politicas publicas de educagao, ciéncia e tecnologia, variagdes no
contexto econdmico, transformacdes sociais e culturais, avangos tecnoldgicos e demandas
crescentes por inovagao e inclusdao social constituem elementos relevantes que podem
influenciar o planejamento e a execugao das atividades da UF J.

Com o objetivo de compreender e evidenciar esses condicionantes externos, foi realizada uma
andlise do ambiente institucional, identificando oportunidades e ameacgas relacionadas as
atividades de ensino, pesquisa e pos-graduacdo, extensao, inovacao e as areas de suporte a
gestao universitaria, bem como seus possiveis impactos para a comunidade académica e para a
sociedade. A apresentacdo dessas oportunidades e ameacas, acompanhadas de seus
respectivos impactos. Assim, permite evidenciar de forma estruturada como os fatores do
ambiente externo podem influenciar o desempenho institucional e a geracdo de valor publico.
Essa abordagem contribui para fortalecer o planejamento estratégico, a gestdo de riscos e a
tomada de decisdo institucional orientada para resultados.
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Fatores externos (oportunidades) que podem favorecer o desempenho institucional da UFJ e ampliar a geracao de valor publico.

Oportunidades

Participagdo de cerca de 1200
estudantes no Campus Jatoba.
Programa Venha paraa UFJ

Impactos

Jovens do ensino médio tiveram a oportunidade de conhecer os cursos oferecidos pela Instituigdo em seus dois campi, o que possibilita
escolhas mais assertivas para sua profissdo. Isso também aumentou as chances de optarem por estudar na UFJ, contribuindo para a
redugdo das vagas ociosas nos cursos de graduagao

» Mudangas de priorizagdes na
Capes;

» Mudangas de critérios de avaliagao
de programas de pos-graduagdo
pela Capes

Possibilidade de a UFJ aproveitar o periodo de transicdo decorrente das mudangas nos critérios e instrumentos de avaliagao da CAPES
para fortalecer seus programas de pés-graduagdo, aprimorando processos de gestido académica, producdo cientifica e
internacionalizagdo. Esse processo pode contribuir para melhor posicionamento institucional nas futuras avaliagdes

A blindagem do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT), sob a gestao
da Finep, amplia a previsibilidade e a
estabilidade na disponibilidade de
recursos estruturantes para ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Cria oportunidades para a Universidade Federal de Jatai (UFJ) ampliar a captagdo de recursos para infraestrutura cientifica, projetos de
pesquisa e inovagado, fortalecendo laboratdrios, redes de pesquisa e a formagdo de recursos humanos qualificados. Como resultado, a
instituicdo pode expandir sua capacidade de produgao cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e contribui¢do para o desenvolvimento
regional e nacional.

Parcerias com entidades publicas
para prestagado de servigos e
captagao de recursos.

Possibilidade de ampliar e otimizar a oferta de servigos, melhorar a infraestrutura institucional e fortalecer projetos voltados a comunidade
universitaria, incluindo agdes de apoio a pessoas com deficiéncia (PCD)

Construgdo de uma cultura
institucional inclusiva

Projetos de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da inclusdo e da acessibilidade » Desenvolvimento de sistemas digitais acessiveis a
todos os usuarios » Eventos sobre inclusdo e acessibilidade

221puy

ouJaIX3 AuaIquIy
 [euoioeziuebio
[e439 OBSIA T

seAnoadiad @
sapepiunuodo
‘soosIy ¢

oyuadwasaqg
2 eibgrensy
‘edueulanoo g

s1aqeiuo) 3 sellddueuly
‘seugluawWedI0
sagdewou]

27


https://cograd.jatai.ufg.br/p/49439-coordenacao-de-politicas-de-ingresso-e-de-acompanhamento-de-egressos

O
Z
14
L
-
x
]
Ll
-
Z
L
21]
>
<
Ll
-
<
Z
0
O
<
N
Z
<
O
oc
O
-
<
14
Ll
O
O
<
L
>

Fatores externos (ameacas) que podem comprometer o desempenho institucional da UFJ e a geragao de valor publico.

Reducao histoérica no ndmero de candidatos ao ensino superior

Redugao histérica no nimero de candidatos as vagas nos cursos de graduagao da UFJ

Baixo valor de bolsas para a pés-graduagao.

Comprometimento da captagdo e da formagdo de recursos humanos na pés-graduagdo da UFJ

Novo arcabouco fiscal (cortes de orcamento, redugdo de vagas de servidores, baixo
reajuste salarial)

» Redugdo de financiamento para ensino, pesquisa, extensdo e atividades administrativas » Sobrecarga no
trabalho dos servidores
» Evas3o de profissionais de Tl para iniciativas externas a UFRN

Limitagdes de fomento a infraestrutura e a manutengdo para o desenvolvimento de
pesquisas aplicadas

Descontinuidade das pesquisas basicas e aplicadas de forma quantitativa e qualitativa na UFRN

Modificagdes de leis/normas aprovadas pelo governo federal

» Dispéndio, por parte da administragdo, na revisdo/atualizagdo de normas internas
» Publicagdo de normas e regulamentos nacionais/federais ndo aderentes a realidade das IFES

Riscos a salde mental da comunidade académica

Afastamento de servidores e de alunos das suas atividades » Redugdo da qualidade de vida dentro e fora do
ambito universitario

Ampliagdo de editais de agéncias de fomento, como a CAPES, para financiamento de
projetos de extensao.

Possibilidade de a UFJ ampliar a captagdo de recursos e fortalecer a¢des de extensao, ampliando o impacto
social das atividades universitarias.

Ocorréncia de ataques cibernéticos a sistemas institucionais.

Risco de perda ou sequestro de dados, violagdo de privacidade, indisponibilidade de sistemas e danos a
imagem institucional da UF J.

Cortes e contingenciamentos orgamentarios no financiamento das instituigdes federais
de ensino para fomentar a gestdo de tecnologia da informacgao.

Risco de restricdo de investimentos em infraestrutura e tecnologia, com possivel reducdo da eficiéncia e
maior tempo na prestagao de servigos institucionais da UF J.

Rapida evolucdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo

Risco de defasagem tecnoldgica na infraestrutura e nos sistemas institucionais da UF J, podendo
comprometer a eficiéncia dos servigos digitais e das atividades académicas e administrativas.
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Uso de novas plataformas de
comunicagao

O potencial das plataformas emergentes pode ser explorado para criar campanhas criativas e engajar publico jovem

Possibilidade de captagao de
recursos provenientes do Ministério
Publico Federal, oriundos de
Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC) e multas, para apoio
a projetos institucionais.

Amplia¢do de fontes de financiamento para agdes de extensdo da UFJ, fortalecendo projetos com impacto social e a interagdo
universidade-sociedade

Inicio de novas gestdes municipais,
ampliando possibilidades de
cooperagao institucional com
governos locais

Fortalecimento de parcerias da UFJ em projetos de extensao, cultura e oferta de estagios, ampliando a insercdo da universidade no
desenvolvimento regional

Diretrizes e politicas de Tecnologia
da Informacao definidas pelo
Governo Federal paraa
administragao publica.

Possibilidade de otimiza¢do da gestdo de recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos na UFJ, fortalecendo a governanca e a eficiéncia
dos servigos digitais institucionais.

Parcerias com érgaos publicos,
organizagdes da sociedade civil
instituicdes locais para
desenvolvimento de agbes
comunitarias.

Amplia¢do de projetos comunitarios, agdes sociais e programas de apoio aos estudantes, fortalecendo a integragdo da UFJ com a
sociedade

Criagao de cargos amplos pelo
Ministério da Educagao (MEC) no
ambito das instituigdes federais de
ensino

Possibilidade de reposi¢do de cargos técnico-administrativos extintos e maior flexibilidade na alocacdo de servidores, fortalecendo a
capacidade institucional de gestdo e apoio as atividades da UFJ
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Aumento da demanda por beneficios da assisténcia estudantil decorrente do
agravamento das condigbes socioecondmicas da populagao

Risco de insuficiéncia de recursos para atender integralmente todos os estudantes em situagdo de
vulnerabilidade, exigindo priorizagdo no acesso aos beneficios da assisténcia estudantil na UFJ.

Utilizagdo de sistemas antigos ou fragmentados para registro e gestdo de dados da
assisténcia estudantil.

Dificuldade no acompanhamento da permanéncia estudantil e na consolidagdo de dados para
monitoramento e tomada de decisdo na gestdo da assisténcia estudantil da UFJ.

Crescimento da demanda por assisténcia estudantil superior a evolugdo do
orcamento destinado a esses beneficios

Risco de insuficiéncia de recursos para atender plenamente os estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica, podendo comprometer as politicas de permanéncia estudantil na UFJ

Aumento da demanda por servicos terceirizados decorrente da extin¢do de cargos
dos niveis A, B e C da carreira técnico-administrativa nas IFES

Risco de insuficiéncia orcamentéria para contrata¢do e manutencdo de servigos terceirizados, podendo
comprometer a continuidade e a qualidade de servicos essenciais na UFJ.

Insuficiéncia de servidores e assimetrias na distribuicdo da forca de trabalho no
ambito das institui¢des federais de ensino superior

Possibilidade de sobrecarga de trabalho e limita¢des na capacidade operacional da UFJ, com reflexos
na eficiéncia da gestdo universitaria e na qualidade dos servicos prestados a comunidade académica e
a sociedade

Cortes e contingenciamentos orcamentarios no financiamento das instituicdes
federais de ensino para fomentar a gestdo de tecnologia da informacéo.

Risco de restri¢do de investimentos em infraestrutura e tecnologia, com possivel reducdo da eficiéncia
e maior tempo na presta¢do de servicos institucionais da UFJ.

Utilizacdo de sistemas antigos ou fragmentados para registro e gestao de dados da
assisténcia estudantil.

Dificuldade no acompanhamento da permanéncia estudantil e na consolidacdo de dados para
monitoramento e tomada de decisdo na gestdo da assisténcia estudantil da UFJ.

Crescimento da demanda por assisténcia estudantil superior a evolucdo do
orgamento destinado a esses beneficios

Risco de insuficiéncia de recursos para atender plenamente os estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, podendo comprometer as politicas de permanéncia estudantil na UFJ

Aumento da demanda por servicos terceirizados decorrente da extingdo de cargos
dos niveis A, B e C da carreira técnico-administrativa nas IFES

Risco de insuficiéncia orcamentaria para contratacdo e manutencdo de servigos terceirizados, podendo
comprometer a continuidade e a qualidade de servicos essenciais na UFJ.

Insuficiéncia de servidores e assimetrias na distribuicdo da forca de trabalho no
ambito das instituicdes federais de ensino superior

Possibilidade de sobrecarga de trabalho e limitagdes na capacidade operacional da UFJ, com reflexos
na eficiéncia da gestdo universitaria e na qualidade dos servicos prestados a comunidade académica e
a sociedade

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Or¢camento (Proplan) - UFJ, 2026.
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A gestdo de riscos constitui um componente essencial da governanga publica e da gestao
estratégica, contribuindo para a identificacdo, andlise e tratamento de eventos que possam
afetar a capacidade institucional de alcangar seus objetivos e gerar valor publico. A UFJ
avangou na estruturacdo de um sistema institucional de gestdo de riscos alinhado as diretrizes
da administragdo publica federal e as boas praticas internacionais. No ambito institucional,
encontra-se em fase final de consolidacdo o Manual de Gestao de Riscos da UFJ, instrumento
técnico que orienta a implementagao sistematica da gestao de riscos na universidade.

Em 2024, o Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC), sob orientagcdo da Proplan,
realizou o primeiro ciclo de avaliacdo de riscos estratégicos. Essa iniciativa possibilitou
disseminar a cultura de gestdo de riscos e fortalecer as competéncias dos gestores
responsaveis pelos objetivos estratégicos relacionados a execucdao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027. Essa abordagem busca ampliar a seguranga
dos processos institucionais, fortalecer a governanca e contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos, bem como para a consolidagdao da missao, visao e valores da UFJ.

A Politica de Governanca, Riscos e Controles Internos da Universidade estabelece principios,
diretrizes e responsabilidades para a identificacdo, avaliagdo e tratamento dos riscos
institucionais, visando fortalecer a eficiéncia da gestdo publica e a protecao dos recursos
institucionais. Nesse contexto, a gestdo de riscos é conduzida de forma integrada as atividades
de planejamento e gestao institucional, permitindo identificar eventos que possam impactar o
alcance dos objetivos estratégicos da universidade e orientar a implementacao de medidas de
mitigacdo e controle. O Comité Estratégico de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)
desempenha papel central nesse processo, coordenando iniciativas voltadas ao aprimoramento
das praticas de governanga, a disseminac¢do da cultura de gestao de riscos e ao fortalecimento
dos mecanismos de controle interno na instituicdo. Esse arranjo institucional contribui para
aumentar a capacidade da universidade de antecipar riscos, aprimorar seus processos
administrativos e assegurar maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

Entre os principais riscos institucionais identificados no contexto atual destacam-se fatores
associados ao ambiente externo e interno, como restricbes orcamentarias, limitacées no
quadro de pessoal, desafios relacionados a transformacgdo digital e seguranca da informacgdo,
além das incertezas no financiamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Esses
fatores podem afetar a capacidade institucional de execug¢do do planejamento estratégico e de
entrega de servicos a sociedade. Por outro lado, o ambiente institucional também apresenta
oportunidades relevantes para o fortalecimento da capacidade da UFJ de gerar valor publico.
Entre elas destacam-se a ampliacdo de parcerias institucionais, a expansao de programas de
financiamento a pesquisa e inovagdo, o avanco das politicas de transformacdo digital na
administracdo publica e o fortalecimento das redes de cooperagao académica nacional e
internacional. O aproveitamento dessas oportunidades tem potencial para ampliar a captagao
de recursos, fortalecer a producdo cientifica, expandir acdes de extensdo e qualificar a
formacao de estudantes (Analise Swot da UFJ).



https://ufj.edu.br/comite-estrategico-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc/
https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/versao7_PDI.pdf
https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/versao7_PDI.pdf
https://docs.google.com/document/d/14EVh5zT3MZpz4EQJFWJAX0kVJvsU4Z273asj7OJjy5E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14EVh5zT3MZpz4EQJFWJAX0kVJvsU4Z273asj7OJjy5E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14EVh5zT3MZpz4EQJFWJAX0kVJvsU4Z273asj7OJjy5E/edit?usp=sharing
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Com base na andlise SWOT institucional realizada em 2025, foram identificadas fontes de
riscos associadas aos macroprocessos Gerencial, Finalistico e de Suporte da Cadeia de
Valor da UFJ, considerando tanto fatores internos quanto externos que podem influenciar a
capacidade da Universidade de alcangar seus objetivos estratégicos. A classificacdo adotada
distingue riscos internos, relacionados a fragilidades organizacionais, limitagbes de
infraestrutura, processos e recursos institucionais, e riscos externos, decorrentes do ambiente
politico, econdmico, regulatorio e tecnologico no qual a Universidade esta inserida. Essa analise
permite compreender de forma integrada as principais exposi¢des institucionais e orientar a
definicdo de estratégias de mitigagdo, contribuindo para o fortalecimento da governanga, da
gestdo de riscos e da capacidade institucional de geracdo de valor publico.

Perspectivas e Aprimoramento da Governanca

Do ponto de vista estratégico, a UFJ tem buscado incorporar a analise de riscos aos processos
de planejamento e tomada de decisdo, de forma integrada ao monitoramento do PDI e em
2026 aos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs). Essa integragao permite identificar
antecipadamente possiveis obstaculos a execucao das metas institucionais, apoiar a priorizagao
de agdes e fortalecer a capacidade institucional de resposta a cenarios de incerteza.

A consolidacdao da governancga institucional constitui um dos desafios estratégicos da UFJ,
considerando seu processo recente de criagdo e expansao institucional. A universidade tem
avancado na implementagdo de politicas institucionais voltadas ao fortalecimento da
governanga, da gestdo estratégica e da integridade institucional, com destaque para a
estruturacdo do sistema de governanga, a institucionalizacdo da gestdo de riscos e o
aprimoramento dos mecanismos de avaliagdo e monitoramento institucional. As agdes
desenvolvidas pelo Comité Estratégico de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) e pelas
demais instancias de governanca tém contribuido para fortalecer a articulagdo entre
planejamento, execucdo e avaliacdo das politicas institucionais, ampliando a capacidade da
universidade de gerar valor publico e responder as demandas da sociedade. No médio prazo, a
UFJ busca consolidar seu modelo de governanca institucional por meio da ampliacdo do uso de
indicadores estratégicos, da integracdo entre planejamento e gestdo de riscos e do
fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e prestagao de contas.

Como perspectiva institucional, a UFJ estabeleceu no PDI 2023-2027 a meta estratégica G-
1.13, que prevé a consolidagdo da Politica de Gestdo de Riscos e sua plena implementacao até
dezembro de 2026. A conclusao desse processo devera elevar o nivel de maturidade da gestao
institucional, ampliar a transparéncia, fortalecer os mecanismos de controle e aprimorar a
capacidade da universidade de planejar e executar suas acdes com maior seguranca e
previsibilidade. Dessa forma, a consolida¢do da gestao de riscos na UFJ representa um avango
importante na governanca institucional, contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica
universitaria, para o uso responsavel dos recursos publicos e para a geragao de valor publico em
beneficio da sociedade.


https://docs.google.com/document/d/14EVh5zT3MZpz4EQJFWJAX0kVJvsU4Z273asj7OJjy5E/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/14EVh5zT3MZpz4EQJFWJAX0kVJvsU4Z273asj7OJjy5E/edit?tab=t.0
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Apresentam-se os riscos e as oportunidades estratégicas com probabilidade de impacto médio ou alto, conforme metodologia de
priorizacao adotada pela UFJ e orientacoes de materialidade do TCU.

Objetivo

Estratégico
(PDI)

Oportunidade

Probabilidade

Impacto

Resposta

Status 2025

Plano 2026

G-1lInstituir e . - Consolidagao do
. Baixa maturidade - « =
aperfeicoar as N = sistema de Implantagdo do Estruturas de Implementagao
institucional na gestdo A - o o
estruturas de A governanga, riscos e Média Alto CGRC e capacitagao governanga completa da politica
de riscos e controles AN ~ -
governanga e de : controles de gestores instituidas de gestdo de riscos
= - internos L
gestao estratégica institucionais
Fragmentagdo de
G-1lInstituir e 9 Gdoc .
> processos decisorios e Fortalecimento das « S
aperfeigoar as P L ’ Estruturagdo de e Consolidagao da
auséncia de instancias colegiadas - - A o Comités criados e em
estruturas de o o Média Médio comités estratégicos - governanga
padronizagdo de e comités L funcionamento T
governanga e de o LT e taticos institucional
~ . praticas de institucionais
gestao estrategica
governanga
G-1lInstituire Estrutura N
. o Reorganizagao N -
aperfeicoar as organizacional em . ) Formalizagao da I Revisdo e
administrativa com . Estrutura publicada .
estruturas de processo de ] Média Alto estrutura - aprimoramento da
o maior clareza de . por portaria
governanga e de consolidagao A organizacional estrutura
- - e competéncias
gestao estratégica institucional
G-1lInstituir e Assimetrias na } o ) I
. o Melhoria da eficiéncia Diagnéstico N o
aperfeigoar as distribuicao de pessoal L ) Lo N Avaliagdo periddica da
- administrativa com - - institucional e Estrutura institucional
estruturas de entre unidades A Média Médio = " estrutura
- ) reorganizagao adequagao definida .
governanga e de administrativas e A A organizacional
institucional organizacional

gestdo estratégica

académicas
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G-2 Consolidar o
planejamento como
instrumento para

Baixa adesdo
institucional aos

Ampliagdo da cultura de

Implantagdo dos PDUs e

Primeiras unidades com

Expansdo da

institucionais

institucionais

institucionais

dados

< otimizacio do |nstrumentos de plahnejamento e gestdo Média Médio monitoramento do PDI PDUs metodolog!a para todas
> desempenho planejamento orientada a resultados as unidades
— AT estratégico
I_ institucional
m G-2 Consolidar o Falta de int ~ "
m planejamento como alta |e|n ggragio entre Int 204 15 Desenvolvimento de c lidacso d
instrumento para planejamento, ntegragao da gestao o ferramentas de Estrutura inicial ~onsolidagao do
U) s orgamento e estratégica aos Média Alto . . sistema de gestdo
otimizagdo do ) R monitoramento implantada o
m desempenho monitoramento de processos institucionais estratégico estrategica
m institucional indicadores
I.IJ G-2 Consolidar o
m pl.antejamento como Atrasos P R Zlaboragag Ie Construgdo participativa Instituicdo do Comité de Aprovagado do novo
u |nstfur‘nen~o E)jara aprcavagi'ao © novi ciclo do novo planejamento Média Alto Planejamento Processo iniciado planejamento
otimizagao do € planejamento institucional Estratégico estratégico
Q desempenho estratégico
< institucional
E G-2 Consolidar o
planejamento como Bai ticipacs Ampliagdo do
D instrumento para insti ta'x.a palr Iclpacac engajamento da Médi Médi Consultas publicas e Etapa de consulta Consolidagdo das
otimizagao do inst duC|cI>na no protc €ss0 comunidade académica edia edio grupos tematicos iniciada diretrizes estratégicas
I_ desempenho @ planejamento no planejamento
m institucional
O - Insuficiéncia de .
O G-2 - Gestao Desenvolvimento =
g dados estruturados Implantagao de A o
~ estratégicae : da governanga - - L ; Estrutura inicial Consolidagdo de
para apoiar A Média Médio painéis e sistemas . e o
(n dados o institucional de . implantada painéis gerenciais
. . . . decisdes de monitoramento
O institucionais S dados
estratégicas
—
o G-2 - Gestdo « Integracdo dos Desenvolvimento —
o Fragmentagao das ) . s Consolidagdo da
estratégicae sistemas de o o de mecanismos de Processos iniciais
(o) bases de dados : = Média Médio . ~ : governanga de
dados informacgéao integragao de implantados
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G-4 - Promover a

Persisténcia de

Implementagdo

Politica

. . de politicas TR Ampliagao das
igualdade de desigualdades de . | gepoitica institucional de plag
. o Fortalecimento de institucionais e ~ politicas
género, género, raga e outras T s prevencgdo ao s
. . politicas institucionais de o criagao de o institucionais de
diversidade e formas de : ) - Média Alto ST assédio aprovada ) .
) = Lo diversidade, equidade e comissdes de . diversidade e
inclusdo na discriminagdo no . - X e agbesde :
. . inclusdo enfrentamento a S monitoramento
comunidade ambiente s sensibilizagao o
A . e discriminagdo e . de indicadores
académica universitario o realizadas
assédio
G-4 - Promover a Baixo conhecimento . Expansao de
. ) Realizagdo de ~
igualdade de da comunidade o ~ Acdes de programas de
- ~ Ampliagdo de agdes de campanhas s =
género, académica sobre = L sensibilizagdo e formagdo e
. . P formagao, campanhas - - institucionais, )
diversidade e politicas institucionais ) Média Médio . eventos fortalecimento da
) = ) ~ educativas e espacos de eventos e a¢bes R
inclusdo na deinclusdo e » . X institucionais cultura
. R didlogo sobre diversidade de . R
comunidade enfrentamento as e realizados institucional de
A T conscientizagdo .
académica violéncias respeito
G-4 - Promover a Aprimoramento
igualdade de Subnotificagdo de Fortalecimento dos canais Divulgagao de Ampliagdo do P .
. T - . dos mecanismos
género, casos de institucionais de escuta e canais atendimento e R
. . ST : o TR ) ~ de acolhimento e
diversidade e discriminagao ou acolhimento, como Média Alto institucionais de divulgagao de
) ~ L ) o N L acompanhamento
inclusdo na violéncia no ambiente ouvidoria e comissdes denudncia e fluxos das
comunidade universitario institucionais acolhimento institucionais . -
. manifesta¢des
académica
G-4 - Promover a o
. Dificuldade de N =
igualdade de . Consolidagdo de Estruturagdo de
R acompanhamento Desenvolvimento de .
género, . - dados Levantamento sistema de
. . sistematico de bases de dados .- .- s T o .
diversidade e - s T Média Médio institucionais e inicial de dados monitoramento
. N indicadores de institucionais sobre . : . T
inclusdo na . : . : . = monitoramento sobre diversidade institucional de
; diversidade diversidade e inclusdo o . .
comunidade R de indicadores diversidade
A institucional
académica
. Priorizagdo de o
S-1-Promover e Crescimento da Ampliagdo do .
estudantes em . b Aprimoramento
fortalecer as demanda por . ~ . diagnodstico o
~ - . situagdo de maior } Py das politicas de
agdes de beneficios da Fortalecimento das o socioecondmico P
. o . T vulnerabilidade permanéncia e
permanéncia, de assisténcia estudantil politicas institucionais de Alta Alto . P dos estudantes e
P A N A . socioecondmica e ~ busca de fontes
assisténcia e de superior a evolugao permanéncia estudantil - manutenc¢ao dos
. - aprimoramento complementares
qualidade de vida do orgamento e programas de ) .
. : . dos critérios de N de financiamento
estudantil disponivel assisténcia

concessao
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S-1- Promover e
fortalecer as agbes
de permanéncia,
de assisténcia e de
qualidade de vida
estudantil

Limitagdes
orcamentarias para
expansao das agoes

de assisténcia
estudantil

Ampliacdo de
parcerias
institucionais e
captacdo de
recursos para
programas de
permanéncia

Planejamento e
priorizagdo das
acoes de
assisténcia
estudantil

Programas de
assisténcia
mantidos e

monitorados

Fortalecimento da
articulagao
institucional para
captagao de
recursos

S-1- Promover e
fortalecer as acSes
de permanéncia,
de assisténcia e de
qualidade de vida
estudantil

Dificuldades no
acompanhamento
sistematico dos
estudantes
atendidos pelos
programas de
assisténcia

Aprimoramento de
sistemas de
informacgéo e
gestdo de dados da
assisténcia
estudantil

Desenvolvimento
de instrumentos de
monitoramento e
avaliagdo das
acoes de
permanéncia

Diagnéstico inicial
da assisténcia

estudantil realizado

Implantagao de
sistema de
acompanhamento
e avaliagdo das
politicas de
permanéncia

S-1- Promover e
fortalecer as agdes
de permanéncia,
de assisténcia e de
qualidade de vida
estudantil

Vulnerabilidades
socioeconémicas
que impactam a
permanéncia e o
desempenho
académico dos
estudantes

Fortalecimento de
politicas integradas
de apoio
psicossocial,
pedagdgico e de
acessibilidade

Ampliagdo de
agoes de apoio
estudantil e
articulagdo com
politicas
institucionais de
inclusdo

Programas e
atendimentos de
assisténcia
estudantil
ampliados

Expansdo das
acoes de
acompanhamento
e promog¢ao da
qualidade de vida
estudantil

S-2 - Promover e
fortalecer as
agoes de gestao
de pessoas, de
desenvolvimento
e de qualidade de
vida no trabalho

Insuficiéncia de
servidores técnicos
e docentes frente a

expansao das
atividades
institucionais

Estruturagdo de
politicas
institucionais de
desenvolvimento
e valorizagdo de
servidores

Dimensionamento
daforcade
trabalho e
priorizagdo das
demandas
institucionais

Diagnostico
institucional da
forca de trabalho
em andamento

Aperfeicoamento
das politicas de
gestdo de pessoas
e planejamento de
pessoal
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S-2 - Promover e
fortalecer as
acdes de gestao
de pessoas, de
desenvolvimento
e de qualidade de
vida no trabalho

Sobrecarga de
trabalho em
unidades
administrativas e
académicas

Ampliagdo de

programas de

capacitagao e
qualificagdo
profissional

Promocao de
programas de
capacitagao e
desenvolvimento
institucional

Acdes de
capacitagao
realizadas

Expansao das
politicas de
desenvolvimento
de servidores
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S-2 - Promover e
fortalecer as

Riscos
psicossociais

Fortalecimento de

Desenvolvimento
de agdes de

Ampliagdo das

acdes de gestao ; N politicas - Programas agoes de
associados as s - - promogao da LT =
de pessoas, de e institucionais de Média Médio i institucionais promogcao da
. condi¢les de . . saude e bem- L i .
desenvolvimento - qualidade de vida . iniciados saude e qualidade
- trabalho e a saude estar no ambiente .
e de qualidade de . no trabalho de vida
: ocupacional de trabalho
vida no trabalho
Dificuldade de
S-2 - Promover e = = —
retengdo e . Implementagao Consolidagdo de
fortalecer as T Fortalecimento de N i,
~ ~ motivagao de - de agdes de ~ politicas
acoes de gestdo . praticas de R Acdes s
servidores em R - - valorizagdo e L ET institucionais de
de pessoas, de ~ valorizagdo e Média Médio ; institucionais em L
. funcdo de ; melhoria do . valorizagdo e
desenvolvimento AR reconhecimento : desenvolvimento :
- limitagdes T ambiente desenvolvimento
e de qualidade de ) institucional N .
: estruturais e organizacional de servidores
vida no trabalho L
orgcamentarias
S-7 - Fortalecera  Vulnerabilidades na Modernizagdo da .
overnanga e seguranga da infraestrutura Implementagao Fortalecimento da
. 9 s . 9 = s - - Média Alto P s PDTIC aprovado governanga de
infraestruturade  informagéo e riscos tecnoldgica do PDTIC
3 o S dados
TIC cibernéticos institucional
Infraestrutura =
P Expansao da
S-7 - Fortalecer a tecnoldgica = . . ~
- . transformacéo Investimentos em Sistemas Integragao e
governanga e limitada frente a . . - . . s L
. = digital e melhoria Média Médio infraestrutura de institucionais modernizagdo dos
infraestrutura de expansao dos : : .
) dos servicos T ampliados sistemas
TIC sistemas R
LT digitais
institucionais

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Or¢amento (Proplan) - UFJ, 2026.
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Quantitativo de riscos identificados em 2025 por macroprocesso da cadeia de valor da UFJ, classificados

quanto a origem interna ou externa.

Tipo do Macroprocesso Quantidade total de riscos Riscos de origem Riscos de origem
identificados em 2025 interna externa

J- o

Gerencial Finalistico Suporte

B Interno [l Externo

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Orgamento (Proplan) - UFJ, 2026.
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Governanga Institucional e Apoio ao Cumprimento dos Objetivos Estratégicos

A governanca da Universidade Federal de Jatai (UFJ) estrutura-se a partir de um conjunto de
instancias decisoérias, executivas e de apoio que atuam de forma integrada para assegurar a
direcao estratégica, a transparéncia e a responsabilidade institucional na gestdo publica
universitaria.

Esse modelo de governanca esta alinhado as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n°
9.203/2017, pela Instrugcao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 e pela Politica de
Governanga, Riscos e Controles Internos da UFJ, aprovada pelo Conselho Universitario em
2025, cujo objetivo é fortalecer a gestao estratégica, a integridade institucional e a geragdo de
valor publico para a sociedade. A estrutura de governanca da Universidade é composta por
instancias internas de governanga, instancias externas de controle e instancias de apoio a
gestao, que atuam de forma complementar no direcionamento estratégico e na supervisdo das
atividades institucionais.

No ambito interno, destacam-se a Administracao Superior, composta pela Reitoria e pelas Pro-
Reitorias, e os 6rgaos colegiados responsaveis pela deliberagao estratégica, especialmente o
Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino, Pds-Graduacdo, Pesquisa e
Inovagao, Extensao, Cultura, Esporte e Politicas Estudantis (CEPEPE). Essas instancias exercem
papel central na definicdo das diretrizes institucionais, na aprovacdo de politicas académicas e
administrativas e na supervisdo da execuc¢ao das estratégias institucionais.

A governanga institucional conta ainda com estruturas responsaveis pela promoc¢ao da
integridade, do controle e da transparéncia, como a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a
Corregedoria, a Procuradoria Federal e a Comissao de Etica, que atuam no fortalecimento dos
mecanismos de controle interno e na conformidade das a¢des institucionais. Complementando
esse arranjo institucional, a UFJ instituiu o Comité Estratégico de Governanca, Riscos e
Controles (CGRCQ), responsavel por apoiar a alta administracdo na coordenacgao das politicas de
governanga, integridade e gestdo de riscos, promovendo o alinhamento entre planejamento
estratégico, gestao de desempenho e melhoria continua dos processos institucionais.

Esse modelo de governanga institucional fortalece a tomada de decisdes estratégicas,
assegura a adequada alocagao de recursos e contribui para a geragao de resultados alinhados
as necessidades da sociedade.

SOCIEDADE | -

~ GOVERNANCA V. :

GOVERNO FEDERAL

Instancias externas
de governanca

= Ceritd Inte rrinstral
e Governanca - CIG.

» Contrele Social

1
v
Gestdo Tatica - -
i

Unidades Académicas

- v L
¥ cestho Cesio operacions - IO

Estrutura de Governanga da UFJ. Fonte: Secretaria de Comunicagdo (SECOM), 2024


https://ufj.edu.br/comite-estrategico-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc/
https://ufj.edu.br/comite-estrategico-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc/

O
L
Z
L
o
>
L
(7))
L
o
L
<
O
L
-
<
14
-
(7))
L
<§
O
Z
<
Z
14
n
>
O
O
™

1 Visédo Geral 2 Riscos, 3 Governanga, 4 Informacgdes
indice Organizacional e Oportunidades Estratégia e Orgamentarias, 42
Ambiente Externo e Perpectivas Desempenho Financeiras e Contabeis

Resultados da atuacao da governanga institucional

A atuacao do ecossistema de governanga institucional da UFJ, em 2025, esteve orientada
pelo fortalecimento das estruturas de planejamento, gestdo, transparéncia e integridade,
contribuindo diretamente para o aprimoramento dos processos decisorios e para a geragao
de valor publico. Nesse contexto, os Comités de Governanga, os conselhos superiores, as
pro-reitorias e as unidades estratégicas da administragdo atuaram de forma articulada na
implementacao de instrumentos de governanga e na consolidacdo de praticas alinhadas as
diretrizes do Decreto n® 9.203/2017 e as recomendagdes dos 6rgdos de controle.

Entre os principais avancos institucionais, destaca-se a instituicdo do Modelo de Gestao
Estratégica da UFJ e do Comité de Planejamento Estratégico, fortalecendo a integracdo
entre planejamento estratégico, tatico e operacional e promovendo maior alinhamento das
acoes institucionais as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No ambito da
governanga orgamentaria, a criagdo do Comité de Governan¢a do Orcamento e a
aprovagao do primeiro Plano de Diretrizes Orcamentarias (PDO) e do Plano Orcamentario
Anual (POA) consolidaram novos mecanismos de planejamento, acompanhamento e
transparéncia na gestdo dos recursos publicos. Complementarmente, foi implantado o
modelo institucional de descentralizacdo orcamentaria entre as unidades académicas
ampliando a autonomia das unidades e fortalecendo a gestdo baseada em evidéncias e
indicadores.

No campo da integridade, transparéncia e controle, a Universidade avangou significativamente
com a melhoria do indice de transparéncia ativa, que alcangou 97,96% de atendimento
aos requisitos da Lei de Acesso a Informacgao, além da evolucdo institucional no Programa
Nacional de Prevengao a Corrupg¢ao (PNPC/TCU), passando do nivel inicial para o nivel
avancado de adocao de boas praticas de integridade e governanga. Também foram
elaborados e institucionalizados instrumentos relevantes de gestdo, como a Politica de
Seguran¢a da Informa¢dao e Comunicag¢do, o Plano de Gestdao de Incidentes de
Seguranga da Informacgao e Privacidade, bem como guias e politicas relacionados a gestdo
de processos e de riscos institucionais.

A governanga institucional também se refletiu no aprimoramento das estruturas
administrativas e de gestdo. Destacam-se a criagdo da Diretoria de Administracao de
Contratos e da Diretoria de Gestdao Logistica e Patrimonial que organizaram fluxos
administrativos, fortaleceram mecanismos de controle e mitigagdo de riscos e ampliaram a
eficiéncia na gestdo de contratos, patriménio e logistica institucional. Ainda no ambito da
gestao financeira, a UFJ alcangou um marco histérico ao encerrar o exercicio de 2025 sem
passivos financeiros (painel orgamentario), conforme evidenciado no painel orcamentario
institucional. Esse resultado reflete a atuagdo coordenada das areas de planejamento e
gestao, com destaque para a contribuicdao estratégica do Comité de Governanga do
Orcamento, que passou a orientar o processo decisorio por meio de analises técnicas e
alinhamento das alocagdes de recursos as prioridades institucionais. A iniciativa fortaleceu o
planejamento orcamentario e tem promovido maior racionalidade e responsabilidade na
aplicagao dos recursos publicos.



https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=455312&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=455312&id_orgao_publicacao=0
https://secplan.jatai.ufg.br/p/planejamentoestrategico
https://sei.ufj.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=455323&id_orgao_publicacao=0
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/881/o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_Consuni.007.2025.Plano.Diretrizes.Orcament%C3%A1rias.aprovada.26.03.2025.pdf?1743422100
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/826/o/POA_2025_Completo_UFJ.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/826/o/POA_2025_Completo_UFJ.pdf
https://modelo-descentralizacao.web.app/
https://coad.jatai.ufg.br/p/39436-coordenacao-de-contratos-e-servicos
https://coad.jatai.ufg.br/p/39436-coordenacao-de-contratos-e-servicos
https://coad.jatai.ufg.br/p/43497-diretoria-de-logistica-dlog-ufj
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDlhNTU4ODYtOWZhZC00Zjc0LWEyYzgtOTU3ZjJjYzQ0ODFkIiwidCI6Ijk1MWZmNzU0LWYyYjQtNDA0OS05M2E5LTdhMTBmM2IwMGQ5NCJ9&pageName=fa8d6de6db67aa07f69e
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No plano da governanga académica e institucional, os conselhos superiores tiveram papel
central na consolidagao normativa e na estruturagdo da Universidade, com a aprovagao de 66
resolucoes institucionais e a instalagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagao,

Extensao, Cultura e Politicas Estudantis (CEPEPE), ampliando a capacidade deliberativa e
normativa da instituicdo. Essas decisdes contribuiram para o fortalecimento das politicas
académicas, incluindo a aprovacdo do Regimento Geral de Graduacgao, a regulamentacdo de
politicas de gestdo de pessoas e o estabelecimento de normativas relacionadas a Prevencao
e ao enfrentamento do assédio e de outras formas de discriminagdo no ambiente
universitario. Por fim, a governanca institucional também contribuiu para ampliar a capacidade
de articulagdo da universidade com a sociedade e com orgaos de fomento. A atuagdo
integrada das areas académicas e administrativas possibilitou, por exemplo, a captacao de
recursos expressivos para pesquisa, inovagao e extensao, a estruturagao de novos centros
de gestdo de projetos e o fortalecimento da comunicagao institucional e da transparéncia
publica. Esses resultados demonstram que a governanca da UFJ vem se consolidando como
um elemento estruturante para o aprimoramento da gestdo universitaria, para o
fortalecimento da accountability institucional e para a ampliagdo do impacto social das
atividades desenvolvidas pela Universidade.
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https://ufj.edu.br/resolucoes-e-outras-normativas/
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/o/Resolucao.012R.2025.RGG.Cepepe.UFJ.aprovada.em.16.04.2025.pdf
https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/10/Resolucao-Consuni.020.2025.Prevencao.Enfrentamento.Assedio.UFJ_.01.10.2025.pdf
https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/10/Resolucao-Consuni.020.2025.Prevencao.Enfrentamento.Assedio.UFJ_.01.10.2025.pdf
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Comité de Governanca, Riscos e Controles (Portaria n® 1.076, de 19 de setembro

de 2024)

compiem a governanga da UR) a nivel estratégico e o o objetivo primordial de liderar o
desenvolvimento de agdes para incorporagdo dos principios e das diretrizes de gue tratam a IN
Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, e o Decreto n® 9.203, de 22 de novernbro de 2017,

dentre elas o eloborogdo da Politico de Governanga da UR)

Comité de Gestao de Processos e Riscos
(Portarias n® 837 e 838, de 11 de julho de 2024)

incumbeéncia de realizar atividades de mapeamento,
analise, modelagem, melheriq, integragao, padronizagao
& transformagao dos fluxes internos, a idenfificacao dos
riscos inerentes aos processos, propondo agoes de
prevencao efou mitigogao

Unidade de Gestdo de Integridade - UGI
(Portaria n® 1.054, de 11 de setembro de 020
2024)

encarregada de coordenar a estruturagdo,
execucio e monitoramento do programa de
integridade

Comité de Apocio a Elaboracao e Revisao de Atos
Normativos - CAN

responsavel por definir regras, diretrizes e modelos para
redagao de atos normativos, além de realizar a analise
tecnica das minutas encaminhadas.

Comités de Governanga da UFJ.

Comités de
Governanga
da URJ

Comité de Planejamento Estratégico
(Portaria n® 322/2025, de 24 de abril DE
2025)

objetive de atuar na estruturagdo da gestao
estrategica para garantir a sustentabilidade da
Universidode e efetividode das entregos pora o
sociedade

Comité de Governanca Orgamentaria

2 ; Responsavel por planejar, orientar @ monitorar
(_:E @ politicas e agdes orgamentarias adlinhadas as
prioridodes estrategicas institucionais,
assegurando transparéncia, participagdo e
integridade nas estimativas e na execugdo do
or¢amento,

Comité de Gestao Integrada de Dados e Seguranga
da Informacao (Portarias n® 840 e 841, de 11 de
julho de 2024)

responsavel por desenvolver medidas conducentes 4
observancia de nuwonativas relacionadas ao acesso e a protegdo
de dados e informagies,
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Relacionamento com a sociedade e partes interessadas

A UFJ mantém canais institucionais de relacionamento com a sociedade e com a comunidade
académica para assegurar transparéncia, controle social, acolhimento de demandas e melhoria
continua dos servicos. Em 2025, destacam-se a atuagdo da Ouvidoria (Fala.BR), a gestdo de
pedidos de acesso a informagao (LAI), a comunicacao institucional (Secom) e a autoavaliagdo
institucional (CPA), como mecanismos que fortalecem a governanga, a integridade e a
prestacdo de contas.

Ouvidoria

A Ouvidoria UFJ é o canal institucional responsavel por receber, registrar, encaminhar e
acompanhar manifestacdes dos usuarios dos servicos publicos. Ela contribui para o
aprimoramento dos servicos e para o fortalecimento do controle social e da integridade. Em
2025, foram registradas 164 manifesta¢oes na plataforma Fala.BR, com tempo médio de
resposta de 20,1 dias. No periodo, foram abertos 157 processos no SEI relacionados as
manifestacdes e registradas 143 respostas na plataforma (com parte das insercoes
concluidas no inicio de 2026).

Total de manifestacoes e tempo médio de tratamento.

164

TOTAL DE MANIFEST

EM TRATAMENTO @ RESPONDIDAS ®

0 158

100,0%@

1

Fonte: Central de Painéis da CGU - Painel Resolveu?


https://ufj.edu.br/ouvidoria/
http://fala.br/
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
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Quantitativo de manifestacao por tipo

Em relagdo ao ano de 2024, houve um aumento de manifestagdes, o que pode ser explicado
pela ampla divulgacado do uso da Plataforma Fala.BR para realizagdo das manifestagdes.

Quantitativo de manifestacao por tipo na Plataforma Fala.BR.

MOTIVO ARQUIVAMENTO @

RECLAMAGAO 29 (19.2%)
il SOLICITACAO 28 (18.5%)
tq¥] DENUNCIA 87 (57.6%)
SUGESTAO 1 (0.7%)
ELOGIO 13 (8.6%)
SIMPLIFIQUE 0

*Considera apenas as manifestacdes Respondidas e Em Tratamento.

Fonte: Central de Painéis da CGU - Painel Resolveu?

Quantitativo de manifestacao por tipo na Plataforma Fala.BR.

SERIE HISTORICA

Resolutividade Tempo Médio

Evolugdo da quantidade de manifestagbes registradas
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Fonte: Central de Painéis da CGU - Painel Resolveu?



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
http://fala.br/
http://fala.br/
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Além das manifestacdes, a unidade realizou atendimentos por diferentes canais (presencial, e-
mail, mensagens e ligagdes), ampliando a acessibilidade do servico ao publico interno e externo.
Cada tipo de manifestagdo segue um tramite especifico, conforme os normativos que orientam
a Ouvidoria. Com base nesse arcabougo normativo, a Ouvidoria estabeleceu procedimentos
padronizados, realizando a modelagem de processos em parceria com o Escritorio de
Processos da Diretoria de Governanca e Conformidade (DGC). Principais resultados e
melhorias (2025):

¢ Melhoria de infraestrutura de atendimento, com disponibilizagdo de sala no Campus
Riachuelo, ampliando a capacidade de acolhimento e atendimento;

¢ Fortalecimento do cumprimento de prazos e fluxos institucionais, com pactuagao e
reforco junto as instancias de governancga para resposta tempestiva as demandas;

e Aprimoramento da transparéncia ativa, com atualizacdo da pagina institucional da
Ouvidoria e disponibilizacdo de informagdes e painéis de acompanhamento;

e Atuacao preventiva e educativa, com ag¢des de divulgagdo dos servigos, orientagao de
fluxos de manifestacdo e apoio a iniciativas institucionais voltadas a prevencdo e
enfrentamento a assédio e discriminagdo, em articulagdo com instancias internas.

Todavia, foi diagnosticado que a capacidade de resposta pode ser impactada por limitagdes de
pessoal e dependéncia de respostas tempestivas das unidades demandadas. Para mitigacao, a
UFJ prioriza a padronizacdo de fluxos, o fortalecimento da articulagdo com unidades
responsaveis e a ampliagdo da divulgagao do canal, com foco em aumentar a resolutividade e
reduzir o tempo de resposta. Entre as a¢des futuras, destacam-se a consolida¢do do regimento
interno da Ouvidoria, o aprimoramento do atendimento ao usuario e a ampliacdo do uso de
dados para recomendag¢des gerenciais.

Lei de Acesso a Informacao, Transparéncia Ativa e Dados Abertos

A UFJ mantém praticas de transparéncia ativa e responde as solicitagdes de acesso a
informacdo, em consonancia com as diretrizes de transparéncia e controle social. Em 2025,
foram atendidos pedidos de acesso a informagdo, com tramitacdo e registro institucional,
reforcando o compromisso com a publicidade, a accountability e a melhoria dos servicos
prestados a sociedade.

Servico de Informacgao ao Cidadao

No contexto do acesso a informacdo, a UFJ recebeu, em 2025, um total de 123 pedidos de
informacao via Servico de Informagao ao Cidadao (SIC), todos eles devidamente respondidos.
Nao houve pedidos em tramitacdo nem omissdes registradas. O tempo médio para resposta foi
de aproximadamente 15,1 dias. Melhoria no indice de transparéncia ativa, passando para
97,96%. Com acao da Autoridade de Monitoramento da LAI (DPGD-PROPLAN) na
atualizacdo de informagdes no Sistema de Transparéncia Ativa, parte de controle da plataforma
Fala.BR, alcangou-se o cumprimento de 48,5 dos 49 itens de transparéncia ativa exigidos pela
LA

Com relagdo a transparéncia passiva a UFJ registrou a 32 posicao entre 321 entidades
avaliadas no Painel "Lei de Acesso a Informagao" da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
no critério "Satisfacdo do Usudrio". Entre universidades e institutos federais de ensino, a UFJ
estd em 1° lugar. As informagdes sdo baseadas em extragdo realizada em 07/08/2025, do
Painel da CGU.


https://ouvidoria.ufj.edu.br/fluxo-de-manifestacoes/
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Os resultados apresentados em 2025 indicam o esforco institucional em qualificar os fluxos de
tratamento das manifesta¢des, ampliar a disponibilidade de informacdes em transparéncia ativa
e fortalecer os mecanismos de didlogo com a sociedade. A evolucao da série histérica dos
atendimentos realizados pelo SIC esta associada ao fortalecimento dos fluxos internos de
tratamento das solicitagdes, a ampliagdo da transparéncia ativa e ao aprimoramento da
articulacdo entre as unidades responsaveis pela producao e disponibilizacdo das informacdes
institucionais. Isso demonstra o amadurecimento das praticas de transparéncia e
governanca publica na UFJ. Informagdes detalhadas podem ser acessadas na pagina do
Servigo de Informagdo ao Cidadao - SIC da UFJ: https://sic.jatai.ufg.br/p/39258-servico-de-
informacao-ao-cidadao-sic

RANKING DE SATISFAGAO DO USUARIO

@
Classificacio Orgio Media de Satisfacio
1® TERMOMACAE S.A. 5,00
EBSERH - HUJM-UFMT — Hospital 4,81
Universitario Julio Muller
38 UFJ - Universidade Federal de Jatai 4,79
4° UFNT - Universidade Federal do
Norte do Tocantins
Fonte: Painel CGU de transparéncia passiva.
Pedidos
123 @ Decisdes no padide inicial @ Tempo midio de resposta  (3)
197° /319 .
S I e
Aceceo Concedido
@
100% N 5¢ trata de solicitagda de informagio I 143% Nivel geral de satisfagio  ®
Respondidasino prazo Pergunta Duplicada/Repetida I 153%
0% @ Azesso Negado | 081 4 80
[ 5,00
Respondides fora do prazo

Pedidos de acesso a informagao via SIC. Fonte: Central de Painéis da CGU - Painel de Acesso a Informagao

Histérico de cumprimento dos itens avaliados

WCLUmpe
@ Cumpre parciimente
WN3c cumpre
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Melhoria no indice de transparéncia ativa, passando para 97,96%. Fonte: Painel LAl CGU



https://sic.jatai.ufg.br/p/39258-servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://sic.jatai.ufg.br/p/39258-servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Dados histoéricos (2021 - 2026) de acesso a informacao via SIC.

; @
Quantidade de pedidos respondidos % de respostas no prazo
b - % {1 D 12 P
50% -
[ - I I I — : ©
Tempo médio de resposta (dias)
o ez na nH e 025 \:5'!"'2':\JO'IH'D:'.'.Q1(.'{.!7.'!"C+5(C":D!- POOENd 187 TUPENOT 30 prazo 6_'.#5:#'.:\-\':"'9":—-."\.'."':\5.'
coincidam com fingd de semana ou fenado.
Selecione o tipo de decisio: @ 1 = e £ 18
A N T §  § e
Acesso Concedido ~
Quantidade e % do tipo que tiveram recurso Quantidade de reclamacdes por atraso @

% publicade no BuscalAl

3%

Kl Gh2i 50,208
ey

15T%
032 e

Dados histdricos (202. Fonte: Central de Painéis da CGU - Painel de Acesso a Informag&o

Comunicacgao Institucional (Secom)

A Secretaria de Comunicacao consolidou-se, em 2025, como area estratégica de apoio a
governanca e a prestacdao de contas, ampliando a transparéncia ativa, a divulgacdo de
resultados e o didlogo institucional com a sociedade. No ambiente digital, a UFJ apresentou
resultados expressivos em alcance e engajamento, com mais de 7 milhdes de visualizagdes
no Instagram ao longo do ano e taxa de engajamento de 15,28%, indicando alta efetividade
comunicacional. No YouTube, houve crescimento em visualizagdes e inscritos, ampliando o
alcance de conteldos institucionais, cientificos e educativos. No LinkedIn, observou-se a
expansdo da presenca institucional, fortalecendo a comunicagdo em ambiente profissional e
de relacionamento institucional.

Além dos resultados digitais, a Secom ampliou a produ¢ao e publicagdo de conteudos no portal
institucional, o atendimento a demandas internas e o apoio a cerimdnias e servicos
institucionais, contribuindo para a previsibilidade, a padronizagdo e a eficiéncia da comunicagcao
publica. Também avangou em iniciativas estruturantes de governanga da informagao, como
reorganizacdo de canais, aprimoramento de instrumentos internos e padronizacdo de
processos, reforcando a transparéncia e a qualidade das informagdes publicas divulgadas.

Entre os principais riscos, destacam-se a insuficiéncia de pessoal frente ao volume de
demandas e as restricGes orcamentarias para iniciativas de maior complexidade. Como
mitigagao, a UFJ prioriza planejamento de demandas, padronizagao de fluxos, solu¢des digitais
de baixo custo e fortalecimento de parcerias internas, com foco em ampliar a transparéncia
ativa, a coeréncia comunicacional e a efetividade do alcance institucional.
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https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://secom.ufj.edu.br/
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Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

A CPA UFJ atua como instancia estratégica de avaliagdo institucional, apoiando a
gestao baseada em evidéncias, o monitoramento do desempenho institucional e a
melhoria continua. Em 2025, a CPA consolidou rotinas de governanca do ciclo
avaliativo, com planejamento de janelas de aplicagdo, mobilizacdo para participacao,
consolidacao de evidéncias e integracdo com areas de tecnologia e comunicacao para
qualificagdo do processo.

A autoavaliacdo institucional fornece subsidios para a tomada de decisdo, para a
revisdo e aprimoramento de politicas académicas e administrativas e para o
fortalecimento da prestacdo de contas, contribuindo para o alinhamento entre
diagndstico, plano de acdao e monitoramento institucional.

Estratégia

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a estrutura de governancga orientam
o direcionamento estratégico da UFJ, assegurando alinhamento entre planejamento,
execucao e avaliagdo, com foco na geracao de valor publico e no cumprimento da
missao institucional.

Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho e metas
pactuadas para o periodo

A estratégia institucional da UFJ esta estruturada no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2023-2027, instrumento que orienta o desenvolvimento da
universidade no médio prazo e estabelece diretrizes, objetivos estratégicos, metas e
indicadores voltados a consolidagao da instituicdo e a ampliagcao de seu impacto social.
A Ultima versdo do PDI vigente, aprovado em dezembro de 2024 pelo Consuni, foi
reestruturada com o proposito de alinhar a missao institucional as demandas regionais
e as politicas publicas de educacgao superior. Isso organiza de forma sistematica os
objetivos estratégicos da Universidade, com a definicdo de responsaveis
institucionais, indicadores de desempenho e metas pactuadas para o periodo,
fortalecendo o monitoramento da estratégia e o alinhamento das a¢des institucionais a
geracdo de valor publico. Conforme mapa estratégico a seguir, os objetivos
estratégicos estdo organizados de acordo com os macroprocessos finalisticos, de
suporte e de governanca.

Desta forma, o ano de 2025 marcou o primeiro ciclo efetivo de monitoramento da
estratégia institucional da UFJ. No contexto do planejamento estratégico
institucional, a UFJ orienta sua atuacdo a partir de um conjunto de objetivos
estratégicos relacionados ao fortalecimento das atividades finalisticas da universidade
(ensino, pesquisa & inovacao e extensao & cultura) bem como a melhoria da gestao
institucional, da infraestrutura académica e das politicas de assisténcia estudantil. A
execucao da estratégia institucional € acompanhada por meio de indicadores de
desempenho e metas estabelecidas no PDI, os quais permitem monitorar os resultados
institucionais e subsidiar o processo de tomada de decisdo pela alta administracao.
Além disso, o planejamento estratégico institucional esta articulado com os
instrumentos de governancga e gestao da universidade, incluindo o Plano de Gestao da
Reitoria, o Plano de Trabalho do Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) e
0s processos de avaliacao institucional conduzidos pela Comissao Propria de Avaliagao
(CPA).


https://ufj.edu.br/cpa-comissao-propria-de-avaliacao/
https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/versao7_PDI.pdf
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Essa integracdo entre planejamento, governanga e avaliagao institucional fortalece o
processo de gestdo estratégica da universidade e contribui para o aprimoramento
continuo das politicas académicas e administrativas.

A estratégia institucional da UFJ esta estruturada em um conjunto integrado de
objetivos, metas e indicadores, organizados por macroprocessos, que orientam o
planejamento, o monitoramento e a geragao de resultados ao longo do periodo do PDI.

Painel de Planejamento Estratégico UFJ

Objetivos, Metas e Indicadores para o trienio 2025-2027 e pactuacao 2024.

2 =g i
110 13

Objetivos Estratégicos Metas Totais Indicadores Totais

Detalhamento por Macroprocesso

Macroprocesso Gerencial Macroprocesso Finalistico Macroprocesso de Suporte
Total (2025-2027): Total (2025-2027): Total (2025-2027):
5 Objetivos | 34 Metas | 34 Ind. 6 Objetivos | 25 Metas | 26 Ind. 7 Objetivos | 51 Metas | 53 Ind.
Pactuado para 2025: Pactuado para 2025: Pactuado para 2025:
4 Objetivos | 9 Metas | 9 Ind. 0 Objetivos | 0 Metas | 0 Ind. 3 Objetivos | 10 Metas | 11 Ind.

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional - UFJ (2025).

Para mais detalhes, consultar o link: Objetivos estratégicos, metas e indicadores - UFJ 2023-2027
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OophdAVQmxffsDn78_rF7EoEJ9KKCoQghBzqRd1EzSg/edit?gid=753356939#gid=753356939
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@ UFJ | MAPAESTRATEGICO

Seruma instituicao de ensino federal, reconhecida nacional e irrtemacianalmenhe,
em virtude da exceléncia das de ensino, =
em um modelo de gestdo e governanga que propicie o desenvelvimento cientifico,
teca'lt:lt!l;;k:o.r cultural, artistico, social e econdmico, aliado a uma forte politica de

i no auxilio de das sociais.

Praduzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
«com o intuito de propordnnar a formagéo sdllda & humanistica de profissionais,
d com os

locentes,
valores éticos, democrétlms ecoma l:ansfnrmcao da sociedade.

Objetivos
Estratégicos
Gerenciais
Objetivos
Estratégicos
Finalisticos

Objetivos
Estratégicos
de Suporte

Valores # Compromisso com a qualidade #Etica elnovagao #Respeito a diversidade #Responsabilidade social .5 bilidade . ia

Valores ® Formar pessoas quallﬂcadas, éticas, criticas e capazes de parﬂclpar de agdes transformadoras da sociedade
pulilicos ® Gerar e transferir tos e logi

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional UFJ (2024).

Painel sintético com os principais indicadores institucionais de ensino, pesquisa, extensao e
gestao universitaria reportados a plataforma SIMEC e utilizados no acompanhamento do
desempenho das instituicdes federais de ensino superior.

Alunos Graduagao (2025) Alunos Pés-Graduagao Diplomados (Ano) Taxa de Sucesso Custo Corrente

3.136 ol 233 773 52,24% : R$172M
v1,0% 428,0% A 2,8% A 4,2% A 34,4%

Média CAPES Agoes de Extensio Professores Equiv. Funcienarios Equiv. 1QCD (Decente)

3,9 & 503 1 354 391 S0 4,49

A5,4% AT1,5% A1,4% —0,0% A0,2%

EVOLUGAO: Populagio Discente ] EVOLUGAO: Investimento (Custo Corrente) 4 34’4% EVOLUGAO: Extensdo e Sucesso A 11'5%

5k 200M 600

4
\ 1261M 127,
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2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 202z 2023 2024 2025

~&- Alunos Graduagio ~+ Alunos Pds-Graduagio 2020 2021 022 2023 Ly -~ Total de Extensdes

- Residéncia Médica -8~ Custo Corrente Sem HU 4~ Taxa de Sucesso na Graduagio

Alunos Tempo Integral (G+P) Custo Corrente / Aluno Equiv. Ingressantes Alunos Equivalentes Envolvimento Discente Extensao
(RS)

4.488 | 19.920,01 -1 885 8.635 -1 58,87% =

A0,9% A 431% v1,3% ¥ 6,0% A1,3%
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Monitoramento de Desempenho Institucional

O monitoramento do desempenho institucional da UFJ é realizado por meio de um
conjunto de indicadores estratégicos vinculados aos objetivos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), permitindo acompanhar a evolu¢do das politicas
institucionais e avaliar os resultados alcancados pela universidade. Esse processo de
monitoramento é conduzido principalmente pela Pré-Reitoria de Planejamento e
Orcamento (PROPLAN), em articulagdo com as demais unidades administrativas e
académicas, responsaveis pela execugao das a¢cdes estratégicas da institui¢ao.

Além do acompanhamento dos indicadores institucionais, a UFJ utiliza instrumentos de
avaliagdo institucional que contribuem para o aperfeicoamento das politicas
académicas e administrativas, destacando-se o processo de autoavaliagdo conduzido
pela Comissao Propria de Avaliacdao (CPA), no ambito do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES).

A autoavaliagao institucional permite identificar pontos fortes e oportunidades de
melhoria nas dimensdes relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a gestao
institucional e a infraestrutura académica, fornecendo subsidios para o aprimoramento
continuo da gestdo universitaria. Os resultados dessas avaliagdes sao incorporados ao
processo de planejamento e gestdao da universidade, contribuindo para o
aperfeicoamento das politicas institucionais e para a melhoria da qualidade dos
servicos prestados a sociedade.
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Principais instrumentos de monitoramento do desempenho institucional

Instrumento Finalidade

PDI Planejamento estratégico institucional

CPA Avalia¢do institucional

Monitoramento da governanca e gestao de

CGRC .
riscos
Indicadores institucionais
- Indicadores de Gest3o (Simec) Acompanhamento do desempenho

- Indice iESGo

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan) - UFJ, 2026.

Avaliacao dos resultados alcancados para as metas dispostas no plano
estratégico

A seguir, apresentam-se os resultados alcangados para os objetivos estratégicos finalisticos, de
suporte e de governanga, relativos ao exercicio de 2025. Esses resultados refletem as
avaliagdes das metas estabelecidas para esse periodo do plano estratégico e seu
desdobramento anual. O detalhamento da avaliagdo esta disponivel no link da Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento.



https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/versao7_PDI.pdf
https://ufj.edu.br/cpa-comissao-propria-de-avaliacao/
https://ufj.edu.br/comite-estrategico-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc/
https://secplan.jatai.ufg.br/p/indicadoresufj
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1be5oqI7_OaUXEaRvgYv9x6qwwyPLKoiu7ypzgoAG0EE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1be5oqI7_OaUXEaRvgYv9x6qwwyPLKoiu7ypzgoAG0EE/edit?usp=sharing
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Sintese do acompanhamento das metas estratégicas institucionais.

Meta Situacao Entregas
G-11Implantar 1 (um) comité estratégico, 5 (cinco) comités taticos e 1 (uma) comissao Cumbrida 100% Em cumprimento a esta meta foram implantados 1 Comité
permanente até 2025 P ° estratégico, 5 Comités taticos, 1 Comissao (Cedamas).
G-1.2 Implantar o Conselho de Ensino, Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovagdo, Extensao, Cumprida 100% c th EngE d
Cultura, Esporte e Politica Estudantil (CEPEPE), o Conselho de Curadores e o Conselho de onse OCIES uradores

Integracdo Universidade Sociedade (CIUS) até 2025

G-1.5 Aprimorar o indice de maturidade de gestdo da privacidade e da seguranca da
informacao:

- Atender 37% de medidas de controle previstas no PPSI até 2025.

Cumprida parcialmente

Valor de referéncia em 2024:11,6%

40 trimestre de 2025: 12,5%. Até o final de 2025, o PPSI teve 39 de
suas 310 medidas concluidas.

Evolugao entre 2024 e 2025: 0,9%

G-1.8 Aprimorar o indice de maturidade da prestagao integrada de contas a sociedade -
Relatério Integrado de Gestao (RIG):
Valor de referéncia RIG 2024 (ano-base 2023) = 44% de aderéncia aos principios:

- Atingir 55% de aderéncia na avaliagdo do RIG 2025 (ano-base de 2024);

Cumprida 100%

Percentual de aderéncia atingido: 68%

G-1.8 Aprimorar o indice de maturidade da prestagao integrada de contas a sociedade -
Relatério Integrado de Gestao (RIG):
Valor de referéncia RIG 2024 (ano-base 2023) = 38% de aderéncia aos elementos de
conteudo:

- Atingir 50% de aderéncia na avaliagdo do RIG 2025 (ano-base de 2024);

Cumprida 100%

Percentual de aderéncia atingido: 67%

G-1.12 Definir e formalizar a estrutura organizacional (unidades administrativas e
académicas) com as respectivas atribuicdes e organograma até 2025

Cumprida 100%

Portaria n® 1120, de 18 de novembro de 2025.
Portaria n° 1218, de 08 de dezembro de 2025.

G-2.1Realizar o planejamento estratégico institucional em 2025

Nao cumprida

Criagdo do Comité de Planejamento Estratégico e dos grupos
tematicos.

Para cumprimento da meta é necessaria a aprovagao da Resolugdo
no Conselho Universitario (Consuni), ou seja, a identificagdo do
numero absoluto.

G-2.2 Atingir 100% das areas académicas e administrativas com os Planos de
Desenvolvimento da Unidade (PDUs) elaborados em 2025

Cumprida parcialmente 21%

Apenas seis unidades enviaram o PDU até dezembro de 2025:
Secom, Nai, Prograd, Prae, Propessoas e DAA.

Obs.: A Portaria da Gestdo estratégica foi alterada, modificando
para o dia 06/03/2026 o prazo de entrega dos PDUs.

G-4.3 Garantir o minimo de 30% de participagdo de pessoas negras em cargos de gestdo
até 2025

Cumprida 100%

201 cargos de gestao.
74 cargos ocupados por pessoas negras (37%).

S-11Reelaborar a ficha de matricula de ingresso a graduagdo, com intuito de mapear as
condig¢des socioeconémicas dos ingressantes, dentre outras informagoes relevantes as
agdes de assisténcia e permanéncia estudantil, com implementacdo para o semestre
2025/2.

Cumprida 100%

Questionario para o Painel Socioeconémico da Graduagao.
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Meta

Situacao

Entregas

S-1.3 Aumentar em 14% o quantitativo de refei¢cdes fornecidas aos discentes da graduagdo
e pos-graduagao até 2025

Cumeprida parcialmente

- Meta para 2025: total estimado de 146.798,94 refeicdes.

Os dados anuais informados pela PRAE foram os seguintes:
- 2025:135.718 refei¢des (5.267 pds-graduagao; 101106 graduagao);

- 2024:134.573 refeigdes (4.154 pds-graduacao; 130.416 graduagdo);
- 2023:128.771 refeigdes (3.195 pds-graduagdo; 125.576 graduagdo).
Variagao Percentual:

2024 vs 2025: +0,85%
2023 vs 2025: +5,39%

S-1.4 Elaborar e implementar um plano de agdo que vise promover a assisténcia estudantil
e a qualidade de vida aos estudantes de pés-graduagao, por meio das seguintes etapas:
- elaborar um diagnéstico até 2025.

Cumprida 100%

Diagnéstico realizado. Llink das evidéncias:
https://drive.google.com/file/d/1GOgIXMie_MCjWeUcwY60x4TeXp
aAwWcm/view?usp=sharing

S-2.8 Aprovar resolu¢ao de movimentagao de servidores até 2025

Nao cumprida

A minuta da Resolug¢do esta em tramite processual no CAN. Assim,
para o cumprimento da meta é necessaria a aprovacdo da Resolugao
no Conselho Universitario (Consuni), ou seja, a identificagdo do
ndmero absoluto.

S-7.1Elaborar plano de contingéncia e redundancia para os equipamentos de rede
(switches, roteadores), servidores fisicos e data center até 2025

Nao cumprida

S-7.2 Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) até
2025

Cumprida 100%

O PDTIC da UFJ foi elaborado, aprovado no CGRC e publicado, com
vigéncia para o periodo 2025-2028. Esta publicado no site da SeTl:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/301/0/PDTIC-UFJ.pdf

S-7.3 Elaborar e implementar um plano de agdo que vise modernizar a infraestrutura de
rede de dados cabeada e sem fio, por meio das seguintes etapas:
- elaborar um diagnéstico até junho de 2025;
- elaborar um plano de agdo até dezembro de 2025;

Cumprida parcialmente
50%

Diagnéstico realizado. Link evidéncias:
https://drive.google.com/file/d/INGINERF YelgpeF9QaETqlVJIRAfX
L dc/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1IWsBRo176tobXS4WOEWul cbZdQ
CFvAP4s/view?usp=sharing

S-7.5 Desenvolver e implantar o portal da UFJ com base no padrao digital do Governo
Federal até 2025

Cumprida parcialmente

Em conformidade com o artigo 3° da Instru¢cdo Normativa
SECOM/UFJ N° 01, de 12 de agosto de 2025, a UFJ possui um portal
principal e 23 subdominios destinados as pro-reitorias, secretarias,
6rgaos e unidades académicas, totalizando 24 dominios e
subdominios. Destes, 23 j4 estdo ativos, os quais foram
desenvolvidos e implantados com base no padrao digital do Governo
Federal, o que representa 95,83% de disponibilidade.

S-7.8 Implantar o Repositério Arquivistico Digital Confidvel (RDC-Arq) até 2025

Nao cumprida

S-7.10 Implementar canal de divulgagdo da memdria institucional a partir do acervo
documental da UFJ até 2025

Nao cumprida

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Or¢amento (Proplan) - UFJ, 2026.

221puy

ou.i3)xX3 auaiquy

8 reuoioeziuebio
le199 OBSIA T

seAnosadiad a
sapepiunuodo

‘S09sIy 2

oyuadwasaqg
9 eibgrensgy

‘ejueulanoo g

slaqeuo) a sellgoueul]

Jul &

‘seugluawWedI0

sagdew.lo

56


https://drive.google.com/file/d/1G0glXMie_MCjWeUcwY6Ox4TeXpaAwWcm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G0glXMie_MCjWeUcwY6Ox4TeXpaAwWcm/view?usp=sharing
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/301/o/PDTIC-UFJ.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/301/o/PDTIC-UFJ.pdf
https://drive.google.com/file/d/1N6InERFYeIgpeF9QaETq1VJlRAfxL_dc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N6InERFYeIgpeF9QaETq1VJlRAfxL_dc/view?usp=sharing
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As atividades relacionadas aos macroprocessos finalisticos, de suporte e de governanga da
UFJ, voltadas ao cumprimento dos objetivos estratégicos e as respectivas metas do PDI
vigente 2023-2027 estao, direta ou indiretamente, alinhadas aos planos estratégicos do
Governo Federal, principalmente, ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, Lein.°14.802, de 10 de
janeiro de 2024. O PPA constitui um conjunto de politicas publicas do governo para o periodo
de quatro anos e define diretrizes, objetivos e metas para assegurar a implementacdo dos
programas tematicos que, por sua vez, viabilizam o atingimento dos objetivos e das metas
estabelecidos no plano.

Em 2025, a UFJ concentrou esforcos em consolidar bases institucionais de governanga,
integridade, organizagdo administrativa e transformacdo digital, a0 mesmo tempo em que
manteve a continuidade das atividades finalisticas (ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
servicos). Para evidenciar o desempenho do exercicio de forma integrada e conectada ao
planejamento, a UFJ adota uma linha do tempo com marcos institucionais e entregas
relevantes, articulando resultados, evidéncias e valor publico.

As metas, os indicadores e as formulas de calculo dos objetivos estratégicos podem ser
acessados pelo link.

Até que ponto a UFJ alcangou seus objetivos no exercicio

O desempenho institucional em 2025 pode ser demonstrado a partir do monitoramento das
metas estratégicas e de entregas estruturantes vinculadas ao PDI:

e Estrutura organizacional formalizada (Meta G-1.12): emissao de portaria com organograma e
formalizacdo das atribuicdes institucionais (cumprimento registrado como 100%).

e Diversidade em cargos de gestao (Meta G-4.3): garantia do minimo de 30% de participacao
de pessoas negras em cargos de gestao (cumprimento registrado como 100%).

e Diagndstico socioeconémico para permanéncia estudantil (Meta S-11): reelaboracao e
implementacdo da ficha de matricula de ingresso na graduagao (100%).

e Pods-graduacao e assisténcia estudantil (Meta S-14 - etapa diagnostica): diagndstico
concluido como base para plano de acdo de assisténcia a estudantes de pds-graduacao
(100% da etapa prevista para 2025).

e Governanca de TIC (Meta S-7.2): elaboragao do PDTIC 2025-2028 (100%).

Além disso, algumas metas permaneceram em execug¢ao, com agdes preparatorias e estudos
técnicos ainda sem formalizagdo conclusiva no exercicio (ex.: plano de contingéncia de Tl, RDC-
Arg e canal de memodria institucional). Em sintese, os resultados de 2025 evidenciam
fortalecimento de governanca e integridade, ampliagdo da capacidade deliberativa,
formalizacdo da estrutura organizacional, qualificagdo da assisténcia estudantil baseada em
dados, avang¢os em equidade racial e consolidagcdo da governanga de TIC.

Principais resultados alcangados no exercicio (destaques com evidéncias)

(i) Governanga, organizacao e capacidade decisoéria

Implantagao/ativagcdo de instancias decisorias e consolidagdo de marcos de organizagao
institucional: o CEPEPE implantado e ativo, com Conselho de Curadores e CIUS aptos a
convocagao, e estrutura organizacional formalizada por portaria.

(ii) Transparéncia, responsabilidade fiscal e governang¢a or¢amentaria
¢ Instituicdo do Modelo de Descentralizagcao Orcamentaria entre unidades académicas e
adocdo de ferramenta automatizada, ampliando transparéncia e rastreabilidade de critérios
e percentuais de distribuicdo.
¢ Encerramento do ano fiscal sem passivos, como resultado de controles e planejamento para
equilibrio fiscal e sustentabilidade institucional.

(i) Transformacao digital e planejamento de TIC
e Aprovacao do PDTIC 2025-2028, com chancela do CGRC/CGD, como instrumento
estruturante de governanca e priorizacao de entregas digitais.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OophdAVQmxffsDn78_rF7EoEJ9KKCoQghBzqRd1EzSg/edit?gid=753356939#gid=753356939
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(iv) Resultados finalisticos e entrega de servicos a sociedade
¢ Indicadores consolidados do exercicio (exemplos): 477 diplomados na graduagao, 215 (1°
semestre) e 250 (2° semestre); 58 diplomados na pds-graduac¢ao; e produgado assistencial
do Hospital Veterinario (2.755 consultas, 831 exames, 383 cirurgias), além de entregas em
assisténcia estudantil (ex.: 135.718 refei¢des no RU).

Resultados das principais areas de atuacao

Em 2025, a UFJ consolidou avangos nas areas finalisticas de ensino, pesquisa, inovagao e
extensdo, ampliando sua capacidade institucional de formagdo de profissionais qualificados,
producdo de conhecimento cientifico e contribuicdo ao desenvolvimento regional.

Essas atividades sdo sustentadas por uma estrutura composta por 370 docentes, 189
técnicos-administrativos, 204 colaboradores terceirizados, 78 laboratérios de pesquisa,
duas bibliotecas, duas fazendas experimentais e um hospital veterinario universitario,
distribuidos em oito unidades académicas.

No periodo, a universidade manteve 25 cursos de graduacao, 15 cursos de pds-graduagao
stricto sensu e 3 cursos lato sensu, além de programas de extensao, assisténcia estudantil e
internacionalizagdo que ampliam o alcance social da instituicdo.

No campo da pesquisa e inovacao, a UFJ registrou 338 projetos de pesquisa em andamento,
vinculados a 52 grupos de pesquisa, e captou aproximadamente R$ 24,9 milhdes em
investimentos para infraestrutura cientifica e tecnologica, provenientes de agéncias de
fomento nacionais e estaduais.

Esses resultados contribuem diretamente para os objetivos estratégicos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), especialmente aqueles relacionados ao
fortalecimento da qualidade académica, ampliagcao da producao cientifica, promog¢ao da
inclusdo educacional e ampliagao do impacto social da universidade.

Graduacao

Em 2025, a Universidade Federal de Jatai (UFJ) ofertou 1.080 vagas anuais em 25 cursos de
graduacado, com ingresso por meio do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU). No periodo, a
universidade registrou 3.315 estudantes matriculados no primeiro semestre e 2.956 no
segundo semestre, resultando na formacgao de 477 novos profissionais de nivel superior.

Esses resultados contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) relacionados a ampliagao do acesso ao
ensino superior, melhoria da qualidade da formacao e fortalecimento das politicas de
permanéncia estudantil.

Entre os principais avancgos institucionais destaca-se a aprovagao do Regimento Geral de
Graduagao (RGG), que estabeleceu normas estruturantes para a organizagdo académica e
fortaleceu a governancga do ensino de graduagao na universidade.

Também foram implementadas iniciativas voltadas ao aprimoramento da aprendizagem e a
permanéncia estudantil, com destaque para:

e Programa Principio, destinado ao nivelamento académico de estudantes ingressantes,
contribuindo para reduzir reprovagao e retencao nos periodos iniciais dos cursos,

e Programa Vaga-Lume, voltado a formagdao pedagdgica docente e a inovagao
metodoldgica no ensino superior;

¢ Politica de Acompanhamento de Egressos, que permite monitorar a inser¢do profissional
dos formados e subsidiar o aperfeicoamento continuo dos cursos;

e Desenvolvimento do Portal de Egressos, que amplia a eficiéncia administrativa, a
transparéncia e a disponibilidade de informagdes institucionais.



https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/versao7_PDI.pdf
https://egresso.ufj.edu.br/
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Portal de Egressos - UF]

Mantenha o vinculo com a sua universidade. Conecte-se a
milhares de egressos da UF) e abra novas portas.

@ Assista ao video!

Fonte: Pro-reitoria de Graduagdo (Prograd) - UFJ, 2026.

Essas iniciativas contribuem para melhorar a qualidade da formacao, reduzir indices de
evasdo e retencao e fortalecer o alinhamento dos cursos as demandas sociais e do
mercado de trabalho, ampliando o valor publico gerado pela UFJ por meio da formagao de
profissionais qualificados.

Indicadores da Graduagao (2025)

= - G
25 1.080 418

Cursos de graduagdo com matriculas Vagas ofertadas (SiSU) Graduados no ano

B B
3.315 2.956

Estudantes matriculados (1° semestre) Estudantes matriculados (2° semestre)

Fonte: Pro-reitoria de Graduagéo (Prograd) - UFJ, 2026.

Os dados da Prograd apresentados no presente relatério compreendem o periodo dos anos
de 2021 a 2025 e deram suporte a elaboragao dos diagnosticos, tomadas de decisdes e
elaboracao de normativas. Estao divididos em pastas que trazem os conceitos dos cursos nas
avaliagdes externas, levantamento das situagdes dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs),
dados de ingresso, ocupagao de vagas, evasao etc. Dentre as principais entregas da Prograd
(ver detalhamento e demais entregas na planilha Entregas da Prograd 2025).



https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1cbFkdG2N2NEQLaMQcYzPEwEjnFx4oDxTIJAf2Wj41Pg/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/1rJRPcxanSuYjbaytho3ZjjtquZ86qI7VrqWEP20TAkU/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ee4MJ2V5jzvkGdpFNFR6qOm8Ekz2NpTVq7Jxp8PO5Eo/edit?gid=847204321#gid=847204321
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1ee4MJ2V5jzvkGdpFNFR6qOm8Ekz2NpTVq7Jxp8PO5Eo/edit
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Sintese das principais entregas para a area de graduacao em 2025.

Monitoria

Principais Entregas (2025)

4 editais; 662 discentes e 148 docentes envolvidos; diagnosticos
aplicados para qualificagdo do programa.

Programa Principio
(Nivelamento)

Institucionalizado pela Res. CEPEPE 03/2025; atendimento a 65
ingressantes; selecao de orientadores e agentes; diagndstico entregue
em dez/2025.

Formacgao Docente -
Programa Vaga-Lume

Oficinas (podcasts, gamificacdo, inclusdo, tecnologia assistiva); 4
episodios de podcast; curso TDIC/IA com 65 docentes e 6 pos-

graduandos.
240 bolsas para licenciandos; 30 para supervisores; 11 para
PIBID ! ; )
coordenadores; fortalecimento das licenciaturas.
PET 2 grupos ativos (Enfermagem e Saude Interprofissional); integragdo
ensino-pesquisa-extensao.
. Minutas de novas resolugdes; alinhamentos com SEDUC-GO, SMS e
Estagios

Hospital Estadual; 37 novos convénios firmados.

Projetos de Ensino

13 projetos avaliados (GEPAT, Microscopia Virtual, Equinos, Educacao
Ambiental, Videoaulas etc.).

Publicacdo de resolugdes estratégicas (RGG, Monitoria, Egressos,

Normativas Mobilidade, Integracao de Niveis, Processo Seletivo); diversas minutas
em tramitagao.
Atualizagdes nos PPCs dos cursos de Matematica (Lic), Quimica (Bac),
PPCs Enfermagem (Bac) e criacdo do curso de IA (Bac); revisdes em Medicina,
Letras-Inglés e Educacao Fisica.
Mobilidade 4 editais langados (UFJ <> outras instituicdes).

Inovagao Tecnoldgica

Automatiza¢do do calendario académico; Calculadora de IP; Portal de
Egressos; padronizacdo de fluxos via Bizagi.

Fonte: Pro-reitoria de Graduagdo (Prograd) - UFJ, 2026.
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Pés-graduacao

A Pré-Reitoria de Pos-Graduagdo (PRPG) em 2025 concentrou sua atuagdo em cinco frentes
principais: expansao da oferta de cursos, ampliagdo de bolsas e apoio financeiro,
fortalecimento da infraestrutura de pesquisa, aperfeicoamento da gestao académica e
financeira e consolidacdao normativa dos programas de pos-graduagao. Esse conjunto de
acdes permitiu a UFJ avancar no cumprimento de objetivos estratégicos relacionados a
qualificagdo da poés-graduacao, fortalecimento da pesquisa, melhoria da gestao e
ampliagao do impacto regional da formacgao stricto sensu.

No exercicio, a UFJ manteve 12 programas de pés-graduacao stricto sensu, com 15 cursos
reconhecidos pela CAPES, sendo 10 cursos de mestrado académico, 2 cursos de mestrado
profissional e 3 cursos de doutorado. Em 2025, entraram em funcionamento o Mestrado
em Psicologia (setembro), o Doutorado em Ciéncias Aplicadas a Saude (abril) e o
Doutorado em Educagao (dezembro), ampliando a oferta de formacao avangada em areas
estratégicas para o desenvolvimento regional.

Lista de programas e cursos de pds-graduacgao ofertados em 2025.

Agronomia Mestrado Académico
Biociéncia e Saude Unica Mestrado Académico
Biodiversidade Mestrado Académico
Ciéncia da Computacao Mestrado Académico
Ciéncias Aplicadas a Saude Mestrado e Doutorado Académico
Direito Mestrado Académico
Educacao Mestrado e Doutorado Académico
Ensino de Computacao Mestrado Profissional
Geografia Mestrado e Doutorado Académico
Matematica Mestrado Profissional
Psicologia Mestrado Académico
Quimica Mestrado Académico

Fonte: Pré-reitoria de Pés-Graduagdo (PRPG) - UFJ, 2026.
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A pos-graduacao registrou 193 estudantes de mestrado no primeiro semestre e 209 no
segundo semestre, além de 39 estudantes de doutorado no primeiro semestre e 58 no
segundo semestre. No periodo, foram concluidas 52 defesas de mestrado e 6 defesas de
doutorado, totalizando 58 titulados. Esses resultados evidenciam avan¢o na formagao de
recursos humanos qualificados e contribuicdo direta para o fortalecimento da capacidade
cientifica da Universidade.



https://prpg.ufj.edu.br/
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Principais Indicadores da Pés-Graduacao (2025)

I R =

ESTRUTURA CORPO DISCENTE RESULTADOS
12 209 52 Defesas de Mestrado
Programas Stricto Sensu 200 .
9 6 Defesas de Doutorado
1 5 1°¢ Semestre 2° Semestre
Cursos Reconhecidos Mestrandos (31 vs $2)
CAPES
3 50 = -
Novos cursos em 2025
1° Semestre 2° Semestre

Doutorandos (51vs S2)

Total de Titulados

Fonte: Pro-reitoria de Pos-Graduagao (PRPG) - UFJ, 2026.

No campo da permanéncia discente e do apoio a pesquisa, a PRPG ampliou a captagdo e a
gestdo de bolsas. Em 2025, a UFJ contou com 69 bolsas CAPES/Demanda Social (63
vinculadas diretamente aos programas e 6 geridas pela PRPG), 6 bolsas do CNPq, 6 bolsas da
FAPEG e 3 bolsas financiadas com recursos da A¢ao 20GK, além da aprovacao de 7 bolsas
no Edital CNPq n° 12/2025 (PIBPG - ciclo 2026). Considerando apenas as cotas com
implementacdo e distribuicdo em 2025, a PRPG administrou 84 bolsas de mestrado e
doutorado, nimero relevante para o fortalecimento da permanéncia, da dedicagao integral a
pesquisa e da reducdo de vulnerabilidades académicas e socioecondmicas.

Distribuicao de Bolsas de Pds-Graduacao (2025)

Fortalecimento da permanéncia discente e do apoio a pesquisa através da ampliagao na gestao de bolsas de
mestrado e doutorado.

= i e

TOTAL DE BOLSAS FONTES DE FOMENTO APROVADAS (2026)
CAPES
8 4 CNPq 6 7
FAPEG 6
Implementadas em 2025 i PIBPG/CNPq
Mestrado e Doutorado AgBo 206K |3 Ciclo 2026 (aprovadas em
25 50 75 2025)

69 bolsas CAPES (63 vinculadas aos
programas e 6 geridas pela PRPG)
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Descri¢ao do numero de bolsas implementadas e distribuidas aos estudantes de Pos-graduagao em 2025.
Fonte: Pro-reitoria de Pés-Graduacao (PRPG) - UFJ, 2026.
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Expansao e qualificagdao da Pos-Graduacgao (2025).

Inicio do Mestrado em Psicologia, do Doutorado em Ciéncias Aplicadas a

Expansdo da oferta Saude e do Doutorado em Educagao

Gestdo de 69 bolsas CAPES/DS, 6 bolsas CNPq, 6 bolsas FAPEG e 3
Permanéncia e apoio discente bolsas Acao 20GK, além de 7 bolsas aprovadas no PIBPG/CNPq ciclo
2026

Captacdo de R$ 320.000,00 no Pré-Equipamentos/CAPES e concessao

Apoio a pesquisa de 14 auxilios financeiros a pesquisadores

Gestdo académica Implantacdo do Edital Unificado de ingresso nos PPGs

Aprovacao de regulamentos de PPGs e resolugbes do CEPEPE para

Governanga normativa T i =
organizagao da pos-graduagao

Execugdo do PROAP no valor de R$ 202.604,00 e implantagdo do

Gestéo financeira Cartao Pesquisador

Elevacdo de conceitos CAPES de Geografia (5) e Agronomia (4), com

Qualidade académica - . N
manutenc¢ao de conceito 4 em trés programas

Fonte: Pré-reitoria de Pés-Graduagdo (PRPG) - UFJ, 2026.

Também houve avanco na infraestrutura e no financiamento a pesquisa. A UFJ captou R$
679.000,00 no Programa de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica/FAPEG; R$
320.000,00 no Programa Pré-Equipamentos/CAPES, dos quais R$ 262.025,34 ja haviam
sido recebidos e executados parcialmente em 2025, com saldo previsto para 2026.
Adicionalmente, foram concedidos 14 auxilios financeiros a pesquisadores por meio do
Edital Interno n°® 005/2025, com recursos da Ag¢ao 20GK, reforcando a capacidade de
producdo cientifica e apoio aos programas. No ambito da execucgdo financeira, a gestao do
Programa de Apoio a Pés-Graduagao (PROAP) alcancou R$ 202.604,00, valor superior
aos R$ 153.902,00 recebidos em 2024, o que representa acréscimo de R$ 48.702,00. A
implantagdo do Cartao Pesquisador, regulamentada pela Resolu¢ao CEPEPE/CPGPI/UFJ
n°1/2025, representou avan¢o importante para a agilidade na execug¢do dos recursos e para a
simplificagdo dos procedimentos administrativos dos programas.

A gestao académica da pos-graduacao também foi aperfeicoada com a adogao do Edital
Unificado de ingresso nos PPGs, implantado em agosto de 2025, que ampliou a
transparéncia, a padronizagdo e a racionalizagdo dos processos seletivos. Paralelamente,
foram aprovados regulamentos internos de diversos programas, incluindo Agronomia,
Educacao, Quimica, Biociéncia e Saude Unica, Ciéncias Aplicadas a Saude e PROFMAT,
além de resolu¢des do CEPEPE que organizaram normas gerais de funcionamento da pds-
graduacao. Essas medidas fortaleceram a segurancga juridica, a governanga académica e a
uniformidade dos procedimentos institucionais.
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Os resultados de 2025 também se refletiram na qualidade académica dos programas. Na
Avaliacdo Quadrienal 2025 da CAPES, divulgada preliminarmente em janeiro de 2026, o
Programa de Geografia elevou seu conceito de 4 para 5, o Programa de Agronomia
passou de 3 para 4, e os programas de Biociéncia e Saude Unica, Ciéncias Aplicadas a
Saude e Educa¢ao mantiveram conceito 4. Além disso, Biodiversidade, Direito e Quimica
consolidaram-se com conceito 3. Esses resultados indicam que a expansdo da pds-graduagao
ocorreu com manutencao e, em alguns casos, elevacdo da qualidade, o que reforca a
aderéncia da estratégia institucional ao principio de “crescer com qualidade”.
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Sintese da Avaliagao CAPES (resultado preliminar da Quadrienal 2025).

Programa Resultado

Geografia Nota4 —5
Agronomia Nota3— 4
Biociéncia e Satde Unica manteve Nota 4
Ciéncias Aplicadas a Saude manteve Nota 4
Educacao manteve Nota 4
Biodiversidade Conceito A com Nota 3
Direito Conceito A com Nota 3
Quimica manteve Nota 3
PROFMAT Nota5—4

Fonte: Pré-reitoria de Pés-Graduagdo (PRPG) - UFJ, 2026.

Em sintese, os principais resultados alcangcados em 2025 indicam que a UFJ avangou de forma
consistente nos objetivos institucionais da pds-graduacdo. Houve expansdo da oferta
formativa, aumento do apoio a permanéncia e a pesquisa, melhoria da execugdo
financeira, fortalecimento da governanca académica e avancos na avaliagao externa da
CAPES. Esses resultados ampliam o valor publico gerado pela Universidade ao formar mestres
e doutores, fortalecer a produgdo cientifica, responder a demandas regionais € aumentar a
capacidade institucional de produzir conhecimento aplicado em areas como saude, educagao,
agronomia, direito, quimica e territorio.

Pesquisa e inovacao

Em 2025, a Pro-Reitoria _de Pesquisa e Inovacao (PRPI) concentrou sua atuagao no
fortalecimento da pesquisa institucional, da inovagdo tecnoldgica e do empreendedorismo
académico, em alinhamento ao macroprocesso F-5 do PDI 2023-2027. Os principais
resultados do exercicio podem ser sintetizados em quatro frentes: qualificagdo da base
cientifica, fortalecimento da governanc¢a e da base normativa, captacao de recursos e
expansao da infraestrutura de pesquisa e avancos no ecossistema de inovagao. Esse
conjunto de entregas indica que a UFJ avangou de forma relevante no cumprimento de seus
objetivos para o exercicio, sobretudo ao ampliar sua capacidade de produzir conhecimento,
captar recursos externos e estruturar ambientes institucionais mais favoraveis a pesquisa e a
inovagao.

A base cientifica da UFJ apresentou densidade e diversidade relevantes. Em 2025, a
Universidade contava com 52 grupos de pesquisa certificados no CNPq, distribuidos em
todas as unidades académicas, com destaque para o Instituto de Ciéncias da Saude (13
grupos), o Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (10) e o Instituto de Ciéncias Agrarias

(8).


https://prpi.ufj.edu.br/
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Evolucao dos Grupos de Pesquisa Certificados na UFJ (2020-2025)

&
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Grupos de Pesquisa Certificados
%]
[=]

|
(=]
i

0 II T 1 L) 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PRPI) - UFJ, 2026.

Esses grupos reuniam 927 integrantes, entre 409 pesquisadores docentes, 492
estudantes em diferentes niveis de formacdo e 29 técnicos; aproximadamente 98% dos
pesquisadores docentes possuiam titulo de doutor, o que reforca a qualificagdo da base de
pesquisa da instituicdo. O crescimento do nimero de grupos certificados entre 2020 e 2025
evidencia o amadurecimento da pesquisa na UFJ e o fortalecimento de sua capacidade
institucional de gerar conhecimento.

Indicadores de Pesquisa e Inovacao (2025)

Fortalecimento da base cientifica e tecnologica atraves da consolidagao de grupos de pesquisa e parcerias
estratégicas.

i E ]

GRUPOS DE PESQUISA COMPOSIGAO DOS GRUPOS QUALIDADE E CONEXOES

Pesquisadores

52 i 98%

Estudantes

Grupos Certificados Técnicos | 29

no diretério do CNPq Docentes com Doutorado
250 500
20
Total de 927 integrantes vinculados aos Parcerias Estratégicas

grupos de pesqguisa.

Mapeadas

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagao (PRPI) - UFJ, 2026.
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Os resultados acumulados dos grupos de pesquisa reforcam esse avanco. Nos Ultimos cinco
anos, a UFJ registrou aproximadamente 730 artigos cientificos, com producdo destacada
em Ciéncias Biologicas (202), Ciéncias Agrarias (180), Ciéncias Exatas e da Terra (143),
Ciéncias Humanas (109) e Ciéncias da Saude (95). No mesmo periodo, também foram
registrados 2 patentes, 5 softwares, 2 registros de software e 3 protétipos, além da
publicagdo de 13 livros e 145 capitulos de livros. A presenca da producao cientifica em redes
de circulagdo do conhecimento também foi expressiva, com 462 trabalhos apresentados
em eventos nacionais e 136 em eventos internacionais. Embora esses resultados sejam
plurianuais, eles ajudam a demonstrar que as acdes de 2025 se apoiaram em uma base
cientifica consolidada e contribuiram para ampliar sua capacidade de resposta a desafios
locais, regionais e globais.

Producao Cientifica e Tecnholégica Acumulada

Consolidado da producgao intelectual e tecnologica dos grupos de pesquisa da UFJ (dltimos 5 anos).

]

PUBLICAGOES INOVAGAO & TECNOLOGIA PRODUGCAO TECNICA
2 Patentes
Artigos o
5 Softwares Nacionais
Capitulos 145 2 Registros de Software

3 Prototipos
Internacionais 136
Livros |13

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagao (PRPI) - UFJ, 2026.

No eixo de governanga, normatizacdo e integridade, a PRPI avancou na consolidagcao de
instrumentos institucionais essenciais para dar maior previsibilidade, seguranga juridica e
padronizacdo a gestao da pesquisa e da inovacdo. Em 2025, destacaram-se a reestruturacao
do Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT), a atualizacdo do Regimento Geral de Pesquisa, do
Regimento Interno do NIT, do Regulamento de Empresas Juniores e da Politica e do
Regimento Geral de Inovagdo, além do avango na regulamentagao dos laboratérios
multiusuarios. Também foi aprovada proposta institucional de R$ 40 mil na chamada FAPEG
07/2025 para apoiar a promoc¢ao da integridade académica nas instituicdes de ensino superior
goianas, com foco na criagdo de politicas, instrumentos, capacitagdes e mecanismos de
monitoramento. Esses resultados indicam que a UFJ ndo apenas executou a¢des de fomento,
mas também fortaleceu sua estrutura de governanga da pesquisa e da inovagao, condicao
necessaria para sustentar crescimento com qualidade.

O principal destaque do exercicio foi a captacao de recursos estruturantes para pesquisa e
inovagdo. Em 2025, a PRPI aprovou R$ 6.820.744,71 na chamada FINEP Proinfra Expansao,
destinados a construcao do Centro de Inteligéncia, Pesquisa e Inova¢dao em Sistemas
Agroambientais no Cerrado; aprovou também R$ 11.122.428,89 na chamada FINEP
Desenvolvimento Regional, para aquisicdo de equipamentos de médio e grande porte e
ampliagdo da infraestrutura multiusuaria; e obteve ainda R$ 1.192.446,23 em chamadas da
FINEP e da FAPEG para manutencao de equipamentos e laboratérios. Somados, esses trés
resultados alcancam R$ 19.135.619,83, superando a marca de R$ 18 milhdes mencionada no
texto-base e evidenciando desempenho expressivo na captagdo de recursos externos. Além
disso, houve a liberagdo de R$ 5.497.468,04 para a implantacdo da infraestrutura do Parque
Tecnologico Jatai - Jataitech, valor aprovado anteriormente e efetivamente liberado em
2025.
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Captacao de Recursos Estruturantes (2025)

Recursos aprovados para fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e inovacao tecnologica.

E R$ 19.135.619,83 M R$ 5.497.468,04

Subtotal - novos recursos aprovados em 2025 &= FAPEG - Parque Tecnolégico Jatai (Anteriar)

Captacéo de recursos estruturantes para pesquisa e inovacdo em 2025.

Fonte / Chamada Finalidade Valor aprovado

FINEP Proinfra Expansdo Construgao do Centro de Inteligéncia, Pesquisa e R$ 6.820.744,71
Inovagao em Sistemas Agroambientais no Cerrado

FINEP Desenvolvimento Regional Aquisigao de equipamentos e ampliagao da R$ 11.122.428,89
infraestrutura multiusuaria

FINEP + FAPEG Manutenc¢ao de equipamentos e laboratorios R$ 1.192.446,23

Subtotal - novos recursos aprovados Recursos aprovados em 2025 R$ 19.135.619,83

FAPEG (liberagao anterior) Implantagdo da infraestrutura do Parque Tecnolégico R$ 5.497.468,04

Jatai - Jataitech

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Inovacéo (PRPI) - UFJ, 2026.

Esses recursos ampliam de forma concreta a capacidade institucional da UFJ de desenvolver
pesquisa de maior complexidade, criar ambientes multiusuarios, apoiar laboratérios e atrair
pesquisadores e projetos. O impacto € particularmente relevante porque reduz restricdes
histéricas de infraestrutura, melhora as condi¢cdes de trabalho dos grupos de pesquisa e
fortalece areas estratégicas para o desenvolvimento regional, como agrarias, saude,
biociéncias, quimica e geociéncias. Do ponto de vista do PDI, trata-se de um resultado
diretamente vinculado ao fortalecimento da pesquisa e da inovagdo com base em
infraestrutura qualificada e maior articulagao com agéncias de fomento.

No campo do empreendedorismo e da inovagao, os resultados também foram relevantes. O
relatério institucional dos grupos de pesquisa destaca a criacdo de patentes, softwares e
protoétipos, bem como o apoio a criacdo de startups e ao empreendedorismo académico,
citando a startup OORT Tecnologias como exemplo desse movimento. Em paralelo, a
liberagcdo de recursos para o Jataitech fortalece o ecossistema regional de inovacdo e cria
condicdes mais favoraveis para a transferéncia de tecnologia, a incubagdao de negodcios
inovadores e o estreitamento das relagdes entre universidade, setor produtivo e poder
publico. Esses resultados indicam que a UFJ avangou ndo apenas na pesquisa académica
tradicional, mas também em sua capacidade de converter conhecimento em aplicagdes, ativos
tecnoldgicos e solugdes para a sociedade.

As parcerias e o impacto social da pesquisa também merecem destaque. O relatério dos
grupos de pesquisa registra 20 parcerias estratégicas com universidades, empresas, ONGs,
orgdos governamentais e agéncias de fomento, incluindo instituicdes como USP, UFG, UEG,
EMBRAPA, MAPA, SEMAD-GO, INPE, Ministério da Igualdade Racial, Petrobras, FINEP e
BNDES. A atuagdao dos grupos gerou desdobramentos em projetos voltados a agricultura
familiar, sustentabilidade, promocado da saude, inclusao digital, assessoria juridica popular,
biofertilizantes naturais, uso eficiente da dgua e apoio a comunidades tradicionais. Esses
elementos demonstram que a pesquisa e a inovagao da UFJ alcangaram, em 2025, um
patamar relevante de interacdo com demandas sociais e territoriais, ampliando o valor publico
gerado pela institui¢ao.
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Em sintese, os resultados de 2025 mostram que a UFJ avangou de forma significativa nos
objetivos institucionais relacionados a pesquisa e inovagao. A Universidade fortaleceu sua
base cientifica (52 grupos de pesquisa e 927 integrantes), consolidou sua governanga
normativa, ampliou de forma expressiva a captagao de recursos estruturantes (mais de R$
19,1 milhdes em novos projetos aprovados pela FINEP e FAPEG, além de R$ 5,5 milhdes
liberados para o Jataitech), e reforcou sua capacidade de inovacao e interagcao com a
sociedade. Embora persistam desafios relacionados a infraestrutura, pessoal técnico e
financiamento sustentavel, o desempenho de 2025 indica que a PRPI alcangou resultados
concretos e estruturantes no exercicio, com efeitos positivos de curto prazo na governanga e
de médio e longo prazo sobre a produgao cientifica, a inovagao aplicada e o desenvolvimento
regional.

Extensao, Cultura e Esporte

A Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte (Proece) ampliou o alcance e a capacidade de
execucao da politica extensionista da UFJ em 2025, com 503 ag¢oes de extensdo, cultura e
esporte, frente a 451 agées em 2024, o que representa crescimento de 13,7% no exercicio.
O resultado indica avango concreto no cumprimento do objetivo estratégico F-6 do PDI
2023-2027, voltado ao fortalecimento das a¢des de extensdo, cultura e esporte entre a UFJ
e a sociedade. E uma mostra que a Universidade manteve trajetdria de expansao no periodo
pos-pandemia, com maior articulagdo com unidades académicas, parcerias externas e
protagonismo estudantil.

Esse crescimento ndo se limitou ao numero de agdes. Em 2025, as iniciativas vinculadas a
Proece envolveram 1.839 estudantes, frente a 1.677 em 2024, ampliando o engajamento
discente nas atividades extensionistas, culturais e esportivas. Também foram concedidas 424
bolsas de extensdo, reforcando a participacdo estudantil e a integracdo entre ensino e
extensdo. Esses resultados mostram que a Proece avangou nao apenas em volume, mas
também em capacidade de mobilizagdo académica, contribuindo para a formacgdo cidad3, a
qualificagcdo profissional e a insercao social dos estudantes.

Indicadores de Extensao, Cultura e Esporte

?@ Acgdes Realizadas m Estudantes Participantes
503 1.839
A 13,70% em relagdo a 2024 A 9,66% em relagao a 2024

Comparativo de Desempenho (2024 vs 2025)

2000
1839
1500

1000

500 451

Agdes Estudantes

Recursos e Financiamento

Recursos Institucionais 20GK Captagao de Recursos Externos
R$ 240.420,00 R$ 1.822.229,34

424 Bolsas de Extensdo concedidas 14 Projetos com financiamento externo

Fonte: Dados consolidados da Pro-Reitoria de Extensao (2025).


https://coec.jatai.ufg.br/
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No campo do financiamento, a Proece combinou recursos institucionais e externos para
ampliar a sustentabilidade das ag¢des. Em 2025, foram executados R$240.420,00 em
recursos institucionais diretamente aplicados as acdes de extensdo, cultura e esporte,
assegurando sua continuidade e organizag¢do. Paralelamente, a pré-reitoria apoiou 14 projetos
contemplados com financiamento externo, totalizando R$1.822.229,34, provenientes de
chamadas e programas como FAPEG, FINEP, RENAFOR e PRODITEC. Esse resultado
evidencia capacidade de mobilizagdo de recursos bem superior ao orgamento proprio da
unidade e demonstra que a Proece alcangou, no exercicio, importante avango na diversificacdo
de fontes de financiamento, reduzindo a dependéncia exclusiva do orcamento institucional.

Os resultados também foram qualitativos. Em 2025, a Proece consolidou parcerias
estratégicas com a Secretaria Municipal de Educacdo, a Secretaria Municipal de
Esportes, a Secretaria Municipal de Cultura, a SECADI/DIPEPI/MEC, a SEB/MEC e a
FGDU, ampliando a articulagdo interinstitucional da UFJ e fortalecendo a inser¢cdo de suas
acdes em politicas publicas locais, regionais e federais. Também foi implantado na UFJ o
Centro de Gestao de Projetos ligados a RENAFOR/MEC em Goias, estrutura que passou a
apoiar a concepgao, execucao, monitoramento e prestacdo de contas de projetos de
formagdo continuada, reforcando a atuagdo da Universidade em iniciativas de alcance
estadual. Esses resultados indicam que a UFJ avancou no objetivo de ampliar a presenca
institucional junto a sociedade e qualificar seu papel como parceira na execugdo de politicas
publicas.

Na dimensdo cultural, a UFJ sediou o V Férum Regional de Gestao de Cultura da Regidao
Centro-Oeste, reunindo gestores publicos, pesquisadores, artistas e representantes
institucionais para discutir desafios regionais e fortalecer politicas culturais. O evento projetou
a Universidade como espago de articulagdo regional em cultura, ampliando sua visibilidade e
sua capacidade de didlogo com diferentes atores sociais. No esporte universitario, a UFJ
obteve desempenho expressivo nos JUGs, com premiacdes em 1°, 2° e 3° lugares na
classificagao geral, participou dos JUBs nas modalidades Judd, Taekwondo e Badminton, e
sediou em Jatai a etapa de Futebol dos JUGs, ampliando a insercao institucional no
calendario esportivo regional e nacional. Esses resultados mostram que a Proece alcangou
objetivos relevantes em cultura e esporte, associando visibilidade institucional, integragao
estudantil e promocao do bem-estar.

O X Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensao da Universidade Federal de Jatai
(CONEPE UFJ) foi realizado entre os dias 13 e 16 de outubro de 2025, consolidando-se como
o principal evento institucional de divulgacdo cientifica, tecnoldgica e cultural da universidade e
da regido Sudoeste de Goias. Em sua décima edi¢do, o congresso reuniu 2.121 participantes
inscritos e contou com a submissdo de 927 trabalhos cientificos, dos quais 904 foram
aprovados, evidenciando a ampliacdo da producao académica e o fortalecimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas na institui¢ao.

Com o tema “No Berco das Aguas: vivéncias académicas e inovagio para uma cultura de
sustentabilidade”, o evento promoveu reflexdes interdisciplinares sobre os desafios
ambientais contemporaneos, com énfase na importancia do Cerrado para a conservacdo dos
recursos hidricos. Integrado a 222 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, o congresso
contou com programacdo diversificada, incluindo palestras, mesas-redondas, oficinas,
minicursos e apresentagdes cientificas, mobilizando a comunidade académica e parceiros
institucionais. Os Anais do X CONEPE registram e disseminam a producao cientifica
apresentada, contribuindo para a memédria institucional e para o fortalecimento do papel da
UFJ no desenvolvimento regional.



https://conepe.ufj.edu.br/
https://zenodo.org/records/18852263
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Entre as experiéncias extensionistas de maior
impacto social, destaca-se a atuagcao do Nucleo de
Extensdao em Agroecologia e Agricultura Familiar
(NEAAF). Em 2025, o nucleo realizou 14 projetos e

Resultados do NEAAF em 2025

eventos, alcancou 9.140 participantes, atendeu
5

diretamente 823 essoas e envolveu 130
14 9.140 P

estudantes em ag¢des de extensdo curricularizavel.
Entre os destaques, a Feira da UFJ: Popular e
Solidaria alcancou 5.000 participantes e 80 atores
envolvidos; a Feira Agroecologica da Agricultura
Familiar do Estado de Goias em Jatai reuniu 2.500
participantes e 95 feirantes; a V Semana Nacional
do Cerrado contou com 338 participantes; e o
projeto Hortas agroecologicas urbanas em Jatai:
alimentar e aprender envolveu 3 escolas, 120
criancas, 6 professores e 360 participantes. Esses
dados evidenciam a capacidade da extensao
universitaria de articular formagao académica,
desenvolvimento territorial, seguranga alimentar,
educacao ambiental e apoio a agricultores familiares

Projetos e eventos realizados Participantes alcangados

Q &
823 130

Atendimento direto Estudantes orientados em AEC

Outra estrutura de forte interface entre
extensao, ensino e servico a sociedade
é o Hospital Veterinario da UFJ. Em

2025, o hospital realizou 2.755 e comunidades tradicionais.
consultas e retornos clinicos, 831
exames, 383 cirurgias, 520 Principais entregas do HV-UFJ em 2025

Exceléncia e compromisso com a saude animal

procedimentos de sedagdao e
anestesia geral e 31 necropsias,
consolidando-se  como  referéncia
regional em saude animal e como
campo de pratica para a residéncia
multiprofissional e para a pods-
graduacdo em Biociéncia Animal.
Embora ndo substitua o conjunto da
politica extensionista, o desempenho
do  Hospital Veterinario  amplia
materialmente o alcance social da
Universidade e evidencia a capacidade
institucional de prestacao de servigos
especializados a comunidade do
Sudoeste Goiano. @

s &

2.755 831

Consuiltas e retornos Exames realizados
clinicos

Cirurgias

& va o

520 31

Sedagao e Anestesia Geral

®
g
v

Necropsias

Fonte: Hospital Veterinario - UFJ, 2026

No plano da governanga, a Proece avangou com a publicacdo da Politica de Extensao
Universitaria, da Politica de Cultura e da Politica de Esporte e Lazer, além do
fortalecimento dos fluxos no SIGAA e no SEl e da atuacdo da Camara de Extensao, Cultura
e Esporte. Esses marcos normativos e procedimentais aumentam a previsibilidade, a
rastreabilidade e a padronizacdo da gestao extensionista e indicam que a Proece ndo apenas
executou agdes, mas também consolidou bases institucionais para expansao futura com
maior controle e qualidade.
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Em sintese, os resultados de 2025 mostram que a UFJ avancou de forma consistente no
alcance de seus objetivos em extensao, cultura e esporte. A Universidade ampliou o numero
de agdes, aumentou a participagao discente, expandiu a captacao de recursos externos,
consolidou parcerias estratégicas, fortaleceu o esporte e a cultura e ampliou seu
impacto social por meio de iniciativas como o NEAAF e o Hospital Veterinario. Esses
resultados indicam que a Proece alcangou, no exercicio, um patamar superior de maturidade
institucional, com entregas que reforcam a relacdo universidade-sociedade e ampliam a
geracao de valor publico em escala local e regional.



https://hospitalveterinario.jatai.ufg.br/
https://neaf.jatai.ufg.br/
https://neaf.jatai.ufg.br/
https://neaf.jatai.ufg.br/
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Internacionaliza¢ao

A UFJ manteve 10 programas de cooperacao académica internacional, ampliando sua
insercdo em redes globais de ensino e pesquisa. No periodo, 16 estudantes participaram de
programas de mobilidade internacional, enquanto 14 estudantes estrangeiros ingressaram
na universidade por meio dos programas PEC-G e PEC-PLE. Também foram realizadas
iniciativas de cooperagdo académica virtual, incluindo aulas espelho e atividades colaborativas
com universidades estrangeiras, fortalecendo a internacionaliza¢do curricular dos cursos. As
acdes realizadas contribuem para o objetivo estratégico do PDI voltado a ampliagao da
internacionalizacdo da universidade, promovendo experiéncias académicas interculturais,
qualificagdo da formacgdo discente e fortalecimento das redes de cooperacao cientifica.

Indicadores de Internacionalizagao (2025)

e & @
10 16 14

Programas de cooperagao Estudantes em mobilidade Estudantes estrangeiros na
internacional ativos internacional

Fonte: Escritdrio de Internacionalizag&o (El) - UFJ, 2026.

Contribuicao das unidades académicas para a execuc¢ao da estratégia institucional

As unidades académicas da UFJ desempenharam papel central na execucdao da estratégia
institucional definida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027). A analise dos
relatérios encaminhados pelos institutos e faculdades evidencia que a gerac¢do de valor publico
da universidade ocorre de forma descentralizada, sendo materializada nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovagao e prestacdo de servigcos desenvolvidas no ambito das unidades. Os
institutos e a faculdade atuam como vetores operacionais da estratégia institucional,
convertendo diretrizes estratégicas em resultados concretos, como formacdo de estudantes,
producdo cientifica, atendimento a comunidade e desenvolvimento regional. Em 2025, as
unidades académicas registraram resultados expressivos em diversas dimensdes institucionais,
incluindo expansao da pds-graduacao, fortalecimento da extensdo universitaria, ampliagdo de
servicos especializados a comunidade e consolidagdo de parcerias académicas e institucionais.
Entre os principais resultados identificados destacam-se:

e ampliagdo das atividades de ensino e orientagdo académica, com destaque para cursos de
graduacgao consolidados e programas de pos-graduagdo em expansao;

e fortalecimento da pesquisa institucional, com aumento significativo no nimero de projetos
cadastrados e na participagcdo de estudantes em programas de iniciacdo cientifica e
monitoria;

e ampliacdo das atividades de extensao universitaria e de atendimento a comunidade,
incluindo servicos nas areas de saude, assisténcia juridica, educagdo, esporte e
desenvolvimento rural;

e intensificagdo da insercao institucional em redes académicas, projetos de cooperacdo
cientifica e iniciativas de internacionalizac¢ao;

e fortalecimento da governanga académica, com aprimoramento de processos
administrativos, planejamento de novos cursos e identificagdo de desafios estratégicos
relacionados a evasao, gestdo de pessoal e infraestrutura.
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Além das académicas tradicionais, as unidades também desenvolveram servicos
especializados de impacto social, como atendimentos clinicos na drea da salude, assisténcia
juridica gratuita, atividades esportivas e programas de extensdo voltados ao
desenvolvimento do agronegdcio e a inclusdo social.

Indicadores de Atividades Académicas e Valor Publico (2025)

== = = b
452 90 69 2.230

Estagios obrigatdrios realizados Depdsitos legals de TCC Projetos de pesquisa cadastrados Atendimentos em clinica-escola de
fisioterapia

n X 7 ]

19 28 179 >1.300

Projetos de extensao ativos (ICSA) Estudantes ativos em programa de Wagas de monitoria ofertadas Processos administrativos gerados
mestrado em Direito em unidades académicas

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Orgamento (Proplan) - UFJ, 2026,

Resultados das principais areas de suporte
Assisténcia estudantil e permanéncia

A politica de assisténcia estudantil da Universidade Federal de Jatai (UFJ), executada pela
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), tem como finalidade assegurar condigdes de
permanéncia e éxito académico de estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica, em consonancia com as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) e com o eixo de Inclusao e Permanéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2023-2027). Em 2025, as a¢des de assisténcia estudantil atenderam 537
estudantes, por meio da concessao de 6.342 bolsas e auxilios, contemplando modalidades
voltadas ao apoio financeiro, moradia, alimentacdo, participacdo académica e situagdes
emergenciais. No mesmo periodo, foram ofertadas 135.718 refeigdes subsidiadas no
Restaurante Universitario, fortalecendo a politica institucional de seguranga alimentar e
contribuindo para a permanéncia estudantil.

No campo do apoio psicossocial e da promogao da salde, a PRAE realizou 331 atendimentos
psicologicos, 141 atendimentos pedagodgicos e psicopedagogicos e 98 atendimentos
relacionados a acessibilidade e inclusao, além de acdes coletivas voltadas a saide mental,
orientacdo académica e mediacdo de conflitos. No exercicio, também foi instituida a Politica
de Assisténcia Estudantil da UFJ, por meio da Resolu¢gdo n° 016/2025-CEPEPE,
consolidando diretrizes institucionais para a gestao das a¢des de permanéncia e fortalecendo
os instrumentos de governanca da assisténcia estudantil. Apesar dos avancos, a analise do
perfil socioeconémico da comunidade discente indica que 90,8% dos estudantes
apresentam renda familiar inferior a cinco saldrios minimos, o que evidencia a elevada
demanda potencial por politicas de permanéncia e reforca a importancia estratégica da
assisténcia estudantil para a reducao das desigualdades educacionais.


https://ccom.jatai.ufg.br/
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537 6.342 135.718
Estudantes atendidos por programas de Bolsas e auxilios concedidos Refeigbes ofertadas no Restaurante
assisténcia Universitario

b4 =]

Atendimentos psicolégicos realizados Atendimentos pedagdgicos e Atendimentos relacionados a
psicopedagdgicos acessibilidade e inclusdo

Fonte: Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil (Prae) - UFJ, 2026.

Analise de alcance da politica de permanéncia

A andlise dos dados institucionais indica que 1345 estudantes apresentam perfil
socioeconémico potencialmente elegivel para atendimento pelas politicas do PNAES. Em 2025,
considerando as diferentes modalidades de bolsas e auxilios, 43,72% desse publico foi
atendido, evidenciando avancos na cobertura da politica de permanéncia, mas também
indicando a necessidade de ampliagdo da dotacdao orcamentaria para atendimento integral da
demanda.

Execucao Orgcamentaria da Assisténcia Estudantil (2025)

% i} i}
R$ 2.758.861,58 R$ 1.204.008,47 R$ 47.498,77

Bolsas e auxilios estudantis (PNAES) Subsidio ao Restaurante Universitario Subsidio adicional ao RU (recursos
(PNAES) proprios UFJ)

R$ 4.010.368,82

TOTAL EXECUTADO EM ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Fonte: Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil (Prae) - UFJ, 2026.

Diversidade, Inclusao e Acessibilidade

A UFJ avancgou na institucionalizagao das politicas de diversidade e inclusdo com a criagao da
Secretaria de Diversidade e Inclusao (SDI), que passou a substituir o Nucleo de Acessibilidade
e Inclusao (NAIl) e a coordenar acdes voltadas a promocao da equidade, do respeito a
diversidade e da garantia de direitos no ambiente universitario. A atuagdo da SDI esta alinhada
a0 objetivo estratégico G-4 do PDI, que prevé a promog¢ao da igualdade de género, diversidade
e inclusdo na comunidade académica, bem como a ampliacdo das agdes institucionais de
prevencao a discriminacdo, assédio e preconceito.

No exercicio de 2025, a secretaria acompanhou 98 estudantes pertencentes ao publico-alvo
da Educacao Especial, distribuidos em diferentes tipos de necessidades educacionais
especificas, com destaque para estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
outras condi¢des que demandam acompanhamento pedagogico especializado.
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Perfil dos Estudantes Atendidos pela SDI (2025)

82 = =
98 20 1

Estudantes acompanhados pela SDI Cursos de graduagdo envolvidos Programas de pos-graduagio envolvidos

TEA, TDAH, ansiedade e dificuldades de
aprendizagem
PRINCIPAIS DEMANDAS IDENTIFICADAS

Fonte: Secretaria de Diversidade e Inclusdo (SDI) - UFJ, 2026.

Além do acompanhamento individualizado, foram desenvolvidas a¢des institucionais voltadas
a formacdo da comunidade académica e a promogdo da acessibilidade, incluindo cursos,
eventos de sensibilizacdo e projetos de extensdo relacionados a educacgao inclusiva,
acessibilidade comunicacional e direitos humanos. Entre os principais resultados do exercicio
destacam-se:

¢ acgdes de formagao docente sobre educagao inclusiva;

realizacdo de cursos de audiodescricao e interpretacdo em Libras;

didlogo institucional com coordenacdes de cursos para aprimorar fluxos de atendimento;

e mapeamento das condi¢des de acessibilidade arquitetonica nos espagos da universidade;

fortalecimento da comunicacgao institucional e divulgacdo dos servicos de inclus3o.

Essas iniciativas contribuiram para reduzir barreiras pedagdgicas e institucionais, ampliar o
acesso aos servicos de apoio e fortalecer a permanéncia académica de estudantes com
necessidades educacionais especificas.

Gestao de pessoas

A Pré-Reitoria_de Gestdao de Pessoas (Propessoas) € responsavel pela formulagao,
coordenagao e execugao das politicas de gestdo de pessoas da Universidade Federal de Jatai
(UFJ), atuando como o6rgao seccional do Sistema de Pessoal Civil da Administracdao Federal
(SIPEC). Suas acgbes abrangem o planejamento da forga de trabalho, provimento e
movimentacgdo de pessoal, desenvolvimento profissional, avaliagdo de desempenho e gestao
da carreira dos servidores. As agdes conduzidas pela Propessoas em 2025 contribuiram para o
fortalecimento da capacidade institucional da UFJ, com resultados voltados a recomposicao
do quadro de pessoal, a ampliagao das oportunidades de capacitagcdo e ao aprimoramento da
gestdo do desempenho e do desenvolvimento funcional.

Ao final do exercicio, a universidade contava com 523 servidores efetivos ativos, distribuidos
entre 334 docentes e 189 técnicos-administrativos em educacdao (TAEs), além de
professores substitutos e visitantes que contribuiram para a manutencdo das atividades
académicas e administrativas. Esse conjunto de servidores representa o principal capital
humano da instituicdo e constitui elemento fundamental para a execugao das politicas
institucionais de ensino, pesquisa, extensao e gestao.


https://codirh.jatai.ufg.br/
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Distribuicao do Quadro de Pessoal (2025)

Residéncia e PMM& « Ativo permanente Docente: 334
Aposentado (5671 %)

pocente 13V ‘ e Ativo permanente TAE: 189 (32.09%)
b « Professor substituto: 35 (5.94%)

substituto: 5.99%

+ Residéncia e PMM: 10 (1.7%)
s Aposentado Docente: 8 (1.36%)
« Aposentado TAE: 3 (0.51%)

Ativo permanente —

TAE: 32.88% Ativo permanente

Docente: 5§7.53%

. Ativo permanente Docente . Ativo permanente TAE
. Professor substituto . Residéncia e PMM
. Aposentado Docente . Aposentado TAE

Fonte: Siape, 16/01/2026.

As despesas com pessoal da Universidade Federal de Jatai refletem os custos associados a
manutencdo da forca de trabalho necessaria a execucdao das atividades académicas e
administrativas da instituicdo. Esses gastos compreendem remuneracdes de servidores ativos,
contratos temporarios, proventos de aposentadoria, pensdes, além de despesas decorrentes de
sentencas judiciais e ajustes referentes a exercicios anteriores. O montante de recursos
destinados a folha de pagamento evidencia a relevancia do capital humano para o funcionamento
da universidade, uma vez que docentes e técnicos-administrativos constituem os principais
responsaveis pela execugado das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao institucional.

Em 2025, os gastos com pessoal concentraram-se majoritariamente na remuneracao de
servidores ativos, que representaram a maior parcela das despesas, sequidos pelos contratos
temporarios vinculados ao Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) e pelos pagamentos
relacionados a aposentadorias e demais obrigac¢des legais. Os valores detalhados das despesas
com pessoal no exercicio estdo apresentados no quadro a seguir.
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Despesas com pessoal em 2025

9 B (o)
R$ 103.077.124,42 R$ 2.744.701,75 R$ 1.837.047,62

Ativos (95,05%) Contrato Temporario RGPS Aposentados (1,69%)
(2,53%)

@ & i
R$ 506.132,15 R$ 152.904,12 R$ 125.894,82
Exercicio Anterior (0,47%) Sentencga Judicial (0,14%) Pensionistas (0,12%)

&

R$ 108.443.804,88

DESPESA TOTAL COM PESSOAL EM 2025

Fonte: Siape, 16/01/2026.

Em ag¢des de desenvolvimento, foi executado o Plano de Desenvolvimento de Pessoal
- PDP 2025, com 527 participacdes de servidores(as) em 267 agdes, evidenciando
aumento em relacdo a execugdo do PDP 2024. A Propessoas ainda ofertou, de forma
direta ou em parceria com outras unidades, 22 a¢cdes de desenvolvimento, totalizando
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275 concluintes. Dentre essas ac¢oes, 11 foram realizadas no ambito do ProFormacao.

Relatério Anual de Execuc¢ao do PDP (2025)

=

457

Necessidades identificadas e
agoes planejadas

©
330

Acdes ndo executadas ou sem
informacao
72,21% do planejado

&
127

AcOes planejadas e executadas
27,79% de execugdo

=
29

Acdes em nivel de educagao
formal
6,35% do total

Fonte: Propessoas, 07/01/2026.

@
140

AcOes ndo planejadas e
executadas

12
527

Total de participagtes de
servidores em agdes de
desenvolvimento



https://codirh.jatai.ufg.br/p/pdp-dois-mil-e-vinte-e-cinco
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Qualificacao e formacao académica de servidores

Em 2025 foram ampliadas as oportunidades de qualificacdo formal dos servidores da
universidade. No ambito do Acordo de Parceria n® 003/2022/UFJ, referente ao Mestrado
Interinstitucional (MINTER) em Gestao Organizacional, foi concluido o ciclo de formagdo
com a titulagdo de 13 mestres, contribuindo para o fortalecimento das competéncias
gerenciais e administrativas da instituicdo. Além disso, foram concedidos 35 afastamentos
para agcoes de desenvolvimento no exercicio, somados ao acompanhamento de 7
afastamentos iniciados em anos anteriores, totalizando 42 servidores afastados para
qualificagdo em programas de pds-graduagdo ou outras agdes de desenvolvimento.

Avaliacao de desempenho e desenvolvimento funcional

A avaliacdo de desempenho constitui instrumento fundamental para o aprimoramento da
gestdo de pessoas e para o desenvolvimento institucional. Em 2025, 301 servidores
participaram do processo de Avaliacao de Desempenho, envolvendo docentes, técnicos-
administrativos e ocupantes de fungdes de gestdo. O processo permitiu identificar
oportunidades de melhoria, subsidiar acdes de capacitacdo e apoiar o desenvolvimento
funcional dos servidores. Os resultados da avaliagdo indicam avancos na qualificagcdo
profissional e no desempenho institucional, refletidos também nos processos de progressao e
promocao na carreira.

Participantes da AD por carreira e 180
funcao de gestao.

DOCENTE DOCENTE TAE TAE TAE
Com funcio de Com fungdode  Sem funcao de
gestao gestao gestao

Fonte: SIGRH, 31/12/2025.

Gestao da forca de trabalho e provimento de pessoal

Foram conduzidas agdes voltadas a recomposicdo e manutencdo da forca de trabalho
institucional. No periodo, registraram-se 21 desligamentos, sendo 10 docentes e 11 técnicos-
administrativos, decorrentes de vacancias, redistribuicdes, demissao e exoneragao a pedido.
Para mitigar os impactos dessas saidas e garantir a continuidade das atividades académicas,
foram realizados concursos publicos e processos seletivos simplificados para docentes. Foram
publicados 2 editais gerais e 3 especificos para docentes efetivos, com oferta de 25
vagas, das quais 19 foram providas no exercicio.

Também foram realizados Processos Seletivos Simplificados para professores
substitutos, com 6 editais publicados e 27 docentes contratados, garantindo a
continuidade das atividades de ensino. Além disso, ocorreu o ingresso de 10 técnicos-
administrativos, sendo um deles por redistribuicdo.
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Promocgao da saude do(a) servidor(a).

Acoes Desenvolvidas

Atividade de Educagao em Saude com o tema Universidade Promotora da Saude, em parceria com a
Prograd, na semana de planejamento 2025.1.

Campanhas de educagao em salde por midias institucionais (Instagram e site): Janeiro Branco;
Fevereiro Roxo/Laranja; Marco Azul; Abril Verde/Azul; Maio Amarelo; Junho Vermelho; Julho
Amarelo; Agosto Dourado; Setembro Amarelo/Verde/Vermelho; Outubro Rosa; Novembro Azul;
Dezembro Vermelho/Laranja.

Oferecimento de Escuta Terapéutica para servidores(as) com mais de 30 dias de afastamento por
transtornos mentais.

Oferecimento do grupo terapéutico Pausadamente para servidores(as) interessados(as).

Capacitagdes sobre Qualidade de Vida no Trabalho (ergonomia, ginastica laboral, nutricao, saude
mental e prevencao do adoecimento mental), em parceria com a DAD.

Capacitagao sobre prevengado de assédio moral e sexual, em parceria com a DAD e Comité de
Mulheres da UFJ.

Fonte: Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (Propessoas) - 2026.

Vigilancia a saude do(a) servidor(a).

Acodes Desenvolvidas

Campanha de vacinagao em parceria com a Secretaria Municipal de Saude de Jatai, com aplicagdo
de 430 doses (Influenza e COVID-19) e atualizagdo do cartdo vacinal (Hepatite B e DT).

Ac¢des de prevengdo da dengue nos campi Riachuelo e Jatoba, em parceria com a Vigilancia
Epidemioldgica, Corpo de Bombeiros e Defesa Civil, incluindo uso de drones.

Levantamento do nimero de pessoas com deficiéncia para subsidiar agdes institucionais.

Elaboragao de estudo epidemioldgico sobre as condigdes de saude dos(as) servidores(as), com base
nos dados de afastamentos.

Fonte: Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (Propessoas) - UFJ, 14/01/2026.
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Saude e segurancga no trabalho.

Acodes Desenvolvidas

Acdes educativas de prevencgdo de acidentes de trabalho, de forma individual e coletiva.

Elaboracao de recomendacdes técnicas escritas para servidores(as) e gestores(as) sobre prevencao
e reducao de acidentes de trabalho.

Inspec¢des técnicas em edificagdes dos campus Jatobd, Riachuelo e no SPA, com levantamento de
tipos e quantitativo de extintores.

Elaboracdo de documentos técnicos: ETP, Termo de Referéncia, Matriz de Gerenciamento de Risco,
solicitacdo de orcamentos e avaliagdo técnica de propostas para aquisicao de EPIs.

Acompanhamento dos servigos de manutencao de extintores e emissao de ateste de nota fiscal e
parecer técnico.

Levantamento da demanda, estimativa, separacao e logistica de distribuicdo de EPIs para docentes e
técnicos administrativos.

Inspe¢des técnicas em atividades com agrotdxicos, avaliando riscos ocupacionais, armazenamento,
uso de EPIs e atendimento as normas regulamentadoras.

Elaboracao de Relatérios de Saude e Seguranga do Trabalho com identificagdo de riscos, medidas de
controle, legislagdo aplicavel e recomendagoes.

Analise de incidente de principio de incéndio no campus Jatoba, com inspec¢ao técnica, registro
fotografico, andlise de acidente e encaminhamentos a gestao superior.

Emissao de despacho e parecer técnico sobre as condi¢des de saude e seguranga do prédio Casarao.

Participacdo em Grupo de Trabalho para revisao da minuta de resolucao dos laboratoérios da UFJ.

Capacitacdes sobre salde, seguranca e prevencao de acidentes no Seminario de Integragao dos(as)
servidores(as) da UFJ.

Fonte: Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas (Propessoas) - 2026.

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT).

Acodes Desenvolvidas

Capacitacao da equipe de saude sobre Qualidade de Vida no Trabalho e indicadores de saude
(ENAP).

Capacitacao de gestores da UFJ para implantagdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

Constituicdo de grupo de estudos sobre Qualidade de Vida no Trabalho.

Constituicao da Comissao para elaboragao e avaliagdo do processo de implantagao dos Exames
Médicos Periddicos, com encaminhamentos a Procuradoria e setor de Convénios, visando inicio em
2026.

Fonte: Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (Propessoas) - 2026.



1 Viséao Geral 2 Riscos, 3 Governanga, 4 Informacgdes
indice Organizacional e Oportunidades Estratégia e Orgamentarias, 80
Ambiente Externo e Perpectivas Desempenho Financeiras e Contabeis

Principais acoes de supervisao, de controle e de correi¢cao adotadas para a garantia da
legalidade, da legitimidade, da economicidade e da transparéncia na aplicacdao dos
recursos publicos

A UFJ mantém um conjunto estruturado de mecanismos institucionais voltados a supervisao,
ao controle interno e a atividade correcional, com o objetivo de assegurar a legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos. Essas a¢des
sdo conduzidas por diferentes instancias organizacionais que compdem o sistema institucional
de governanga e controle da universidade, principalmente a Audin e Corregedoria. Cada uma
dessas estruturas exerce papel complementar na prevencao de irregularidades, no
fortalecimento dos controles internos e no aprimoramento continuo dos processos
administrativos. Ao longo de 2025, essas unidades atuaram de forma articulada com a alta
administragao, os conselhos superiores e os 6rgaos de controle externos, produzindo analises,
orientagdes técnicas e instrumentos de monitoramento que contribuiram para a melhoria da
gestdo institucional e para a qualificagdo da prestacdo de contas da universidade perante a
sociedade.

A estrutura de supervisao e controle da UFJ esta organizada em diferentes linhas de atuacao,
que abrangem desde a avaliagdo independente da gestdo até a apuragao de responsabilidades
administrativas e o assessoramento juridico-institucional. Essa configuracdo permite que a
universidade atue tanto de forma preventiva, fortalecendo controles e orientando gestores,
quanto de forma corretiva, investigando irregularidades e adotando medidas administrativas
quando necessario

Atuacao da Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal de Jatai exerce atividade
independente e objetiva de avaliagcdo e consultoria, com o propdsito de agregar valor a gestao
institucional. Sua atuagao estd voltada ao fortalecimento dos processos de governanga, da
gestao de riscos e dos controles internos, contribuindo para o aprimoramento da gestao
publica e para a confiabilidade das informagdes institucionais. Durante a elaboracdo do Plano
Anual de Auditoria Interna - PAINT 2026, a auditoria interna utilizou uma metodologia
colaborativa para a selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos, a qual contou com
a participagcdo de diversas unidades administrativas da primeira linha e com o Comité
Estratégico de Governanca, Riscos e Controles, integrante da segunda linha.

Auditoria Interna e Geracao de Valor Publico - UFJ 2025

CICLO DA ATUAGAO DA AUDIN

Q— WM— g — F— 7

Avaliagdo Analises Relatérios Apoio Melhoria
COMUNICAGAO IMPACTOS NA GOVERNANGCA EVOLUGAO
X . * PAINT 2026: selegao de auditorias
* Destinatrios: v Integridade institucional baseada em riscos, construida em
* Alta Administracao # Controles internos conjunto com as areas administrativas e

« Gestores Responsaveis o CGRC
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+ Orgaos de Controle ¥ Conformidade legal » Colaboragéo com unidades
* Sociedade v Gestdo de riscos = Modelo IA-CM
= Melhoria continua
RESULTADOS E BENEFICIOS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
* melhorias na gestao institucional, contribuindo para o * Conhecimento: Fortalecimento da cultura de governanga.
aprimoramento dos processos e para a geracao de valor publico a * Integracgdo: Melhor articulagao com CGU e TCU.

sociedade

Fluxo de atuagéo e geragao de valor publico da Auditoria Interna da UFJ. Fonte: Auditoria Interna (Audin/UFJ), 2026.



https://ufj.edu.br/auditoria-interna/
https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Resolucao-Consuni.026.2025.PAINT-2026.03.12.2025.pdf
https://ufj.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Resolucao-Consuni.026.2025.PAINT-2026.03.12.2025.pdf
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Com o propdsito de consolidar-se como unidade parceira da gestao, reconhecida por agregar
valor publico ao fortalecer a governanga, a gestao de riscos e os controles internos, promovendo
eficiéncia, eficacia e conformidade, a Auditoria Interna compromete-se com a melhoria continua
da qualidade da funcdo de auditoria interna governamental na instituicdo. Orientada pelo Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), pelas diretrizes técnicas da CGU e pelas
oportunidades identificadas, a atuacdo da Auditoria Interna busca assegurar sua efetividade, de
forma a atender as necessidades da administracao e as expectativas inerentes a fungdo.

Auditoria Interna da UFJ - Atuacao e Principais Entregas (2025)

O MISSAO INSTITUCIONAL é%&r ALINHAMENTO (PDI) ABRANGENCIA
ono
U Atua_c;écz independentg e objetiva G-1 - Governanga estratégica Proad « DCL » DAC « Prae » Prograd «
+ Avaliagdo e consultoria . F-2 = Formagéo na graduagéo CGA » Proece = Reitoria
+ fortalecer governanca, gestéo de S-1- Assisténcia estudantil
riscos e controles internos . i 5
« Apoiar a gestao publica Comunidade académica e orgaos de
controle
ENTREGAS PRINCIPAIS &) vaLorcERADO
= 2avaliacdes finalizadas: governanca e gestao das contratagbes e acesso e v Apoio & decisdo
permanéncia na graduacio; X
« Prestacdo de contas: parecer sobre a prestacao de contas emitido e publicado; v Melhoria de processos
« Orientagao: 10 "Pilulas de Conhecimento" relacionadas a governanga, a gestao de v Transparéncia
riscos, aos controles internos e outros assuntos estratégicos publicadas; - .
« Atendimento a requisicoes de 6rgios de controle e apoio técnico a gestdo na v Reducéo de riscos
elaboracao de respostas e subsidios para demandas externas. v Fortalecimento de politicas académicas

Atividade correcional e promocao da integridade

A Corregedoria da UFJ consolidou, em 2025, seu primeiro ano completo de funcionamento
autédnomo apos sua institucionalizacdo em 2024. A unidade integra o Sistema de Correicdo do
Poder Executivo Federal (SisCor) e atua sob orientagdo normativa da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), sendo responsavel pela apuragao de irregularidades administrativas e pela
conducdo de procedimentos disciplinares no ambito da universidade. Durante o exercicio, a
Corregedoria conduziu diferentes procedimentos investigativos, com foco na celeridade
processual, na segurancga juridica e no respeito ao devido processo legal. A Corregedoria da
Universidade Federal de Jatai (COR/UFJ) foi instituida pela Resolugdo-Consuni n® 013/2024, de
29 de maio de 2024, com designacao de sua titularidade pela Portaria/UFJ n°® 895/2024, de 23
de julho de 2024 (DOU 25/07/2024), com mandato de dois anos. Formalmente, constitui uma
Unidade Setorial de Correicdo (USC), conforme Decreto n° 5.480/2005 e subordina-se a
orientagao normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unidao (CGU), como érgao
central do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal.

Procedimentos correcionais conduzidos em 2025

= 7] -

Procedimentos analisados Arguivamentos Termos de Ajustamento de Conduta
(TAC)

Q » A
8 3 2

Investigagies Preliminares Sumdrias Processos Administrativos Disciplinares Responsabilizagées disciplinares

Fonte: Corregedoria - UFJ, 2026.


https://corregedoria.ufj.edu.br/
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No ambito da Eficiéncia Operacional, a Corregedoria alcancou o enquadramento da UFJ no Grupo
2 do IDECOR (indice de Desempenho e Execucao da Atividade Correcional). Este resultado reflete
a performance da Unidade Setorial de Correicdo frente aos parametros da Portaria Normativa
CGU n®181/2024, posicionando a instituicdo em um patamar de destaque no Sistema de Correi¢ao
do Poder Executivo Federal (SisCor).

No que tange a Gestdo Estratégica, destaca-se a consolidagao da UFJ no Nivel 1 da Autoavaliagao
da Maturidade Correcional (CRG-MM 2024). O diagnéstico, fundamentado no modelo da
Corregedoria-Geral da Unido, resultou no reconhecimento de boas praticas em duas Areas de
Processo Chave (KPAs), evidenciando o compromisso da unidade com a evolugao continua dos
parametros técnicos e a busca pela exceléncia nos resultados institucionais. A Corregedoria
identificou como principais riscos institucionais, que integram as prioridades do planejamento para
2026: prazo na tramitacdo de procedimentos correcionais e investigativos; capacitacao continuada
da equipe em novas metodologias de correicao; limitacdes de recursos humanos e tecnoldgicos
para atender a demanda da universidade; promog¢dao de ambiente e cultura organizacional e
universitaria aderente a implementagcao de medidas preventivas de integridade. Durante o periodo
de 2025, a Corregedoria cumpriu integralmente as recomendac¢des oriundas do 6rgao central do
SisCOR (CGU), atendendo as demandas dentro dos prazos estabelecidos, com emissdao de
relatorios e documentagao técnica de suporte as atividades de correigcao e controle administrativo.

Atuacao da Direcao de Assuntos Administrativos

A Direcao de Assuntos Administrativos (DAA) exerce papel estratégico no assessoramento a
gestao superior da universidade, atuando na conducdo processual, na elaboracdo normativa e na
interlocugao com érgaos de controle. Em 2025, a unidade desempenhou atividades relevantes para
a seguranga juridica das decisdes administrativas e para a organizagdo dos processos institucionais.

Indicadores de atuacao da DAA em 2025

i = 93 =
489 876 82 63

Processos tramitados Documentos gerados Oficios produzidos Minutas elaboradas
(Gestao processual) (Produgao documental) (Comunicagdo institucional) (Elaboragdo normativa)

» »~ & 0
64 27 11 108

Agdes judiciais acompanhadas Determinagdes atendidas Demandas do MPF Manifestagdes do SIC
(Apoio juridico-adm.) (Cumprimento de decisdes) (Orgdos de controle) (Transparéncia)

Fonte: Diregao e Assuntos Administrativos (DAA) - UFJ, 2026.

A unidade também intermediou a emissdo de 134 pareceres juridicos da Procuradoria
Federal junto a AGU, fornecendo respaldo técnico as decisdes administrativas e contribuindo
para reduzir riscos juridicos institucionais. A DAA participou da elaboragao de importantes
instrumentos normativos institucionais, como o Regimento Interno do Conselho
Universitario da UFJ, consolidando avangos no campo da governanga institucional.


https://caa.jatai.ufg.br/
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Gestao patrimonial e de infraestrutura

A gestdo patrimonial e de infraestrutura avancou em 2025 por meio da atuacao da Prefeitura
Universitaria (PreUni), responsavel pelo planejamento, coordenagado e supervisdao das atividades
relacionadas a obras, manutencao predial, contratos de servigos, gestdo da infraestrutura fisica e
suporte logistico institucional. As agdes sao essenciais para assegurar condi¢des adequadas ao
desenvolvimento das atividades académicas, administrativas e de prestacao de servicos a
sociedade.

No exercicio, destacaram-se investimentos estruturantes em infraestrutura académica, assisténcia
estudantil, eficiéncia energética e seguranca institucional. No ambito das obras financiadas pelo
Programa de Aceleracdao do Crescimento (PAC), tiveram inicio projetos estratégicos como a
construcdo da cobertura da quadra poliesportiva do campus, com area de 1.615 m? e investimento
de aproximadamente R$2,86 milhdes, ampliando as condicdes para a realizagao de atividades
esportivas, académicas e eventos institucionais. Também foi iniciada a construcdo da Clinica do
Servico Aplicado de Psicologia (SPA), com area de 751,83 m? e investimento superior a R$3,2
milhdes, estrutura que permitird integrar formacdo académica, estdgios supervisionados e
atendimento psicolégico a comunidade regional.

Outro avanco relevante refere-se a construgdo das unidades da Casa do Estudante
Universitario (CEU | e CEU Il), com investimento de aproximadamente R$15,7 milhdes e
capacidade para atendimento de até 220 estudantes em situagdao de vulnerabilidade
socioeconomica. A iniciativa contribui para fortalecer a politica de permanéncia estudantil, reduzir
despesas institucionais com auxilio-moradia e promover melhores condi¢cdes de permanéncia e
sucesso académico dos estudantes.

No campo da eficiéncia energética e da sustentabilidade institucional, foram adquiridas e
instaladas usinas fotovoltaicas com capacidade distribuida em diferentes unidades da
universidade, totalizando investimento de aproximadamente R$2,15 milhdes, destinados a
geracao de energia renovavel e a reducao dos custos operacionais com consumo de energia
elétrica. Essas iniciativas contribuem para ampliar a autonomia energética da instituicao e liberar
recursos orcamentarios para investimentos nas atividades finalisticas de ensino, pesquisa e
extensdo. Também foram implementadas agdes voltadas a continuidade operacional e a
seguranca da infraestrutura institucional, incluindo a instalagao de grupo gerador de energia para
o datacenter, aquisicdo de equipamentos de monitoramento da qualidade da rede elétrica e a
regularizagao dos servicos de vigilancia armada nos campi da universidade. Essas medidas
fortalecem a protecdo do patriménio publico, asseguram a integridade dos sistemas institucionais
e contribuem para a manutenc¢ao das atividades académicas e administrativas.

Além disso, a gestdo contratual e patrimonial promoveu ganhos de eficiéncia administrativa,
destacando-se a redugao de 45,92% no custo mensal do contrato de manutenc¢ao da rede
elétrica de alta tensao e iluminagao publica, resultado de reestruturagao contratual e otimizagao
dos modelos de contratagdao. Essa medida reforca o compromisso institucional com a
economicidade e a boa gestao dos recursos publicos.

Focada na integracao, as agdes evidenciam o papel estratégico da gestao de infraestrutura e
patrimdnio na sustentacdo da missdo institucional da universidade, assegurando ambientes
adequados para o ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagao, além de contribuir para a melhoria
da eficiéncia administrativa, da sustentabilidade institucional e da geracdo de valor publico para a
sociedade.


https://ufj.edu.br/preuni/
https://ufj.edu.br/preuni/
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Principais entregas de infraestrutura em 2025

—=
= o m
R$ 2,86 milhdes R$ 3,2 milhoes R$ 15,7 milhdes
Cobertura da quadra poliesportiva Clinica do SPA Casa do Estudante (CEU | e ll)
1.615 m* | Ampliagé@o das atividades 751,83 m* | Atendimento psicologico a 220 estudantes | Permanéncia estudantil
esportivas e eventos comunidade

[ EE l
R$ 2,15 milhoes R$ 108 mil - 45,92%
Usinas fotovoltaicas Gerador do DataCenter Reestruturagao contrato rede elétrica
Geragéo renovavel | Redugéo de custos Continuidade operacional | Seguranga digital Gestao contratual | Economicidade
energéticos

Fonte: Prefeitura Universitaria (Preuni) - UFJ, 2026.

Gestao da Tecnologia da Informacao

A gestdo de tecnologia da informacdo por meio da atuagdo da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo (SeTl) é a unidade responsavel pelo planejamento, implementacdo e manutenc¢do da
infraestrutura tecnoldgica, dos sistemas institucionais e das politicas de seguranga da informagao.
As acdes desenvolvidas em 2025 estiveram alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e as diretrizes estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(PDTIC 2025-2028), contribuindo para a melhoria da governanca digital, da transparéncia
institucional e da continuidade dos servigcos tecnoldgicos que apoiam as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao universitaria.

Entre os principais avancos institucionais do exercicio destacam-se a aprovacao de instrumentos
estratégicos de governanga de TI, incluindo o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo (PDTIC 2025-2028), a Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo (PoSIC)
e o Plano de Contingéncia da SeTl, documentos que estabelecem diretrizes para gestao de riscos,
protecdao de ativos digitais, continuidade dos servicos e melhoria dos processos de gestdo
tecnolégica da universidade. Esses instrumentos reforcam o alinhamento institucional as boas
praticas de governanca de tecnologia da informacdo no setor publico e ampliam a confiabilidade e
a seguranca dos sistemas institucionais.

No campo da infraestrutura tecnoldgica, foram realizados investimentos voltados a ampliagcdo da
conectividade e a melhoria das condigées de funcionamento da rede institucional. Destaca-se a
interligagdao dos campi Jatoba e Riachuelo por meio de link dedicado de fibra optica de 1
Gbps, bem como a ampliagdo da capacidade de acesso a internet no Campus Riachuelo, cuja
velocidade passou de 200 Mbps para 1 Gbps, ampliando a estabilidade e a qualidade dos servicos
digitais oferecidos a comunidade académica. Também foram realizadas melhorias na infraestrutura
de apoio as atividades académicas, com a instalagdo de 58 novos projetores multimidia em
centrais de aulas e salas de pés-graduacao, contribuindo para a modernizagdo dos ambientes de
ensino e para a ampliagdao dos recursos tecnologicos utilizados nos processos de ensino-
aprendizagem.


https://ufj.edu.br/seti/
https://ufj.edu.br/seti/
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Outro avanco relevante foi a implantagdo da plataforma institucional de gerenciamento de
sites, que ampliou a autonomia e a seguranca na gestdo dos conteldos digitais da
universidade, fortalecendo a transparéncia ativa e facilitando o acesso da comunidade
académica e da sociedade as informacgdes institucionais. Adicionalmente, foi desenvolvido e
disponibilizado o sistema proprio de sele¢des da UFJ, solucdo tecnoldgica que automatiza
etapas dos processos seletivos institucionais e contribui para maior eficiéncia administrativa e
autonomia na gestao de recursos provenientes de inscrigdes.

As entregas realizadas em 2025 evidenciam o papel estratégico da tecnologia da informagao
na modernizacdo da gestao universitaria e na geracdo de valor publico, ao assegurar
infraestrutura tecnoldgica confidvel, ampliar a segurangca das informagdes institucionais e
fortalecer a capacidade da universidade de oferecer servicos digitais eficientes a comunidade
académica e a sociedade.

Principais entregas da gestao de tecnologia da informag¢ao em 2025

(&

Governanga de TI

Entraga: Aprovacio do PDTIC
2025-2028

ey Ay P

de Tl institucional

—
<

Conectividade

Entrega: Upgrade no Gampus
Riachuelo

Resultado; Velocidade ampliada de
200 Mbps para 1 Gbps

@

Seguranca da informagéo

Entrega: Politica de Seguranga
(PoSIC)

Resultado: Fortalecimento da
protecio de dados e ativos digitais
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Infraestrutura académica

Entrega: Instalagdo de 58
projetores

Resultado; Modemizacio das salas
de aula

Continuidade dos servigos

Entrega: Plano de Contingéncia
da SeTl

Resultado: Malor resiliéncia dos
servigos lecnoldgicos

oy

Sistemas institucionais

Entrega: Sistema proprio de
selecies

Resultado; Automacio de

Infraestrutura de rede

Entrega: Link dedicado de 1
Gbps entre campi

Resultado: Ampliagio da
conectividade institucional

www

Comunicagdo digital

Entrega: Plataforma institucional
de sites

do; Maior transparéncia e

selativos

autonomia institucional

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informag&o (SeTl) - UFJ, 2026.

Sustentabilidade

A sustentabilidade institucional constitui um principio orientador da atuacdo da Universidade
Federal de Jatai (UFJ), estando incorporada as praticas de governanga, planejamento
estratégico e gestao dos recursos publicos. No contexto do Relatdrio Integrado de Gestao, a
sustentabilidade é compreendida de forma ampla, abrangendo as dimensdes ambiental,
social, institucional e econémica, em consonancia com as boas praticas de governanca
publica e com os referenciais de avaliagdo adotados pelo Tribunal de Contas da Unido no
ambito do Indicador ESG da Administragao Publica (IESGo). Nesse contexto, a
sustentabilidade institucional esta diretamente associada a capacidade da universidade de
gerar valor publico de forma continua, assegurando o uso responsavel dos recursos
publicos, a promog¢ao da inclusao social, a producdao de conhecimento cientifico e a
contribuicdo para o desenvolvimento regional.

A atuacdo da UFJ evidencia essa perspectiva ao integrar seus recursos institucionais -
humanos, financeiros, tecnolégicos e estruturais - aos macroprocessos finalisticos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao, transformando esses insumos em resultados académicos e
impactos sociais relevantes para a sociedade.
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Sustentabilidade institucional e governanca

A universidade avangou no fortalecimento de sua governanga institucional, consolidando
instrumentos de planejamento, gestao e controle alinhados as diretrizes da administragao
publica federal. A estrutura organizacional da UFJ contempla instancias colegiadas superiores,
unidades de apoio a governancga e 6rgaos de controle interno, que atuam de forma integrada
para assegurar a legalidade, a transparéncia e a eficiéncia na gestao institucional. Entre os
principais avancos relacionados a sustentabilidade institucional destacam-se:

consolidagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) como
instrumento orientador da estratégia organizacional;

e implementacao gradual do sistema institucional de gestao de riscos, integrado ao
planejamento estratégico;

e fortalecimento dos mecanismos de governanga, integridade e controles internos, em
consonancia com as diretrizes do Decreto n° 9.203/2017,

e ampliacdo da cultura institucional de planejamento, monitoramento e avaliacdo de
resultados.

Essas iniciativas estdo alinhadas as dimensdes de lideranga, integridade e estratégia avaliadas
pelo IESGo, que enfatizam a necessidade de estruturas de governanca formalizadas, politicas
institucionais claras e mecanismos efetivos de supervisdo e accountability.

Sustentabilidade social

A dimensdo social da sustentabilidade manifesta-se de forma expressiva nas politicas de
inclusdo, permanéncia estudantii e democratizagdo do acesso ao ensino superior
desenvolvidas pela universidade. A UFJ ampliou o alcance de suas politicas académicas e
sociais, registrando resultados relevantes na promoc¢ao da inclusdo educacional e no apoio a
permanéncia dos estudantes. No periodo, 537 estudantes foram atendidos por programas
de assisténcia estudantil, com a concessdo de 6.342 bolsas e auxilios, além da oferta de
135.718 refeicdes no Restaurante Universitario, fortalecendo a politica de seguranca
alimentar e permanéncia académica. Também foram realizados atendimentos especializados
voltados ao bem-estar e ao acompanhamento académico dos estudantes, incluindo:

¢ 331atendimentos psicolégicos;
¢ 141atendimentos pedagodgicos e psicopedagodgicos;
¢ 98 atendimentos relacionados a acessibilidade e inclusao.

Essas a¢des contribuem para reduzir desigualdades educacionais e ampliar as condi¢des de
sucesso académico dos estudantes, fortalecendo o papel social da universidade publica. No
ambito da extensdo universitaria, a UFJ ampliou sua interacdo com a sociedade por meio da
realizagao de 503 a¢oes de extensao, envolvendo estudantes, docentes, técnicos e parceiros
institucionais. Essas iniciativas promoveram a democratizagdo do conhecimento, a formagdo
cidada e o desenvolvimento social, cultural e econédmico da regido.
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Além dos ganhos académicos e formativos para a comunidade universitaria, um dos principais
beneficios dessas a¢des é a oferta direta de servigos a populagcao por meio de programas
e projetos de extensdo, que disponibilizam atendimento técnico, cientifico, educacional e
cultural a sociedade. Entre os exemplos mais relevantes destaca-se a atuacdo do Hospital
Veterinario da UFJ, vinculado ao instituto de Ciéncias Agrarias, que em 2025 realizou 2.755
consultas clinicas e retornos, 383 procedimentos cirurgicos, 520 procedimentos de
sedagcdo e anestesia geral, 831 exames diagndsticos e 31 necropsias, prestando
atendimento qualificado a populacdo do sudoeste goiano e contribuindo simultaneamente
para a formagao pratica de estudantes e residentes.

Outro destaque foi a atuacdo do Nucleo de Extensdo em Agroecologia e Agricultura
Familiar (NEAAF), que desenvolveu 14 projetos e eventos de extensao, alcancando 9.140
participantes, incluindo agricultores familiares, estudantes, gestores publicos e membros da
comunidade. As iniciativas envolveram ag¢des como feiras agroecoldgicas, formagao em
producao sustentavel, implantacdo de hortas escolares e distribuicdo de sementes crioulas,
fortalecendo a agricultura familiar, a seguranca alimentar e o desenvolvimento rural regional.

No campo da saude coletiva e da formacao interdisciplinar, destacam-se também programas
extensionistas vinculados ao Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), como o Programa
Interdisciplinar em Saude Coletiva e Analise de Situagao de Saude (PISCO-ASIS), que
promove ac¢des de diagnodstico, monitoramento e educagdo em saude voltadas a populagdo e
a0s servicos do Sistema Unico de Saude (SUS), e o Programa de Educacgao Tutorial (PET) -
Enfermagem, que integra ensino, pesquisa e extensdo por meio de atividades formativas,
acdes comunitarias e projetos de intervengao em saude.

Adicionalmente, iniciativas como o projeto “Cuidado e trabalho invisivel: saberes e fazeres
de quem cuida” ampliam o debate social e académico sobre o trabalho do cuidado,
contribuindo para a valorizagao de saberes comunitarios e para a construgao de estratégias de
apoio a cuidadores formais e informais. De forma complementar, as atividades extensionistas
envolveram 1.839 atendimentos diretos em projetos de extensao, 823 atendimentos
realizados no ambito do NEAAF e a concessao de 424 bolsas de extensao, ampliando o
protagonismo estudantil e fortalecendo a formagdo académica orientada a resolucao de
problemas reais da sociedade.

Deste modo, as agdes de extensao da UFJ consolidam-se como um importante instrumento
de geragao de valor publico, ao integrar ensino, pesquisa e extensdo na oferta de servigos, na
disseminag¢ao do conhecimento e no apoio ao desenvolvimento social e econémico da regido.

Sustentabilidade cientifica e desenvolvimento regional

Outro eixo relevante da sustentabilidade institucional refere-se a contribui¢cdo da universidade
para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e econdmico da sociedade. A UFJ manteve
338 projetos de pesquisa e inovagao, além da atuagdo de 52 grupos de pesquisa
certificados, consolidando sua participagdo em redes cientificas e ampliando sua capacidade
de producao de conhecimento.

A universidade também fortaleceu iniciativas de inovacdo e empreendedorismo académico,
com destaque para ambientes institucionais de apoio a inovacao e a incubac¢do de empresas,
contribuindo para a transferéncia de conhecimento e tecnologia para a sociedade. Essas
iniciativas reforcam o papel da universidade como agente estratégico no desenvolvimento
regional, especialmente em uma regido marcada pela forte atividade agroindustrial e pela
crescente demanda por inovacgao tecnologica.

Sustentabilidade ambiental e gestao responsavel de recursos

A sustentabilidade ambiental estd presente nas praticas de gestdo da infraestrutura
universitaria e na promog¢ao de iniciativas voltadas ao uso racional dos recursos institucionais.
Entre as principais agdes institucionais relacionadas a essa dimensao destacam-se:

e gestdo responsavel de recursos financeiros e patrimoniais;

e racionalizagdo do uso de insumos e infraestrutura institucional;


https://sigaa.sistemas.ufj.edu.br/sigaa/public/home.jsf
https://sigaa.sistemas.ufj.edu.br/sigaa/public/home.jsf
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e ampliacdo da digitalizacdo de processos administrativos,

e estimulo a pesquisa e extensao em temas relacionados a sustentabilidade e ao
desenvolvimento sustentavel.

A implantagao das usinas fotovoltaicas no Campus Jatoba representa um avanco importante nas
politicas institucionais de sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética. A aquisicdo e
instalagdo desses sistemas de geragao de energia solar contribuem para a redugao das despesas
com energia elétrica, para o uso mais eficiente dos recursos publicos e para a adog¢do de fontes
renovaveis na infraestrutura académica. Além dos beneficios econdmicos e ambientais, a
iniciativa amplia as possibilidades de desenvolvimento de atividades académicas relacionadas a
energias renovaveis, eficiéncia energética e sustentabilidade, servindo como suporte para
projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma, a implantacdo das usinas fotovoltaicas
fortalece a atuagao da UFJ como instituicdo comprometida com a inovagao, a responsabilidade
socioambiental e o desenvolvimento regional sustentavel.

Sustentabilidade financeira e eficiéncia do gasto publico

A sustentabilidade financeira da UFJ estéd associada a capacidade institucional de gerir de forma
responsavel os recursos publicos destinados a execucdo de suas atividades académicas e
administrativas. Em 2025, a universidade contou com um orgcamento composto por recursos
destinados ao custeio, investimento e pagamento de pessoal, que sustentaram as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestao institucional. A gestao orcamentaria da instituicdo orientou-
se pelos principios da eficiéncia, economicidade e transparéncia, priorizando a manutencdo das
atividades finalisticas e o fortalecimento das politicas académicas e sociais. O detalhamento das
informacdes apresentados neste subtdpico podem ser acessadas no Capitulo 4 (Informacdes
Orcamentarias, Financeiras e Contabeis).

Perspectivas de sustentabilidade institucional

Os avancos observados em 2025 indicam que a Universidade Federal de Jatai tem consolidado
progressivamente uma cultura institucional orientada a sustentabilidade e a geragao de valor
publico. Esse movimento estd alinhado ao Objetivo Estratégico S-6 do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que prevé o fortalecimento de a¢des institucionais voltadas
a sustentabilidade ambiental, social e institucional, em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas. Entre as principais perspectivas
institucionais para os proximos dois anos, conforme PDI vigente, destacam-se a elaboracgdo e
implementacao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), instrumento estratégico para
orientar praticas de consumo responsavel, eficiéncia energética e gestdao sustentavel de
recursos institucionais. Também se destaca a adesdo ao Pacto Global da Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU) e a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), iniciativas que
reforcam o compromisso da universidade com principios internacionais de sustentabilidade,
integridade institucional e responsabilidade socioambiental.

No campo da gestdo ambiental, a universidade pretende avancar na elaboracdao e
implementacdo do Plano de Arborizacdo e Manutencdo de Areas Verdes, bem como na
atualizacdo e execugao do Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos, iniciativas que visam
promover o uso responsavel dos recursos naturais, ampliar dreas verdes no campus e fortalecer
praticas institucionais de gestdao ambiental. Paralelamente, busca-se ampliar a captacao de
recursos destinados a projetos de sustentabilidade, com a submissdo de propostas a agéncias de
fomento e programas institucionais voltados a inovagao e a sustentabilidade.

Outro eixo estratégico refere-se a transicdo energética e ao uso de fontes renovaveis, com a
meta de alcangar 60% de participagdo de energias renovaveis na geracao de energia em relagao
ao consumo anual da universidade até 2027, fortalecendo a eficiéncia energética institucional e
contribuindo para a reducao dos impactos ambientais associados ao consumo energético.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/13Vx2YHSXp0gpwisvQ8POU5C3fLrq_kpG/edit?usp=drive_web&ouid=110376055654629051181&rtpof=true
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Neste cendrio, a sustentabilidade institucional

da UFJ estd diretamente relacionada a sua

capacidade de integrar planejamento estratégico, governanga, gestdo de riscos e execucao
das politicas académicas e administrativas, articulando ensino, pesquisa, extensdo e inovagao
com praticas responsaveis de gestdo publica.

Perspectivas de Sustentabilidade Institucional conforme metas do PDI (2023-2027)

Iniciativa Meta Prazo Indicador

EE Plano Diretor de Logistica Sustentavel Implementagao integral 2027 % de acoes implementadas
?5}; Pacto Global da ONU Implantar 10 principios 2027 % de principios implementados
@ Agenda Ambiental (A3P) Formalizar adesao 2026 Adesao institucional

i;b Plano de Arborizagao Implementar ao menos 50% das acdes 2027 % de acoes executadas

@ Plano de Gestao de Residuos Implementacao integral 2027 % de acoes implementadas
& Captacgéo de recursos Submeter 5 propostas 2027 N® de propostas submetidas
iy ‘ :_ Energia renovavel 60% da geragdo energética 2027 % de energia renovavel

“ii

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Orgamento (Proplan) - UFJ, 2026.




INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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A UFJ orienta sua atuagdo pela gestao eficiente, responsavel e transparente dos recursos
publicos, assegurando a continuidade das atividades académicas, administrativas e de
infraestrutura, em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia e economicidade.
Este capitulo apresenta um extrato consolidado das informagdes orcamentérias, financeiras e
contabeis da UFJ relativas ao exercicio de 2025, com destaque para a composicao do
orcamento sob gestao direta da Universidade, bem como para a evolucdo da dotacao desde a
fase de Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) até a dotagao final autorizada, Lei
Orcamentaria Anual - LOA n°15.346, de 14 de janeiro de 2026.

Orcamento sob gestao da UFJ

O orcamento da UFJ para o exercicio de 2025 foi planejado considerando o contexto fiscal
nacional, os desafios institucionais e a necessidade permanente de otimiza¢cdo dos recursos
publicos, de modo a garantir a manutencdo dos servigos essenciais € o adequado
funcionamento da Universidade. Os recursos orgamentdrios foram distribuidos entre:

¢ Despesas obrigatorias, notadamente aquelas relacionadas a Pessoal e Encargos Sociais;
e

o Despesas discricionarias, voltadas a manutencdo das atividades académicas,
administrativas, de assisténcia estudantil e de infraestrutura.

Cabe ressaltar que o orcamento de 2025, inicialmente previsto no Projeto de Lei Orcamentaria
Anual, foi ampliado ao longo do exercicio, resultando em uma dotacao final superior a proposta
original, conforme evidenciado na tabela a seguir. Essa amplia¢do reflete o trabalho ativo da alta
gestdo da UFJ, em articulacdo com o Ministério da Educacdo e demais instancias
governamentais, na busca por um orcamento mais aderente as necessidades institucionais.

Orcamento sob gestao da UFJ (2025)

Comparativo entre o Projeto de Lei (PLOA) e a Dotagao Final por grupo de despesa.

% R$ 142.442.377 é R$ 166.308.750

Total — Projeto de Lei (PLOA 2025) Total - Dotacao Final (2025)

Comparativo por Grupo de Despesa Detalhamento Orgamentario (R$)

RS160M Grupo de Projeto de Lei Dotacgao Final
R$150M Despesa

1-Pessoal e 10.651.546 131.650.101

Encargos Sociais
RS100M REA5M

3= Qutras Despesas 31.690.831 34,362,721
Correntes

R$50M RE45M

4 - Investimentos 100.000 295,928
Pessoal e Encargos  Outras Despesas Investimentos

Sociais Correntes Total 142.442.377 166.308.750

Fonte: SIOP (2025).

A comparacdo entre os valores constantes no Projeto de Lei Orcamentéria e a dotacdo final
autorizada evidencia um incremento global de aproximadamente R$ 23,9 milhdes,
correspondente a um crescimento da ordem de 16,8% em relacdo a proposta inicial.

O maior impacto desse acréscimo concentrou-se no grupo de Pessoal e Encargos Sociais, cuja
dotacao final superou em cerca de R$ 21 milhdes o valor inicialmente previsto. Tal variagdo esta
associada, principalmente, a ajustes decorrentes de recomposicdes remuneratorias,
provimentos e adequacdes legais ocorridas ao longo do exercicio, refletindo obrigacdes
constitucionais e legais da Unido.
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No grupo de Outras Despesas Correntes, observa-se um incremento mais moderado, apesar de
ainda insuficiente, muito relevante, destinado a assegurar a continuidade do funcionamento
institucional, incluindo contratos de servigcos, manutenc¢ao predial, insumos, apoio as atividades
académicas e administrativas, bem como ag¢des de assisténcia estudantil.

Ja no grupo de Investimentos, embora os valores absolutos permanegam proporcionalmente
reduzidos no contexto do orcamento total da UFJ, destaca-se o aumento expressivo em
relacdo ao Projeto de Lei, com a dotagao final quase triplicando o valor inicialmente previsto.
Esse comportamento evidencia esforcos institucionais para viabilizar melhorias pontuais de
infraestrutura e aquisicdo de bens permanentes, mesmo em um cenario de restri¢cdo fiscal. De
forma geral, a evolugcdo do orcamento de 2025 demonstra:

¢ atuacg3do ativa da gestao superior na recomposi¢cao orcamentaria;
¢ alinhamento entre planejamento institucional e execu¢ao or¢camentaria;
e priorizagao da manutencao das atividades essenciais;

e busca por maior aderéncia entre as necessidades reais da Universidade e os recursos
autorizados.

Execugao orcamentaria/financeira e perfil de gasto da UFJ

A execucao orcamentaria da UFJ, no exercicio de 2025, observou rigorosamente as diretrizes
legais e estratégicas que regem a administragdo publica federal, com especial atencdo aos
principios da legalidade, planejamento, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade fiscal, nos
termos do art. 37 da Constituicdo Federal e da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF).

A partir de 2025, a UFJ passou a adotar, de forma sistematizada, instrumentos internos de
planejamento e governanga or¢amentaria, notadamente o Plano de Diretrizes Orcamentarias
(PDO) e o Plano Orcamentario Anual (POA), que se consolidaram como documentos
orientadores da programacao, execucao e monitoramento do orcamento institucional. Esses
instrumentos complementam e dialogam diretamente com os instrumentos formais do ciclo
orcamentario federal - Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei
Orcamentaria Anual (LOA) - conforme dispde o art. 165 da Constituicao Federal.

No exercicio analisado, a UFJ empenhou a totalidade dos recursos orgamentarios
disponibilizados, evidenciando elevado grau de execucdo. As eventuais diferencas entre
dotagao atualizada e valores empenhados decorrem exclusivamente de ajustes e
reclassificagdes orcamentarias, procedimento regular e previsto no ordenamento financeiro,
nado caracterizando perda de capacidade de execuc¢ao. Tal conduta demonstra observancia ao
principio da anualidade orcamentaria e ao adequado aproveitamento dos créditos dentro do
exercicio financeiro.

A execucgdo das despesas seguiu o fluxo regular das fases previstas no art. 58 da Lei n® 4.320, de
17 de marco de 1964, quais sejam: empenho, liquidacdo e pagamento, respeitando os prazos
fiscais e operacionais. Os saldos ndao pagos até o encerramento do exercicio foram
corretamente inscritos em Restos a Pagar, conforme os arts. 36 e 37 da Lei n® 4.320/1964 e
orientagcdes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), representando
obrigacgdes regularmente assumidas e a serem executadas no exercicio subsequente.
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Execucao por Grupo de Despesa

A seguir é apresentada a execug¢do or¢amentaria da UFJ por Grupo de Despesa, evidenciando
a distribuicdo dos recursos entre despesas obrigatorias e discricionarias.

Orgamento sob gestdao da UFJ (2025): Projeto de Lei x Dotagao Final (R$).

Investimentos: 0.18%

Grupo de Projeto de Dotagao
Despesa Lei (R$) Final (R$)

QOutras Despesas
Correntes: 20.66%

1 - Pessoal e 110.651.546 131.650.101
Encargos Sociais

3 - Qutras Despesas 31.680.831 34.362.721
Correntes

4 — Investimentos 100.000 295.928

AN

. Pessoal e Encargos Sociais . Qutras Despesas Correntes . Investimentos

Total 142,442,377 166.308.750
Pessoal & Encargos

Sociais: 79.16%

Fonte: SIOP (2025).

Embora, a primeira vista, os dados possam parecer meramente descritivos, a andlise
comparativa entre os valores empenhados e pagos permite inferir o comportamento da
execucdo ao longo do exercicio financeiro. Observa-se que aproximadamente 88% das
despesas empenhadas foram efetivamente pagas, indice compativel com a dinamica natural do
encerramento do exercicio fiscal, especialmente em instituicdes publicas de ensino superior.

Os valores empenhados e nao pagos até 31 de dezembro correspondem, majoritariamente, a
despesas liquidadas ou em fase final de execugdo, regularmente inscritas em Restos a Pagar,
sem prejuizo a legalidade ou a continuidade administrativa.

Execucao Orcamentaria por Programas e A¢oes

O orcamento da UFJ esta estruturado por Programas e Agdes de Governo, em consonancia
com o modelo orgamentdrio estabelecido pela Unido, conforme definido no PPA, na LDO e na
LOA.
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(1] Execuc¢dao Orcamentaria por Programas e Ac¢oes (2025)
Z Programa de gestao e
o manutencao do poder 20TP Ativos civis da Unido 109.284.124,35 109.284.124,35 98.969.925,26
o executivo
- 09HB Selitulelsz DG il e C TR e 20.009.792,86 20.009.792,86 18.449.032,86

()] fundagdes...
o 2128 e Cle e s oS €, 723843478 7.238.43478 6.566.626,57
m empregados...
% - 181 Aposentadorias e pensdes civis da unido... 2.017.914,13 2.017.914,13 1.867.721,46
Z - 2004 Assisténcia médica e occij\zrswtologlca aos servidores 1380.68107 1380.68107 1267.559,28
L C it d id Ublicos federai

- 4572 apacitacao de servidores publicos federais em 120.000,00 4737055 4737055
(n processo....
s Operacoes especiais: S . .
m gestao da participacao 00PW Contribui¢cdes regula;easdaoir;'ic;dades ou organismos 4857804 4267837 4267837
< em organismos e
I_ Educacao superior:
Z qualidade, democracia, 20RK Funcionamento de instituigées federais de ensino 19.03815218 16.428.404 11 16214357 83
I.IJ equidade e superior - 192, g g - b ’ g
Z sustentabilidade
I I - 4002 Assisténcia ao estudante de ensino superior 5.119.632,58 5.018.641,78 4.994.630,52
(@) - 20GK Fomento as ages de graduacao, pos-graduacao, 1256.030,41 1236.960,16 1235.460,16

ensino, pesquisa
L ) B
o 8282 eestruturagao e mo. ernlzagello as instituicoes 49979,00
federais de ensino

Z - 21GS Internacionalizagdo da educagao superior 44.811,40 19.646,43 19.646,43
O - 165.608.130,80 162.724.648,59 149.675.009,29
L
Z Fonte: Tesouro Gerencial - 2025
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Destaca-se que os programas 0032 (Gestdo e Manutencao do Poder Executivo), 0910
(Operagdes Especiais) e 5113 (Educacao Superior) concentram a execugao or¢gamentaria da
UF J, refletindo o perfil institucional de uma universidade federal.
No ambito do Programa 5113, merecem destaque as seguintes a¢des estratégicas:

e 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior;

e 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior;

e 20GK - Fomento as A¢des de Graduagao, Pos-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao.
A analise proporcional dessas agdes evidencia que:

e a Acgao 20RK responde por aproximadamente 11,49% da execugao;

e aAcgao 4002, por cerca de 3,09%;

e aAcdo 20GK, por apenas 0,75%.
Esses percentuais demonstram, de forma objetiva, que o custo operacional e de manutenc¢do da
universidade é significativamente elevado, enquanto os recursos diretamente aplicados nas
atividades finalisticas — ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil — ainda representam

parcela relativamente reduzida do orcamento total, cenario que reflete uma limitagdo estrutural
do modelo de financiamento das universidades federais.

Execucao por Natureza da Despesa

A execucgdo orcamentaria por Elemento de Despesa permite identificar, com maior precisdo, a
composi¢ao dos gastos institucionais.
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Execugao por Natureza de Despesa (2025)

vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
obrigacoes patronais

locacao de mao-de-obra

outros servicos de terceiros pj - op.int.orc.

obras e instalacoes

auxilio-alimentacao

auxilio financeiro a estudantes

contratacao por tempo determinado - pes.civil
despesas de exercicios anteriores
aposentadorias, reserva remunerada e reformas

indenizacoes e restituicoes

servicos de tecnologia da informacao e comunicacao -
Pi

outros auxilios financeiros a pessoas fisicas

contribuicdo a entidade fechada previdéncia
auxilio financeiro a pesquisadores

outros benef.assist. do servidor e do militar

outros servicos de terceiros - p. fisica

material de consumo

20.604.741,32

9.199.808,40

9.107.816,40

6.485.952,61

6.247.348,69

3.600.410,71

3.145.478,21

3.006.933,42

1.837.047,62

1.401.488,32

1.103.348,66

966.055,82

850.670,44

610.656,00

552.454,43

437.757,69

348.861,46

104.279.630,72

20.604.741,32

8.098.875,02

8.052.938,24

2.861.975,18

6.247.348,69

3.565.522,00

3.145.478,21

2.978.697,80

1.837.047,62

1.400.373,02

939.147,04

960.975,76

850.670,44

606.947,60

552.454,43

431.225,08

221.145,95

104.279.630,72

94.330.856,37

19.004.087,93

7.988.458,90

8.011.137,60

2.834.865,25

5.647.965,16

3.564.022,00

2.889.853,89

2.976.105,43

1.703.001,90

1.285.319,26

925.261,01

919.914,86

780.286,31

604.947,60

506.641,64

425.008,53

221.023,09
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Execucao por Natureza de Despesa (2025)

- diarias - pessoal civil 304.469,21
- equipamentos e material permanente 295.927,14
- outras despesas variaveis - pessoal civil 201.509,97
- sentencas judiciais 159.187,45
- pensdes 127.750,97
- passagens e despesas com locomocao 110.136,40
- obrigacoes tributarias e contributivas 104.974,05
- contribuicdes 54.477,71
- auxilio-transporte 22.859,00

175.167.752,82

Fonte: Tesouro Gerencial - 2025

304.469,21

201.509,97

159.186,45

127.750,97

52.512,65

104.974,05

48.578,04

22.859,00

168.657.034,46

304.301,71

189.356,05

146.486,63

111.604,02

52.434,09

96.761,87

48.578,04

21.577,95

155.589.857,09
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Observa-se que as maiores despesas concentram-se nos elementos 11 - Vencimentos e
Vantagens Fixas e 13 - Obrigagdes Patronais, classificados como despesas obrigatodrias,
vinculadas ao Grupo de Despesa 1 - Pessoal e Encargos Sociais, conforme definido no art. 18 da
LRF.

Entretanto, chama atengdo o volume significativo dos elementos:

e 37 -Locacao de Mao de Obra;
e 39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica,

que ocupam a terceira e quarta posicdes no ranking de despesas. Embora ndo estejam
diretamente associados as atividades finalisticas, tais gastos sao estruturais e indispensaveis ao
funcionamento da instituigao.

No caso do elemento 37, trata-se de contratacdes de postos terceirizados para fungdes que,
em sua maioria, ndo sdo mais providas por concurso publico, em razdo de restricdes legais,
administrativas e orcamentarias, conforme diretrizes de gestdo de pessoal da Administragdo
Publica Federal. Enquadram-se nessa categoria os servicos de vigilancia, limpeza, manutencao
predial, motoristas e apoio operacional.

Ainda assim, a analise evidencia que parte das atividades classificadas como apoio administrativo
poderia, em tese, ser desempenhada por servidores efetivos, o que revela um tensionamento
estrutural entre a limitagdo de provimento de cargos e a necessidade continua de
funcionamento institucional. Tal cendrio implica direcionamento relevante de recursos para
atividades-meio, em detrimento das atividades-fim.
Essa realidade fica clara ao se observar que:

¢ Auxilio Financeiro a Estudantes (elemento 18) aparece apenas na 72 posi¢ao;

¢ Auxilio Financeiro a Pesquisadores (elemento 20) ocupa a 152 posi¢ao,

o que reforca o diagndstico de que os gastos finalisticos ainda sdo proporcionalmente reduzidos
frente as despesas operacionais e obrigatorias.
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Andlise da A¢ao 20RK - Funcionamento e Manuteng¢ao da UFJ

A Acdo 20RK concentra as despesas necessarias ao funcionamento cotidiano da universidade

Execuc¢ao por Natureza de Despesa - A¢ao 20RK (2025)

20RK 4.402,24

20RK 5.899,67

20RK 6.283,33

20RK 19.885,28

20RK 25.273,19

20RK 88.571,80

20RK 100.822,57

20RK 107.075,00

20RK 293.028,16

20RK 348.861,46

20RK 1.103.348,66

20RK 2.289.410,31

20RK 5.749.718,89

Fonte: Tesouro Gerencial - 2025

E preciso levar em consideracio que a UFJ possui dois campus, com area de total construida
39.787,40 m2, sendo o Campus Riachuelo com 4.204,72 m2 de érea edificada, e o Campus
Jatoba com area construida de 35.582,68 m2. Cabe ressaltar que a area ndo construida,
principalmente no Campus Jatoba dedicada as areas de Producdo Animal e Vegetal, com
vinculo as areas de agrarias da universidade (area 379 hectares) também impacta diretamente
neste custo. Naturalmente o funcionamento ndo estd vinculado apenas a manutencdo
especifica do espaco fisico, mas é um potencializador do custo da existéncia de dois campus e
com areas tao extensas.

O montante executado em 2025 foi de R$ 18.579.275,78, evidenciando que a a¢gdo cumpriu
integralmente sua finalidade precipua, conforme definida na LOA: assegurar o funcionamento

administrativo, académico e operacional da UFJ.

Destacam-se, novamente, as naturezas:
e Locagao de Mao de Obra;

e Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica,
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que, em conjunto, representam a maior parcela da execucao da acao.
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Detalhamento da Locagao de Mao de Obra - Agao 20RK

Execuc¢ao por Natureza de Despesa - Locacao de Mao de Obra (20RK)

Vigilancia ostensiva 1.907.914,15

Manutencao e conservacao de bens imoveis 2.020.361,55
Apoio administrativo, tecnico e operacional 4.508.419,52
8.436.695,22

Fonte: Tesouro Gerencial - 2025

A predominancia da despesa com Locacdo de Mao de Obra (33.90.37) decorre,
principalmente, dos servigos de:

¢ Vigilancia Ostensiva;

¢ Manutencao e Conservagao de Bens Iméveis;

¢ Apoio Administrativo, Técnico e Operacional.
Os dois primeiros estao intrinsecamente ligados a manutenc¢ao e seguranga dos campi, sendo
indispensaveis a continuidade das atividades académicas e administrativas. Ja o apoio
administrativo representa mais de 50% dessa natureza de despesa e, embora necessario no

curto prazo, evidencia uma dependéncia estrutural da terceirizacdo, parcialmente decorrente
da impossibilidade de ampliagcdo do quadro efetivo.
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E Andlise da A¢ao 20RK - Funcionamento e Manuteng¢ao da UFJ
< Execuc¢ao por Natureza de Despesa - Servigos de Terceiros PJ (20RK)
8 - Limpeza e conservacao 1.751.699,06
Lu - Servicos de energia elétrica 1.711.982,88
2 - Taxa de administracao 850.944,92
E - Manutencao e conserv. de bens imoéveis 496.377,37
O - Servicos tecnicos profissionais 289.598,00
§ - Servicos de agua, esgoto e residuos solidos 240.523,56
Z - Festividades e homenagens 139.408,68
|
- - Locacao de maquinas e equipamentos 65.484,60
< - Seguros em geral 57.796,22
I
E - Manut. e conserv. de maquinas e equipamentos 54.044,22
I— - Juros e multa de mora 41.400,80
Lu - Servigos de publicidade institucional 14.000,00
E - Serv. de apoio admin., tecnico e operacional 11.006,17
0" - Servicos de telecomunicacoes 7.922,88
O - Manut.e cons.de b.moveis de outras naturezas 5.775,00
(L{l) - Servicos de copias e reproducao de documentos 5.104,53
O - Direitos autorais 4.200,00
< - Servicos de comunicacao em geral 2.450,00
% Fonte: Tesouro Gerencial - 2025
<
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A segunda maior natureza de despesa esta associada a servicos essenciais, destacando-se:

Limpeza e Conservacao;
Energia Elétrica;

Manuten¢do de Bens Iméveis;
Servicos Técnicos Profissionais;
Agua e Esgoto.

Esses gastos sdo, em sua maioria, incompressiveis no curto prazo, estando diretamente
relacionados a infraestrutura fisica e ao funcionamento dos campi. Contudo, identifica-se
potencial de otimizagao futura, especialmente no consumo de energia elétrica, por meio da
implantacdo de usinas fotovoltaicas, alinhando eficiéncia econémica e sustentabilidade
ambiental.

Desempenho do exercicio atual em comparagao com o esperado e perspectiva
para o proximo exercicio

A andlise comparativa entre a previsao orcamentdria inicial e a execugdo financeira evidencia o
desempenho da gestdo de recursos da UFJ. O acompanhamento sistematico das receitas e
despesas permitiu ajustes ao longo dos anos, garantindo maior previsibilidade para o proximo
exercicio. Para 2026, espera-se uma maior eficiéncia na alocacdo orcamentdria com
suplementacao e correcdao do orcamento base. A tabela a seguir ilustra o desempenho
financeiro do exercicio atual em relagdo a outros exercicios financeiros, com as respectivas fases
da execuc¢do da despesa publica.

Evolucao da execug¢ao orcamentaria da despesa (2021-2025)

89.921.428 88.602.410 82.469.901
115.111.159 110.169.647 103.715.624
125.579.839 123.613.510 115.191.388
140.003.306 139.495.687 128.025.544
165.608.131 162.724.649 149.675.009

Fonte: SIOP (2025)
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Grafico O1: Evolugcao da execucao orgamentaria da despesa (2021-2025)

500000000 = Pago
m Liquidado
400000000 = Empenhado
300000000
200000000
100000000
0

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: SIOP (2025)
Arrecadacao de receitas proprias

A arrecadacdao de receitas proprias da Universidade Federal de Jatai (UFJ) decorre,
majoritariamente, de aluguéis e arrendamentos de bens publicos, servicos administrativos e
comerciais, taxas de inscricdo em concursos e processos seletivos, bem como de
ressarcimentos e restituicdes eventuais. Tais receitas enquadram-se no conceito de receitas
diretamente arrecadadas, previstas no art. 11 da Lei n°® 4.320, de 17 de marc¢o de 1964, e sdo
executadas em conformidade com as normas do Tesouro Nacional e do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Embora essas receitas contribuam para o fortalecimento da autonomia administrativa e
financeira da instituicdo, sua capacidade de impacto sobre o orgamento global da UFJ ainda é
limitada, sobretudo quando comparada ao volume de recursos necessarios para custear as
despesas obrigatorias e operacionais da universidade.

A tabela a seguir apresenta a evolugao da arrecadagao por coédigo de GRU, contemplando os
exercicios de 2022 a 2026, sendo este ultimo ainda em fase inicial de execucgdo.

Evolucao da Arrecadacao (2022-2026)

A andlise histdrica dos dados permite identificar alguns comportamentos relevantes:

e 2022 marcou um patamar inicial de arrecadacdo, com receita arrecadada via GRU de
aproximadamente R$ 186 mil, refletindo ainda um estagio inicial de consolidacdo
institucional da UFJ,

e 2023 apresentou crescimento significativo, alcangando cerca de R$ 579 mil, impulsionado
principalmente pelas inscricdes em concursos e processos seletivos, que representam

receitas pontuais e ndo recorrentes;

¢ 2024 manteve patamar semelhante ao ano anterior (R$ 400 mil), porém com maior
concentragdo em aluguéis e arrendamentos, indicando maior regularidade dessa fonte;
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e 2025, exercicio foco desta andlise, registrou arrecadagdo via GRU de aproximadamente R$
402 mil, valor consistente com os anos imediatamente anteriores, porém muito reduzido
quando comparado ao orgamento executado da UFJ, que ultrapassou R$ 165 milhdes no
Mesmo exercicio.

Em termos proporcionais, a arrecadacao propria de 2025 representou menos de 0,25% do
orcamento executado, evidenciando que, apesar de sua relevancia administrativa, essas
receitas ainda ndo possuem escala suficiente para impactar de forma estrutural o financiamento
da universidade.

Analise Especifica do Exercicio de 2025
No exercicio de 2025, observa-se que:

e aprevisao inicial de receitas proéprias foi de aproximadamente R$ 379 mil;

¢ areceita orgamentaria liquida realizada alcangou cerca de R$ 270 mil;

¢ areceita efetivamente arrecadada via GRU superou esse valor, totalizando R$ 402 mil,
em razao de ingressos nao originalmente previstos, como indenizag¢des, ressarcimentos e
restituicdes.

Destacam-se como principais fontes:

¢ aluguéis e arrendamentos, que se consolidam como a fonte mais estavel e previsivel

¢ servicos administrativos e comerciais, com crescimento moderado;

e inscricbes em concursos e processos seletivos, que, embora relevantes em
determinados exercicios, possuem carater eventual e dependem de autorizagdes legais e
necessidades especificas de provimento de pessoal.

Esses dados reforcam que a arrecadacao prépria da UFJ, embora positiva, ndo apresenta
regularidade nem volume suficientes para financiar politicas estruturantes, funcionando, na

pratica, como fonte complementar e acessdria, conforme o modelo de financiamento das
universidades federais previsto no art. 207 da Constituicdo Federal.

Perspectiva e Previsao para o Exercicio de 2026

Para o exercicio de 2026, a previsdo inicial de arrecadacdo é de aproximadamente R$ 191 mil,
valor significativamente inferior aos anos anteriores. Esse comportamento decorre de uma
postura prudente e conservadora na estimativa da receita, em consonancia com o art. 12 da Lei
de Responsabilidade Fiscal, que determina que a previsao da receita deve observar critérios
realistas e evitar superestimacdes.
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Os dados iniciais de execugdo indicam arrecada¢do ainda modesta no inicio do exercicio,
concentrada, novamente, em:
¢ aluguéis e arrendamentos;

e servigcos administrativos;
e receitas eventuais de inscri¢cdes e restituicdes.

A tendéncia para 2026 é de manutencdo do carater incipiente das receitas proprias, salvo a
ocorréncia de eventos extraordindrios, como grandes concursos publicos ou ampliacdo
significativa da cessdo onerosa de espacos institucionais.

A analise consolidada da arrecadagao evidencia que:
e as receitas proprias da UFJ apresentam crescimento irregular, fortemente influenciado por
fatores externos e eventos ndo recorrentes;

e 0 volume arrecadado, mesmo nos melhores exercicios, é insuficiente para alterar de forma
relevante a estrutura orcamentaria da instituicao;

¢ tais receitas cumprem papel complementar, auxiliando no custeio pontual de atividades e
projetos especificos, mas nao substituem nem reduzem a dependéncia do or¢camento
publico federal.

Dessa forma, a arrecadagao propria deve ser compreendida como instrumento auxiliar de
gestdo, cuja ampliacdo depende de limites legais, institucionais e operacionais, ndo sendo
razoavel atribuir a ela a fun¢do de equilibrio estrutural do orgamento universitario.

4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Arrecadacao por receita propria da UFJ

Alugueis e arrendamentos-principal

Serv.administrat.e comerciais gerais-princ.
Inscr.em concursos e proc.seletivos-principal

Outras restituicoes-principal

Alugueis e arrendamentos-principal
Alugueis e arrendamentos-multas e juros
Serv.administrat.e comerciais gerais-princ.
Inscr.em concursos e proc.seletivos-principal
Indenizag¢do por sinistro-principal

Outras restituicoes-principal

Outros ressarcimentos-principal

Alugueis e arrendamentos-principal
Alugueis e arrendamentos-multas e juros

Serv.administrat.e comerciais gerais-princ.

Inscr.em concursos e proc.seletivos-principal

145.412,00

46.068,00

191.480,00

280.281,00

56.532,00

42.325,00

379.138,00

197.078,00

1.044,00

48.924,00

342.680,00

7.911,66

2.832,00

9.960,00

9.796,00

30.499,66

167.880,02

21,51

36.343,19

10.511,00

49.964,00

14.061,00

4.005,29

282.786,01

268.021,27

33.275,14

7.911,66

2.832,00

9.960,00

9.796,00

30.499,66

154.908,56

21,51

36.343,19

10.511,00

49.964,00

14.061,00

4.005,29

269.814,55

241.989,79

33.275,14

37.552,72

402.245,45
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Arrecadacao por receita prépria da UFJ

Outras restituicoes-principal

Alugueis e arrendamentos-principal

Inscr.em concursos e proc.seletivos-
principal

Serv.de regist.,certif.e fiscaliz.-principal
Outras restituicoes-principal

Outras restituicoes-multas e juros

Alugueis e arrendamentos-principal

Alugueis e arrendamentos-multas e juros

Outras restituicoes-principal

Serv.administrat.e comerciais gerais-princ.

Serv.administrat.e comerciais gerais-princ.

589.726,00

126.649,00

17.340,00

342.680,00

41.650,00

528.319,00

119.850,00

9.990,00

129.840,00

10.407,77

311.704,18

206.468,21

48.711,60

287.287,00

13.786,87

1.430,92

557.684,60

71.086,10

1.048,17

77.164,00

7.697,83

156.996,10

10.407,77

285.672,70

188.062,59

48.711,60

287.287,00

13.786,87

1.430,92

539.278,98

71.086,10

1.048,17

77.164,00

7.117,83

156.416,10

400.047,34

578.831,32

186.048,64
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Plano de Contratacao Anual 2025

A Diretoria de Compras e Licitagdes (DCL) da UFJ apresenta a Prestacdo de Contas referente
ao Plano de Contratagdao Anual (PCA) 2026. Este documento sintetiza as agdes realizadas em
2025 para o planejamento de compras da universidade a serem executadas no exercicio
financeiro de 2026, conforme exigéncia da Lei n®14.133/2021 e do Decreto n®10.947/2022.

A DCL desempenhou um papel fundamental na capacitagdo das areas requisitantes,
promovendo treinamentos e produzindo materiais de apoio. Esses esfor¢cos foram essenciais
para garantir a correta insercao das demandas no sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratagdes (PGC) e melhorar a eficiéncia do planejamento de compras da institui¢do.

Plano de Contratacao Anual - PCA 2026

A DCL coordena a elaboracdo do PCA da UFJ por meio do envio de demandas previstas pelas
unidades administrativas, registradas no sistema PGC. Esse processo é regulamentado pela Lei
n©14.133/2021 e pelo Decreto n® 10.947/2022, garantindo que as aquisicdes sejam realizadas de
forma estratégica e alinhadas as diretrizes governamentais e a disponibilidade or¢amentaria.

Para elaborar o PCA, cada unidade deve preencher os Documentos de Formalizagdo de
Demandas (DFDs) no sistema PGC. A DCL é responsavel por verificar se as demandas estado
incluidas no PCA antes de serem executadas. O planejamento eficiente depende da participagdo
ativa das areas requisitantes no cumprimento dos prazos e na correta insercao das demandas.

Processo de elabora¢ao do PCA

A construcao do PCA envolveu as seguintes etapas:

Sequéncia Etapas do Processo Descri¢ao
Foram realizados treinamentos presenciais (3) e
1 Capacitacéo online (1), capacitando mais de 60 servidores. Além
disso, materiais de apoio foram disponibilizados no
site da Proad.
5 Cadastro de As unidades requisitantes cadastraram suas
Demandas demandas no PGC por meio dos DFDs.
Validagao e A DCL revisou e consolidou as demandas,
3 Consolidacao das agrupando-as conforme as necessidades
Demandas institucionais.
= O PCA 2026 foi aprovado pelo Ordenador de
4 Aprovacao
Despesas.
O PCA 2026 foi publicado no Portal Nacional de
5 Publicacéo e Contratac8es Publicas (PNCP) em 2025, garantindo
Transparéncia transparéncia e acesso as informacdes de
planejamento.

Fonte: Pré-reitoria de Administragdo e Financas - Proad/UFJ, 2026.
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Numeros do PCA 2026

O Plano de Contratagdo Anual 2026 da UFJ contou com a participagdo de 45 areas
requisitantes (Unidades académicas, Pro-Reitorias, Secretarias e outros 6rgaos de gestdo da
instituicdo), que formalizaram suas necessidades por meio de 284 DFDs langados no sistema
PGC. Ao todo, foram previstos 3.579 itens para contratac¢do, totalizando um valor aprovado de
R$ 48,8 milhdes. Os nimeros estao divulgados na tabela a seguir.

Indicadores Planejamento PCA 2026 QTD / Valor

Areas Requisitantes (PGC) 45 unidades
Servidores cadastrados no sistema PGC 107 usuarios
Demandas planejadas (DFDs) 284 DFDs
Itens previstos no PCA 3.579 itens
Valor Total Aprovado R$ 48,8 milhdes

Fonte: Relatérios publicados no site da Proad (Pagina do PGC)

Apods a aprovacgdo, o relatdrio final foi publicado no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP), onde estdo disponiveis os valores exatos conforme as contratagcdes aprovadas no PCA
2026 da UFJ, conforme dados disponibilizados em:
<https.//pncp.gov.br/app/pca/35840659000130/2026>.

Principais demandas aprovadas

Em relagdo as principais demandas aprovadas, a categoria de servicos representa o maior
volume financeiro, totalizando R$ 17.574.773,50 distribuidos em 149 itens. A categoria de
Materiais concentra o maior nimero de itens, com 3.204 registros e valor de R$ 14.634.901,41.
As Solucdes de TIC somam R$ 12.789.950,80 em 220 itens, enquanto as Obras e Servigos de
Engenharia representam R$ 3.847.929,65 em 6 itens planejados. Essa distribuicdo reflete as
prioridades institucionais da UFJ para o exercicio de 2026, com foco na continuidade dos
servigos essenciais, na aquisicdo de materiais de custeio e no investimento em tecnologia da

informacao.
Categoria Valor
Materiais R$14.634.901,41 3.204
Servi¢os R$17.574.773,50 149
Manutencdo e reformas (Obras / R$3.847.929,65 6

Servicos de Engenharia)

Tecnologia (TIC) R$12.789.950,80 220
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Fonte: Pré-reitoria de Administragdo e Finangas - Proad/UFJ, 2026.
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Desafios e melhorias implementadas

Durante o ciclo de elaboragdo do PCA 2026, a DCL enfrentou desafios semelhantes aos do ano
anterior, ao mesmo tempo em que implementou melhorias e planejou a¢des estruturantes para
0s proximos ciclos:
¢ Gestao de usuarios no PGC: A DCL gerenciou a criagdo e manutengao de perfis no
sistema, enfrentando desafios recorrentes como a necessidade de renovagao periddica de
senhas, instabilidades na plataforma e dificuldades no cadastro de novos demandantes. A
atualizacdo constante dos dados cadastrais dos servidores exigiu acompanhamento
continuo para garantir o acesso adequado ao sistema.

¢ Aprimoramento da Capacitacdo: Foram oferecidos materiais de apoio, como tutoriais e
videoaulas, em uma pagina exclusiva com informagdes sobre o PGC no site da PROAD,
visando facilitar o entendimento das dreas requisitantes quanto ao correto preenchimento
dos DFDs.

¢ Melhoria na Consolidacao das Demandas: O acompanhamento mais rigoroso garantiu
que os DFDs fossem preenchidos corretamente (até nivel de item cadastrado), reduzindo

inconsisténcias e retrabalhos no processo de validagcdo das demandas.

HISTORICO DOS PLANOS DE CONTRATAGAO DESDE O DECRETO N°10.947/2022

Ano Quantidade de Itens Valor Total Estimado
PCA 2022 1.473 R$94.051.955,15
PCA 2023 6.408 R$120.777.205,79
PCA 2024 3.453 R$235.622.359,60
PCA 2025 4.216 R$31.356.712,12
PCA 2026 3.579 R$48.847.555,36

Fonte: Relatérios PCA UFJ (Portal da PROAD)

O planejamento realizado ao longo de 2025 resultou na estruturagao eficiente do PCA 2026,
permitindo a previsdo e organizacdo das contratagdes necessarias para o funcionamento da
UFJ no préoximo exercicio financeiro. A DCL seguird aprimorando os processos para garantir
maior integracdo entre as unidades e otimizagao dos recursos publicos.

Os relatérios individuais, bem como os cronogramas e processos divulgados para a elaboragao
dos Planos de Contratagdes ja executados pela UFJ, estao disponiveis para consulta detalhada
nos anexos e no site da Proad.
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Perspectivas para o PCA 2027 com elaboracgao prevista para 2026

Para o proximo ciclo de planejamento (PCA 2027), esta prevista uma nova gestao do PCA com
foco na centralizagdo das areas requisitantes e em uma gestdao mais integrada dos setores
envolvidos. Havera maior controle e gestdo de riscos na implementacao e execugao do Plano
de Contratagao Anual. Dentre as medidas em andamento, destacam-se: a elaboracao de um
normativo interno do PCA para a UFJ, a ado¢ao de um novo padrao de gestdo para otimizar o
esforco com o planejamento e integra-lo ao calendario de compras, além de monitoramentos e
mapeamentos dos procedimentos administrativos para melhoria das entregas desde a fase de
planejamento até a fase de execugcdo das compras. Essas iniciativas visam reduzir o esforco
operacional dos processos e aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

Demonstrativos Contabeis

Em atendimento as disposicdes legais e regulamentares vigentes, as normas aplicaveis a
contabilidade publica e as exigéncias e orientagdes do Ministério da Educacdo (MEC), a
Universidade Federal de Jatai (UFJ) elaborou, consolidou e disponibilizou seus Relatodrios
Contdabeis, Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas referentes ao exercicio financeiro de
2025, os quais se encontram publicados no sitio eletrénico da Pré-Reitoria de Administragao e
Financas (PROAD/UFJ), no endereco: https://coad.jatai.ufg.br/p/contabilidade.

Os demonstrativos contadbeis apresentados tém por finalidade evidenciar, de forma
transparente, padronizada e fidedigna, a situagdo patrimonial, orcamentdria, financeira e
econémica da UFJ, bem como as variagdes ocorridas ao longo do exercicio, permitindo a
adequada avaliagcao da gestdo dos recursos publicos sob responsabilidade da Instituicdo.

As Demonstragdes Contabeis da UFJ foram elaboradas a partir das informacgdes registradas no
Sistema Integrado de Administracdao Financeira do Governo Federal (SIAFI), observando
rigorosamente as praticas contabeis aplicadas ao setor publico, o Modelo de Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e os principios fundamentais da contabilidade, assegurando consisténcia,
comparabilidade e confiabilidade as informagdes divulgadas.

Compdem o conjunto de Demonstragdes Contabeis da UFJ:

| - Balango Patrimonial (BP), que evidencia a posi¢cdo patrimonial e financeira da Universidade
ao final do exercicio;

Il - Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP), que apresenta as alteragdes quantitativas
e qualitativas ocorridas no patrimoénio ao longo do exercicio;

Il - Balango Orcamentario (BO), que demonstra a execugcao do orcamento, confrontando a
previsao com a realiza¢do das receitas e a fixagdo com a execugdo das despesas;

IV - Balanco Financeiro (BF), que evidencia os ingressos e dispéndios de recursos financeiros,
bem como os saldos em espécie;
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V - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), que apresenta as entradas e saidas de caixa,
classificadas segundo as atividades operacionais, de investimento e de financiamento; e

VI - Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL), que evidencia as alteragdes
ocorridas nos componentes do patriménio liquido durante o exercicio.

As Notas Explicativas que acompanham os demonstrativos complementam e detalham as
informagdes apresentadas, descrevendo os critérios, politicas e procedimentos contabeis
adotados pela UFJ, bem como esclarecendo aspectos relevantes para a adequada
compreensdao das demonstragdes, em consonancia com a legislagdo vigente e as normas
técnicas aplicaveis.

No que se refere a Declaragdo Anual do Contador, esta integra o conjunto de documentos
contabeis da Universidade e refere-se as Demonstragdes Contabeis e as respectivas Notas
Explicativas encerradas em 31 de dezembro de 2025, da Universidade Federal de Jatai - Orgao
26453 / Unidade Gestora 156678. A referida declaragdo atesta a conformidade contabil das
demonstragbes apresentadas, estando fundamentada na Macrofuncdo 020315 -
Conformidade Contabil, prevista no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal.

Conforme consignado na Declaragdo Anual do Contador, as Demonstracdes Contabeis —
Balango Patrimonial, Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, Demonstracdao dos Fluxos de
Caixa, Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, Balanco Orcamentario e Balanco
Financeiro, bem como as respectivas Notas Explicativas — encontram-se, em todos os seus
aspectos relevantes, em conformidade com a Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964, com o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e com o Manual SIAFI.

A Declaragdao Anual do Contador consta como anexo ao presente Relatério Integrado de
Gestao, reforcando o compromisso institucional da UFJ com a transparéncia, a regularidade
contabil, a prestagao de contas e a responsabilidade na gestao dos recursos publicos. Ressalta-
se, por fim, que os Relatdérios Contabeis, as Demonstracdes Contabeis, as Notas Explicativas e
demais documentos correlatos podem ser consultados na integra no endereco eletrénico ja
mencionado.
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Painel de Evidéncias Institucionais - UFJ 2025

Noticias institucionais e registros publicos de a¢g6es da universidade

As agdes e resultados institucionais apresentados neste Relatério de Gestdao também foram divulgados publicamente por meio do portal institucional
da Universidade Federal de Jatai, reforcando os principios de transparéncia ativa e comunicag¢do publica. A seguir, apresenta-se um painel com
algumas das principais noticias institucionais publicadas ao longo de 2025.

De cara nova!

Bem-vindo ao

novo Portal da
UFJ

Audiéncia publica
no Senado
evidencia o papel
das supernovas

Placas de
sinaliza¢éo sdo
instaladas na
UFRJ

UFJ tera Usina
Fotovoltaica

Palestra UFJ
Lilas: um
chamado a
responsabilidade
coletiva

UFJ realiza
vérias agdes com
a comunidade

Melhorias para a

gquadra
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UFJ segue
fortalecendo a
gestao
estratégica e a
governanca

Construindo a
UFJ que
Queremos:
Participe do
Planejamento
Estratégico
2026-2032

UFJ recebe selo de
Universidade
Promotora da

Saude

Lancado o
Programa de
Formacéo do

Servico Publico

UFJ fortalece
internacionalizagao
em evento global

UFJ avanca na
criacdo de
NoOvVOoS Cursos
de Inteligéncia
Atrtificial

UFJ firma
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Cientifica

Conexao UFJ-
Brasilia

Parcerias para o
desenvolvimento

da UFJ

Reitoria da UFJ
participa de
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ministros e
dirigentes

Arraia da UFJ
movimenta
Campus
Riachuelo

Hoje, 20 de
margo de 2025,
nossa UFJ
completa 7 anos
como
universidade
auténoma.
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SPA
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orientacdes para
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Painel de Evidéncias Institucionais - UFJ 2025

Noticias institucionais e registros publicos de agées da universidade

As agdes e resultados institucionais apresentados neste Relatério de Gestdao também foram divulgados publicamente por meio do portal institucional
da Universidade Federal de Jatai, reforcando os principios de transparéncia ativa e comunicag¢do publica. A seguir, apresenta-se um painel com
algumas das principais noticias institucionais publicadas ao longo de 2025.

Conexéao UFJ-
Natal

Conexao UFJ-
México: Brasil e
México reforgcam

lacos
académicos com
apoio da UFJ

Curso de
Pedagogia da
UFJ comemora
40 anos

UFJ é destaque
nacional em
transparéncia

UFJ publica
Politica de
prevencéo e
enfrentamento
aos assédios e a
discriminacéo

UFJ celebra o
Dia do Atleta
entre as cinco
primeiras
colocadas do
Troféu Eficiéncia

Passe livre para
estudantes e
reforco no
transporte
intercampi

UFJ sedia lll

Encontro das
Universidades
Novissimas e

Supernovas

UFJ tera curso
de Inteligéncia
Artificial em 2026

Gestores da UFJ
participam de
capacitacédo

Universidade
desde cedo:
criangas
conhecem a UFJ
e descobrem
universo da
biologia

UFJ é
homenageada na
Assembleia
Legislativa de
Goias

UFJ marca
presenca na
COP30 em dois
debates
nacionais sobre
climae
agroalimentacao

Publicado o
Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicagéo
(PDTIC) da UFJ

Estudantes da
UFJ sdo
premiados no
Desafio
AgroStartup 2025

UFJ ampliara
investimentos em
inovagéo e
infraestrutura
com novo projeto
aprovado em
edital da Finep

Mostra Art-UFJ
celebra a
pluralidade da
arte e encanta o
publico de Jatai
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Anexo 1- Banco de Professor Equivalente (BPEQ)

Disponivel em:

https://docs.google.com/spreadsheets/u/1/d/e/2PACX-
VQNHT_JnHONd4Mgf_t19ypBKljsFahF72fSDOkymBaVVb45t2SVWb4EK_VT_pJZ-
VPNFXTOIfXYVcjO/pubhtml?gid=1249668053&single=true

Anexo 2 - Concursos e Processos Seletivos
Disponivel em: https://codirh.jatai.ufg.br/p/concursos-e-processos-seletivos

Anexo 3 - Contrato empresa eletrocontrole
Disponivel em: https;//drive.google.com/drive/folders/1AeVj7p-
IsmXUtxGAbfDJYgSPJIgc66Kw

Anexo 4 - Corregedoria:

Pagina Institucional: https://corregedoria.jatai.ufg.br/p/institucional/
Transparéncia: https://corregedoria.jatai.ufg.br/p/transparencia/
Trilha "SEI de COR": https;//corregedoria.jatai.ufg.br/p/formacao/
Eixo Prevencdo: https;//corregedoria.jatai.ufg.br/p/prevencao/

Anexo 5 - Diagnosticos da Prograd (Ingresso, Reprovagao e Monitoria)

Disponivel em:
https://drive.google.com/drive/folders/INzuznXHnrTuPn9HIEkOugUkxDPzaGfuA?
usp=drive_link

Anexo 6 - Editais de Monitoria 2025
Disponivel em: https:;//monitoria.jatai.ufg.br/

Anexo 7 - Editais PIBID UFJ
Disponivel em: https://cograd.jatai.ufg.br/p/43667-editais-programa-institucional-de-bolsa-
de-iniciacao-a-docencia-pibid

Anexo 8 - Estatuto da UFJ
Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/464/0/ESTATUTO_APROVADO_UF J.pdf

Anexo 9 - Estrutura Organizacional da UFJ no SIORG
Disponivel em: https://coad.jatai.ufg.br/p/siorg
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Anexo 10 - Extrato_de_contrato_n°19_2025 UASG 156678 RG Vigilancia
Disponivel em: https://drive.google.com/drive/folders/1AeV]7p-
IsmXUtxGAbfDJYgSPJIgqc66Kw

Anexo 11 - Pagina do Comité de Dimensionamento da Forca de Trabalho
Disponivel em: https;//ufj.edu.br/elementor-7011/

Anexo 12 - Pagina do PGC da UFJ no Portal da Proad
Disponivel em: https;//coad.jatai.ufg.br/p/pgc
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Anexo 13 - Pagina Oficial do Programa Vaga-Lume (Formacado Docente)
https://sites.google.com/ufj.edu.br/programa-vaga-lume/in%C3%ADcio

Anexo 14 - PCA 2026 da UFJ - Portal PNCP
Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/pca/35840659000130/2026

Anexo 15 - Planilha matriz de riscos da Prefeitura Universitaria - Preuni - UFJ
Disponivel em: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qZVC2ldc5InzZ3APHPw-
3UmHFBuU8Ys5mk/edit?gid=865072902#gid=865072902

Anexo 16 - Planilha de Indicadores (2021-2025) e Entregas da Prograd (2025)

Indicadores: Disponivel em:
https.//docs.google.com/spreadsheets/d/1cbFkdG2N2NEQLaMQcYzPEWEjnFx40DxTIJAT2
Wj41Pg/edit?gid=2100615206#4gid=2100615206

Anexo 17 - Politica de Acompanhamento de Egressos - Resolu¢ao CEPEPE n° 023/2025
Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/462/0/Resolucao.023.2025.Cepepe.Politica.Egressos.]
3.08.2025.pdf

Anexo 18 — Portaria MEC n° 812, de 04 de dezembro de 2025
Disponivel em: http:;//www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-812-de-4-de-dezembro-
de-2025-673587287

Anexo 19 - PPC do Curso de Bacharelado em Enfermagem - Resolugao CEPEPE n°
003/2025

Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/0/Res.PPC.Enfermagem.com.Anexo_%281%29.pd
f

Anexo 20 - PPC do Curso de Bacharelado em Quimica - Resolu¢ao CEPEPE n°® 025/2025
Disponivel em:

https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/0/ilovepdf_merged_ 11_.pdf_ppc_da_quimica_ba
charelado.pdf

Anexo 21-PPC do Curso de Inteligéncia Artificial - Resolu¢do CEPEPE n° 031/2025
Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/0/Resolucao.031.2025.Cepepe.PPC.IA.26.11.2025.
pdf

Anexo 22 - PPC do Curso de Licenciatura em Matematica - Resolucao CEPEPE n°® 032/2025
Disponivel em:
https.//files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/0/Resolucao.Cepepe.032.2025.PPC.Matematica.
26.11.2025.com.Anexo.pdf

Anexo 23 - Processo Seletivo Simplificado - Resolugdo CEPEPE n°® 05/2025

Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/0/Resolucao.005.2025.SISU.Simplificado.28.05.2
025.pdf
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Anexo 24 - Programa de Mobilidade Académica Nacional
Disponivel em: https;//cograd.jatai.ufg.br/p/38054-programa-de-mobilidade-academica

Anexo 25 - Programa Principio (Nivelamento) - Resolu¢cdo CEPEPE n°® 03/2025 e Editais
Resolucdo: Resolugdo.003.2025-.Programa.Principio.Cepep.12.02.2025.pdf

Editais: https://cograd.jatai.ufg.br/p/54052-edital-programa-principio

Pagina do programa: https://sites.google.com/view/programaprincipioufj/in%C3%ADcio?
authuser=0

Entregas:
https.//docs.google.com/spreadsheets/d/1ee4MJ2V5jzvkGdpFNFR6gOmM8Ekz2NpTVq7Jxp8
PO5Eo/edit?usp=sharing

Anexo 26 - Proposta Oestetrafo_ Alimentacgao elétrica do Depdsito de Produtos Quimicos
Disponivel em: https://drive.google.com/drive/folders/1AeV|7p-
IsmXUtxGAbfDJYgSPJIgc66Kw

Anexo 27 - Quadro de Referéncia dos Técnicos em Administracdo da Universidade Federal de
Jatai (QRSTAE)

Disponivel em:
https.//files.cercomp.ufg.br/weby/up/830/0/Quadro_de_Refer%C3%AAncia_dos_Servidores
_T%C3%A9cnico-Administrativos_em_Educa%C3%A7%C3%A30 - QRSTA-15-10-
2025.docx.pdf

Anexo 28 - Regimento da UFJ

Disponivel em:
https.//files.cercomp.ufg.br/weby/up/464/0/REGIMENTO_VERS%C3%830_FINAL_03-
07 .pdf

Anexo 29 - Regimento Geral de Graduagao (RGG) - Resolugao CEPEPE n° O12R/2025
Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/0/Resolucao.012R.2025.RGG.Cepepe.UF J.aprovad
a.em.16.04.2025.pdf

Anexo 30 - Relatério fotografico analisador de energia
Disponivel em: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IGGW0Oa2loVail7-
INnup4HdIBMWkyECWI6/edit?usp=drive_web&ouid=110376055654629051181&rtpof=true

Anexo 31- Relatdrio fotografico gerador diesel

Disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1AszBoYh7AeuPqUJgd7ulvwYlicdtMj_E/edit?
usp=drive_web&ouid=110376055654629051181&rtpof=true

Anexo 32 - Relatdrio fotografico - Obras PAC

Disponivel em:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/15bWK5widAoxSQOvQDF ndldXLwzLsvblk/edit?
gid=2008038400#gid=2008038400
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https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/830/o/Quadro_de_Refer%C3%AAncia_dos_Servidores_T%C3%A9cnico-Administrativos_em_Educa%C3%A7%C3%A3o_-_QRSTA-15-10-2025.docx.pdf
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https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/464/o/REGIMENTO_VERS%C3%83O_FINAL_03-07.pdf
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GGW0a2LoVaiU7-lnup4HdlBMWkyECWI6/edit?usp=drive_web&ouid=110376055654629051181&rtpof=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1AszBoYh7AeuPqUJgd7u1vwYIicdtMj_E/edit?usp=drive_web&ouid=110376055654629051181&rtpof=true
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Anexo 33 - Relatdrio fotografico - redu¢cdo manutencdo da rede elétrica_empresa
eletrocontrole

Disponivel em:

https;//docs.google.com/spreadsheets/d/15bWK5widAoxSQOvQDF ndidXLwzLsvblk/edit?
gid=2008038400#gid=2008038400

Anexo 34 - Relatério fotografico usinas fotovoltaicas

Disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13Vx2YHSXpOgpwisvQ8POU5C3fLrg_kpG/edit?
usp=drive_web&ouid=110376055654629051181&rtpof=true

Anexo 35 - Relatérios do Plano de Contratacdo Anual (PCA) da UFJ
Disponivel em: https://coad.jatai.ufg.br/p/relatoriosanuaispgc

Anexo 36 - Resolucdo de Integracao entre Niveis de Formagao - CEPEPE n° 028/2025
Disponivel em: https://coad.jatai.ufg.br/p/relatoriosanuaispgc

Anexo 37 - Resolu¢ao de Mobilidade Académica Nacional - CEPEPE n° 022/2025

Disponivel em:
https.//files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/0/Resolucao.022.2025.Cepepe.Regulamento.Prog
ramas.Mobilidade.Academica.13.08.2025.pdf

Anexo 38 - Resolucao do Programa de Monitoria - CEPEPE n° 002/2025

Disponivel em:
https.//files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/0/Resolucao.002.2025.Regulamento.Programa.Mo
nitoria.UFJ.Cepepe.12.02.2025.pdf


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1956Z6VEV37u_FmOGujnHL80FpCqoNINs/edit?gid=2109493370#gid=2109493370
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1956Z6VEV37u_FmOGujnHL80FpCqoNINs/edit?gid=2109493370#gid=2109493370
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1956Z6VEV37u_FmOGujnHL80FpCqoNINs/edit?gid=2109493370#gid=2109493370
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1956Z6VEV37u_FmOGujnHL80FpCqoNINs/edit?gid=2109493370#gid=2109493370
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13Vx2YHSXp0gpwisvQ8POU5C3fLrq_kpG/edit?usp=drive_web&ouid=110376055654629051181&rtpof=true
https://coad.jatai.ufg.br/p/relatoriosanuaispgc
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/388/o/Resolucao.028.2025.Cepepe.Integracao.niveis.formacao.13.08.2025.pdf

Nota de transparencia sobre
uso de ferramentas digitais e
inteligencia artificial
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Declaracao de uso de ferramentas de inteligéncia artificial

Na elaboragao deste Relatdrio de Gestdo, documento publico de ampla divulgagao elaborado
em atendimento as exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foram utilizadas, de forma
auxiliar e supervisionada, ferramentas de inteligéncia artificial generativa e tecnologias assistidas
por |IA com a finalidade exclusiva de apoiar a organizagao de conteuldos, aprimorar a clareza
textual, a padronizagdo de linguagem e a estruturagao editorial do documento. O uso dessas
ferramentas ocorreu sempre sob supervisdo e controle humanos, ndo substituindo o
pensamento critico, a analise técnica ou a tomada de decisdo institucional. Todas as
informacgdes, dados, interpretacdes e conclusdes apresentadas foram verificadas, revisadas e
validadas pelas equipes técnicas responsaveis pela elaboragao do relatorio, que mantém integral
responsabilidade pela fidedignidade, precisdo, completude e integridade das informacdes
divulgadas, em conformidade com os principios de transparéncia e accountability aplicaveis a
administracdo publica. O uso dessas tecnologias seguiu principios de |A responsavel, com
atencdo a confidencialidade, a protecdao de dados, a integridade das informagdes e a
observancia das boas praticas internacionais de publicacdo cientifica e editorial, incluindo
diretrizes semelhantes as adotadas por editoras académicas internacionais para transparéncia
no uso de ferramentas de |IA em processos de redacdo assistida.

Organizadores do Relatorio Integrado de Gestdo - RIG 2025
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AD - Avaliagcdo de Desempenho

AEC - Atividades de Extensao Curricularizaveis

AECs - Atividades de Extensao Curricular

AGU - Advocacia-Geral da Uniao

ART. - Artigo

AUDIN - Auditoria Interna

BAC - Bacharelado

BMC - Business Model Canvas

CAPES - Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEPEPE - Conselho de Ensino, Pds-Graduagao, Pesquisa e Inovacao, Extensdo, Cultura, Esporte e
Politicas Estudantis

CEU - Casa do Estudante Universitario

CEUA - Comité de Etica no Uso de Animais

CGA - Centro de Gestdo Académica

CGRC - Comité de Governanga, Riscos e Controles

CGU - Controladoria-Geral da Unidao

CIUS - Conselho de Integracao Universidade-Sociedade

CIEALP - Centro Integrado de Ensino, Analises Laboratoriais e Pesquisa
CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
COIL - Collaborative Online International Learning

CONSUNI - Conselho Universitario

CPE - Camara de Politica Estudantil

CRG-MM - Modelo de Maturidade Correcional da CGU

CVI - Cadeia de Valor Integrada da Educacgao

DAA - Direcao de Assuntos Administrativos

DAC - Diretoria de Contabilidade e Finangas

DAD - Diretoria de Acompanhamento e Desenvolvimento

DCL - Diretoria de Compras e Licitagdes

DFD - Documento de Formalizagao de Demanda

DFT - Dimensionamento da Forga de Trabalho

DN-TCU - Decisdao Normativa do Tribunal de Contas da Unido

DO / DOUT. - Doutorado

DS - Demanda Social (CAPES)

ENAP - Escola Nacional de Administragao Publica

FAPEG - Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias

FE - Faculdade de Educacao

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

GEPEP - Grupo de Estudos e Pesquisas em Emancipag¢des e Pds-aboli¢cdo
GTs - Grupos de Trabalho

IA-CM - Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IC - Iniciagdo Cientifica

ICHL - Instituto de Ciéncias Humanas e Letras

ICS - Instituto de Ciéncias da Saude

IDECOR - indice de Desempenho e Execucdo da Atividade Correcional
IFES - Instituicdes Federais de Ensino Superior

IGEO - Instituto de Geografia

IN-TCU - Instrugao Normativa do Tribunal de Contas da Unido

IPB - Instituto Politécnico de Braganga

kV - Quilovolt

kVA - Quilovolt-ampere

kW — Quilowatt

LAl - Lei de Acesso a Informagao

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LGPD - Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais

LIC - Licenciatura

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal
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MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MEC - Ministério da Educacao
ME / MEST. - Mestrado
MGI - Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servigos Publicos
MINTER - Mestrado Interinstitucional
NAI - Nucleo de Acessibilidade e Inclusao
NEAAF - Nucleo de Estudos, Pesquisa e Extensdo em Agricultura Familiar
NEABI/UFJ - Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas da UFJ
NIT — Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
NPC — Nucleo de Praticas Corporais
PAC - Programa de Aceleragao do Crescimento
PAE - Politica de Assisténcia Estudantil da UFJ
PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna
PCA - Plano de Contratacdes Anual
PCD - Pessoa com Deficiéncia
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas
PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade
PEC-G - Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao
PEC-PLE - Programa de Estudantes-Convénio de Portugués como Lingua Estrangeira
PET - Programa de Educagao Tutorial
PF/AGU - Procuradoria Federal junto a AGU
PGC - Planejamento e Gerenciamento das Contratacdes
PGD - Programa de Gestdo e Desempenho
PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
PIBIC-AF - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica - Agdes Afirmativas
PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnoldgico
PIBPG - Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduagao
PLOA - Projeto de Lei Orgcamentaria Anual
PMM - Programa Mais Médicos
PNAES - Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
PNCP - Portal Nacional de Contratagdes Publicas
PPA - Plano Plurianual
PPC - Projeto Pedagogico de Curso
PPG - Programa de Pos-Graduagdo
PRAE - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
PREUNI - Prefeitura Universitaria
PRPG - Pré-Reitoria de Pos-Graduacao
PRPI — Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao
PROAD - Pré-Reitoria de Administragao e Finangas
PROECE - Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e Esportes
PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao
PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento
RU - Restaurante Universitario
SIORG - Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional do Governo Federal
TCU - Tribunal de Contas da Uniao
UFJ - Universidade Federal de Jatai
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