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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES

ATA DE REUNIAO N2 4/2026

No dia 5 de maio de 2026, as 9 horas, reuniram-se, na sala de reunides da Reitoria, os seguintes membros
do Comité Estratégico de Governanca, Riscos e Controles da Universidade Federal de Jatai para a reunido
N2 4/2026: Christiano Peres Coelho (Reitor), Alana Flavia Romani (Vice-Reitora), Marcos Wagner de Souza
Ribeiro (Proad), Eva Aparecida de Oliveira (Prae), Erin Caperuto de Almeida (Proece), Graziele Alves
Amaral (Propessoas), Sandra Aparecida Bentie Ribeiro (Prograd), Alécio Perini Martins (PRPI), Danival
Vieira de Freitas (Proplan), Maria José Rodrigues (PRPG), Idonaldo Gomes Assis Filho (DAA), Gabriel
Fernandes Sousa (Preuni), Danilo Vieira Oliveira (SETI), Estael de Lima Gongalves (Secom), Marcelo Silva
Freitas (Encarregado de Dados), Lazara Cristhiane de Assis (Assessora do Gabinete) e Juliana Freitas Silva
(Chefe de Gabinete). Ponto 1. Informes: A Prof.2 Sandra informou que o Ministério da Educagdo
encaminhou um oficio autorizando a possibilidade de criagdo de novos cursos nas universidades federais,
contemplando cursos nas areas inclusiva, estratégica e tecnoldgica. Relatou que, a partir do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), foi realizada analise preliminar de aproximadamente 23 cursos,
utilizando critérios como preenchimento de vagas, previsdo de diplomagdo, custo institucional,
compartilhamento de disciplinas e infraestrutura, valor social, regionalidade e viabilidade
académica. Esclareceu que, apds a analise, foi elaborado ranking preliminar dos cursos considerados
prioritarios, sendo destacados os cursos de Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Educacdo Especial,
Tecndlogo em Comunicagdo Assistiva(Libras, Administracdo, Fisica Computacional, Nanotecnologia, Artes
Visuais e Farmacia. Informou que os cursos foram organizados conforme os eixos estratégicos definidos
pelo MEC: inclusdo, tecnologia e estratégico. Destacou que o formulario ministerial devera ser preenchido
até o dia 18 de maio, contendo justificativas técnicas e estudos realizados para fundamentar a solicitacao
dos cursos. Assim, definiu-se que as unidades académicas interessadas devem encaminhar formalmente
suas propostas institucionais até o dia 8 de maio (sexta-feira) a Prograd, observando os critérios
estabelecidos pela gestdo superior e a aderéncia ao Plano de Desenvolvimento Institucional. Definiu-se
ainda que sera realizada reunido extraordindria do Conselho Universitario (Consuni) no dia 13 de maio,
destinada a apreciacdo e aprovacao das propostas de novos cursos a serem submetidas ao Ministério da
Educacdo. Informou também que houve didlogo prévio com diretores de unidades académicas envolvidas
e que algumas propostas inicialmente consideradas foram reduzidas em razdo da limitacdo de pessoal e
da necessidade de elaboracdo de Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs). Destacou que alguns cursos ja
possuem PPCs parcialmente estruturados, como Servigo Social e Fisica Computacional, o que podera
favorecer futuras implementagdes. Durante as discussdes, os participantes ressaltaram a importancia de
considerar cursos com maior transversalidade entre unidades académicas, bem como cursos voltados a
inclusdo e a formacdo estratégica regional. Houve debate acerca da necessidade de equilibrio entre valor
social e sustentabilidade académica, especialmente em relacdo a baixa procura e a evasdo em
determinados cursos. A Prof.2 Eva defendeu a relevancia de cursos na area de Educa¢do Especial,
especialmente com énfase em Libras, considerando a caréncia regional de formacdo especializada.
Também foram discutidas possibilidades de cursos tecnolégicos em Comunicagao Organizacional e
Musica, visando atender demandas profissionais regionais. O Prof. Danival destacou que o processo de
definigao dos cursos devera continuar sendo discutido junto aos diretores das unidades académicas,
observando-se os critérios institucionais, a disponibilidade de pessoal, a aderéncia ao PDI e os prazos
estabelecidos pelo MEC. Ressaltou ainda a necessidade de planejamento institucional continuo para
futuras expansdes académicas. Ponto 2: Foi apreciada a ata da reunido anterior, realizada em 8 de abril
de 2026. N3do havendo manifestacdes ou sugestbes de alteracdo, a ata foi aprovada por
unanimidade. Ponto 3. O Reitor Christiano apresentou proposta de criacdo do Laboratério Nacional de
Inovacdo em Governanca e Gestdo das IFES, que esta sendo discutida no ambito da Associacdo Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Relatou que a proposta vem sendo
discutida ha aproximadamente dois meses junto a Assessoria Especial de Controle Interno do MEC, a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e aos Auditores-Chefes da area
da educacdo. Informou que o objetivo do laboratério é apoiar as universidades federais no
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aprimoramento da governanga, da gestdo e da integridade institucional. Durante a apresentacao,
destacou-se que as universidades federais enfrentam dificuldades recorrentes relacionadas a escassez de
recursos humanos, financeiros e de infraestrutura, além de elevada sobrecarga administrativa e
dificuldades na conducdo de agles estratégicas. Também foi enfatizado que muitas instituicdes possuem
desempenho académico reconhecido, mas ainda apresentam fragilidades em governanca e gestdo
institucional. Apresentou dados de auditorias e indicadores do TCU demonstrando que grande parte das
universidades brasileiras ainda apresenta indices reduzidos de governanga e gestdo, especialmente no
gue se refere a lideranca, estratégia e controle. Informou que ha resisténcia institucional em algumas
universidades quanto a adog¢dao das métricas de governanga, embora tais indicadores sejam essenciais
para garantir seguranga institucional e melhoria dos processos administrativos. Foram discutidos os
principais problemas identificados pelos 6rgdos de controle nas universidades federais, dentre eles:
evasdo e permanéncia estudantil, excesso de burocracia, deficiéncia de planejamento or¢camentario,
fragilidade na integragdo entre PDI e cursos, precariedade da infraestrutura, dificuldades na area de
pesquisa e inovacao, fragilidades normativas e sobrecarga das unidades responsaveis por integridade,
gestdao de riscos, transparéncia e protecdao de dados. Destacou ainda que o laboratdrio pretende
funcionar como rede nacional colaborativa, promovendo compartilhamento de boas praticas,
desenvolvimento de solugdes conjuntas, capacitacao institucional, padroniza¢ao de procedimentos, e
reduzir assimetrias entre institui¢cdes. Ressaltou que a proposta visa transformar experiéncias locais bem-
sucedidas em solucbes nacionais escalaveis para toda a rede federal. Durante os debates, foram
mencionadas iniciativas relacionadas a captacdo de recursos para laboratérios de inovagao, inclusive
editais da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids (FAPEG). Também foi ressaltada a
importancia de participacdo da UF) em redes nacionais de inovacdo e governanca. Ao final das discussées,
ficou encaminhado que a proposta do laboratério continuard sendo amadurecida junto a ANDIFES, MEC,
CGU e TCU, buscando-se definicdo de estrutura, operacionalizacdo e possiveis fontes de
financiamento. Ponto 4. O TAE Idonaldo Filho apresentou o Parecer n? 09/2026, referente ao Relatério
Anual do Comité de Atos Normativos (CAN), elaborado em conformidade com a Portaria n2 1978/2024.
Apresentou que o relatdrio apresenta as atividades desenvolvidas pelo Comité no periodo de referéncia,
destacando a analise técnica de 73 documentos normativos, dos quais 31 ja haviam sido publicados apds
analise do CAN; 23 encontravam-se em fase de publicacdo oficial e 19 permaneciam em tramitacdo. O
parecer ressaltou que o CAN tem contribuido significativamente para a padronizacao, qualidade técnica e
seguranca normativa dos atos institucionais da UFJ, promovendo alinhamento ao PDI e melhoria dos
mecanismos de controle institucional. A Prof.2 Alana, na condicdo de presidente do CAN, destacou que o
trabalho do Comité ultrapassou a finalidade inicial relacionada ao recredenciamento institucional,
consolidando-se como importante mecanismo de fortalecimento da governanga normativa da
universidade. Relatou preocupacdo quanto a morosidade na publicacdo de determinados documentos
apods sua devolucdo aos setores responsdveis, observando que muitos permanecem sem conclusdo ha
mais de um ano. Também foram destacados os trabalhos desenvolvidos pelas servidoras Katilene, Cinthia
e Marinalva, e pela SeCom, especialmente quanto a revisdo técnica, consultas publicas e
acompanhamento das publicagdes. O Prof. Danival enfatizou que o préximo passo institucional devera ser
o monitoramento da efetividade das resolucdes e politicas aprovadas, verificando se os documentos
estdo sendo efetivamente implementados e produzindo os resultados esperados. Apds discussdes, o
Relatdério Anual do CAN foi aprovado por unanimidade. Ponto 5. O Prof. Danival apresentou parecer
referente ao Acérddo n2 875/2026 do Tribunal de Contas da Unido, relacionado a auditoria operacional
sobre ocupacdo de vagas ociosas nas universidades federais. Foi informado que o processo ja havia sido
encaminhado as unidades administrativas competentes, especialmente a Prd-Reitoria de Graduacao
(Prograd) e a Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan), para analise e adogcdo de providéncias. O parecer
destacou os principais problemas identificados pelo TCU, dentre eles: elevada taxa de vagas ociosas, baixa
efetividade dos processos seletivos, dificuldades operacionais nas matriculas, evasdo estudantil,
insuficiéncia de cursos noturnos e EAD, fragilidades nas matrizes curriculares e auséncia de estratégias
permanentes de comunicagdo institucional. Durante a discussdo, destacou-se que a UF) ja vem
implementando medidas relacionadas ao tema, incluindo estudos sobre vagas ociosas, revisdo de cursos,
campanhas de divulgacdo institucional, fortalecimento das midias sociais e aperfeicoamento dos
processos seletivos. A TAE Estael ressaltou a auséncia de campanhas nacionais efetivas por parte do MEC
em defesa das universidades federais e da importancia do ensino superior publico, observando que as
acdes locais possuem alcance limitado diante da necessidade de valorizacdo nacional das instituicdes
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federais. O Prof. Danival destacou que o problema da ocupagdo de vagas possui carater estrutural em
nivel nacional, sendo agravado pelo crescimento do ensino a distancia privado e pela reducao
proporcional do numero de estudantes ingressantes no ensino superior publico. Como
encaminhamentos, foram propostas as seguintes medidas: inser¢ao do tema “ocupac¢ao de vagas” como
eixo estratégico do planejamento institucional; constituicao de grupo de trabalho intersetorial; revisdo de
politicas institucionais relacionadas a oferta e ajuste de vagas; fortalecimento da comunicacgdo
institucional; monitoramento peridédico de indicadores relacionados a evasao, permanéncia e ocupacao
de vagas; integracdo das medidas aos instrumentos de planejamento e governanca institucional. Ficou
registrado que, embora ndo haja determinagdo imediata de resposta formal ao TCU, a UF) adotara
postura proativa na implementacdo das recomendacdes, visando fortalecimento da governanca e
mitigacdo de riscos institucionais. Ponto 6. Outros assuntos. Pro. Alécio comunicou sobre a realizacdo do
Pint of Science, evento global de divulgacao cientifica agendado para 18, 19 e 20 de maio, buscando apoio
na divulgacdo. A TAE Estael destacou a necessidade de migracdo dos websites para o dominio ufj.edu.br,
informando que o prazo final para pro-reitorias e érgdos migrarem seus sites para a nova estrutura é 30
de setembro, visando a traducdo (meta do PDI) até 31 de dezembro. Informou que algumas pro-reitorias
ainda ndo iniciaram ou estdo com pouco avanc¢o, necessitando de apoio. A Prof.2 Maria José solicitou
divulgacao e participagdo de todos no Semindrio de Planejamento Estratégico, que é o segundo seminario
institucional de autoavaliacdo e planejamento estratégico da Pds-Graduacdo, que acontecera no periodo
de 13 a 15 de maio, com o objetivo de qualificar e melhorar o planejamento estratégico dos programas,
que é um item avaliativo da CAPES. O Reitor relatou grande preocupacdo com a falta de
institucionalizacdo e centralizacdo dos pedidos de emendas. Muitos recursos sdo destinados a eventos
especificos ou pessoas, sem alinhamento com as prioridades institucionais. Demandou a criacdo de uma
resolucdo para centralizar os pedidos de emendas, e posteriormente, o lancamento de um edital interno
para submissdo de projetos, realizacdo de consulta a comunidade para definicdo de prioridades e, em
seguida, a formalizagdo das solicitagdes aos érgaos municipal, estadual e federal. A resolucdo precisa ser
aprovada o mais rapido possivel (idealmente até julho) para impactar o planejamento de emendas do
proximo ano, evitando que a universidade execute projetos sem valor institucional ou sobrecarregue a
equipe administrativa. O reitor é a Unica autoridade para solicitar emendas em nome da instituicdo. Nada
mais havendo a tratar, o Reitor agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunidao as 10h55min. Nada
mais havendo a relatar, eu, Lazara Cristhiane de Assis, lavrei a presente ata, que sera assinada apos
aprovagao.

—
eil Documento assinado eletronicamente por LAZARA CRISTHIANE DE ASSIS, Assessora do Gabinete da
ioeried lily Reitoria, em 10/06/2026, as 11:06, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do

assinatura

eletrénica art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de hovembro de 2020.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por MARCOS WAGNER DE SOUZA RIBEIRO, Pré-Reitor de
el lily Administracdo e Finangas, em 10/06/2026, as 14:41, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por DANILO VIEIRA OLIVEIRA, Diretor(a) da Secretaria de
- ¢ lily Tecnologia da Informagdo, em 10/06/2026, as 14:43, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura
eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por ESTAEL DE LIMA GONCALVES, Secretdria de Comunicagao,
. * lily em 10/06/2026, as 14:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura

eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por GRAZIELE ALVES AMARAL, Pré-Reitor de Gestdo de
ioeried lily Pessoas, em 10/06/2026, as 14:44, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do

assinatura

eletrénica art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de nhovembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por IDONALDO GOMES ASSIS FILHO, Assistente em
Administracdo, em 10/06/2026, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por CHRISTIANO PERES COELHO, Reitor da Universidade
Federal de Jatai, em 10/06/2026, as 15:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
§ 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por GABRIEL FERNANDES SOUSA, ENGENHEIRO-AREA, em
11/06/2026, as 10:35, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ERIN CAPERUTO DE ALMEIDA, Pro-Reitor Adjunto de
Extensdo, Cultura e Esporte, em 11/06/2026, as 11:11, conforme hordério oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARIA JOSE RODRIGUES, Pré-Reitora de Pés-Graduagao,
em 11/06/2026, as 11:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por EVA APARECIDA DE OLIVEIRA, Pré-Reitora de Assuntos
Estudantis, em 11/06/2026, as 11:46, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por DANIVAL VIEIRA DE FREITAS, Pro-Reitor de Planejamento
e Orcamento, em 11/06/2026, as 12:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALECIO PERINI MARTINS, Pré-Reitor Adjunto de Pesquisa
e Inovagdo, em 11/06/2026, as 14:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por JULIANA FREITAS SILVA, Chefe de Gabinete, em
11/06/2026, as 14:49, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALANA FLAVIA ROMANI, Vice-Reitora da Universidade
Federal de Jatai, em 12/06/2026, as 10:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
§ 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARCELO SILVA FREITAS, Pré-Reitor Adjunto de
Planejamento e Orcamento, em 12/06/2026, as 13:50, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por SANDRA APARECIDA BENITE RIBEIRO, Pré-Reitora de
Graduagdo, em 15/06/2026, as 09:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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