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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES

ATA DE REUNIAO N2 6/2026

No dia 11 de agosto de 2026, as oito horas e trinta minutos, reuniram-se na sala de reunides da Reitoria,
os seguintes membros do Comité Estratégico de Governanca, Riscos e Controles da Universidade Federal
de Jatai para a reunido N2 6/2026: Christiano Peres Coelho (Reitor), Alana Flavia Romani (Vice-
Reitora), Marcos Wagner de Souza Ribeiro (Proad), Eva Aparecida de Oliveira (Prae), Rafael Siqueira Silva
(Proece), Graziele Alves Amaral (Propessoas), Sandra Aparecida Benite Ribeiro (Prograd), Nubia de Souza
Lobato (PRPI), Danival Vieira de Freitas (Proplan), Maria José Rodrigues (PRPG), Hugo Luis Pena Ferreira
(DAA), Ricardo Porto Sim&es (Preuni), Danilo Vieira Oliveira (SeTl), Lazara Cristhiane de Assis (Assessora
do Gabinete da Reitoria) e Juliana Silva Freitas (Chefe de Gabinete). Justificou a auséncia: Tassia
Fernandes Gouveia de Lima (SeCom). Ponto 1. Informes: O Reitor comunicou aos membros a situacdo
envolvendo estudante do Curso de Medicina da UFJ que se encontra na Colédmbia para realizagdo de
estagio e que foi afetado por terremoto ocorrido naquela regido. Informou que o estudante sofreu
ferimentos leves e que tanto o local em que se encontrava hospedado quanto o hospital no qual realizava
suas atividades foram afetados pelo evento. Relatou que foram realizados contatos com o Ministério das
Relagdes Exteriores e com o Ministério da Educacdo, buscando-se viabilizar o retorno do estudante ao
Brasil e assegurar o devido acompanhamento institucional. Destacou, a partir do ocorrido, a importancia
de que atividades académicas realizadas no exterior estejam devidamente formalizadas e documentadas,
de modo a permitir atuacdo institucional adequada diante de situacGes emergenciais. Na sequéncia,
informou sobre a expansao da oferta de cursos de graduacao da UFJ, destacando o trabalho realizado
conjuntamente pelas Pro-Reitorias, Secretarias, Unidades Académicas e Reitoria para atendimento as
demandas apresentadas pelo Ministério da Educagdo. Ressaltou que a Universidade havia apresentado
quatorze propostas de novos cursos, das quais doze foram selecionadas pelo MEC, representando
importante ampliacdo da oferta académica institucional. Destacou que a implantacdo dos novos cursos
exigira planejamento articulado quanto a infraestrutura, espacos fisicos, laboratérios, docentes, técnicos-
administrativos e demais condicdes necessarias ao funcionamento das novas graduacdes. Ainda sobre o
tema, foi ressaltada a necessidade de planejamento institucional para aproveitamento das cargas horarias
docentes existentes, revisdo e adequacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e organizacdao dos
procedimentos necessarios a implantacdo dos novos cursos. Enfatizou que a expansdo devera ser
acompanhada de estratégia de comunicagdo institucional, de modo a apresentar a comunidade a
ampliacdo da oferta de cursos e contribuir para a divulgacdo das novas oportunidades
académicas. Também foram apresentados informes relativos as obras e intervencdes de infraestrutura em
andamento, na Universidade, especialmente aquelas relacionadas aos acessos e espacos institucionais.
Ressaltou-se a conveniéncia de divulgar periodicamente a comunidade universitaria informacdes sobre a
evolucdo das obras, inclusive por meio de registros fotograficos e comunicagGes institucionais. Na
sequéncia, foram mencionadas questdes relacionadas ao planejamento orcamentdrio e aos impactos
decorrentes da expansdo institucional, especialmente quanto as necessidades de pessoal, concursos,
deslocamentos, didrias, transporte e demais despesas associadas ao crescimento das atividades
académicas e administrativas. Foi comunicada a implantagdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC para os Técnicos-Administrativos em Educacdo. Informou-se que, anteriormente a
publicacdo da regulamentacdo, ja havia sido constituido grupo de trabalho envolvendo equipes da
Propessoas e de outras unidades, com preparacao de documentos, minutas e procedimentos necessarios.
Ap6s a publicacdo da regulamentacdo, foram adotadas as providéncias para constituicdo da comissdo e
organizacao dos processos. Informou-se que ja haviam sido protocoladas solicitacdes de reconhecimento
e que a comissdo vinha realizando as analises, com progressivo ganho de celeridade. Também foi
informado que a area financeira buscava viabilizar, quando possivel, a inclusdao dos primeiros processos
concluidos na folha de pagamento. Destacou-se a importancia da divulgagao institucional da iniciativa,
considerando seu significado para os TAEs. Ponto 2. Foi submetida a apreciacdo a Ata da Reunido n?
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5/2026, realizada em 9 de junho de 2026. O Presidente informou que ndo haviam sido apresentadas
sugestOes de alteracdo ao documento. Consultados os presentes, nao foram registradas manifestacdes
contrarias ao texto. Submetida a votacdo, a ata foi aprovada, com registro de uma abstencdo e sem votos
contrdrios. Ponto 3. O relator o Professor Hugo apresentou parecer sobre o relatério, esclarecendo que a
avaliacdo contemplou pesquisa de percep¢ao junto as unidades da Administracdo Central e avaliacdes
especificas relativas aos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna no exercicio, especialmente nos
temas de governanca e gestdo das contratacdes e acesso e permanéncia dos estudantes nos cursos de
graduacdo. Informou que o documento apresentava plano de acdo destinado ao aperfeicoamento da
atuac¢do da Auditoria Interna, contemplando eixos, agdes e medidas de melhoria. Destacou como aspecto
positivo a percepgdo da gestdao quanto a relevancia dos temas abordados pela Auditoria Interna, a
comunicacdo profissional dos auditores e ao valor agregado pela atividade de auditoria. Ressaltou, ainda,
que a Auditoria Interna submeteu sua atuacdo a avaliacdo das unidades auditadas e incorporou os pontos
menos favordveis identificados ao respectivo plano de acdo, inclusive em situacdes nas quais a avaliacao
j@ havia sido satisfatdria, demonstrando postura de autocritica e compromisso com a melhoria
continua.Em relacdo aos quesitos submetidos a apreciacao do Comité, o parecer considerou adequado o
fluxo adotado a realidade institucional e ndo identificou necessidade de ajustes adicionais além daqueles
ja contemplados no plano de agao. Destacou-se, ainda, a importancia da participagdo da gestao nos ciclos
subsequentes de avaliacdo e no processo de definicdo dos trabalhos da Auditoria Interna. Durante a
discussdo, foi abordada a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna — Paint do exercicio seguinte,
tendo sido informado que, em reunido futura, o Comité devera participar da definicdo dos temas a serem
considerados na elaboracdo do plano, utilizando-se metodologia de avaliacdo de riscos. Também foi
discutida a necessidade de refletir sobre a dimensdo e o alcance das atividades de controle, considerando
as limitagdes da estrutura disponivel e as demais prioridades institucionais. Apés a discussao, o parecer
foi submetido a apreciacdo e o CGRC manifestou-se favoravelmente ao Relatério de Avaliacdo Interna da
Qualidade da Auditoria Interna — Exercicio 2025 e ao respectivo Plano de Agdo, recomendando a
continuidade do processo de colaboragado e aperfeicoamento da atividade de auditoria. Ponto 4. O relator
TAE Danilo apresentou informacgGes acerca da avaliacdo realizada pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU
sobre a realidade da gestdo e da governanga de TIC nas universidades federais. Explicou que o trabalho
teve como objetivo conhecer o panorama nacional da governanca e gestdo de TIC e identificar os
principais obstaculos ao desenvolvimento da area nas instituicdes federais de ensino superior. Entre os
aspectos discutidos, foram mencionadas dificuldades relacionadas a disponibilidade e retencdo de
profissionais especializados, a estruturacdo das equipes de TIC, a atualizacdo e gestdo do parque
tecnolégico, a priorizacdo das demandas e a necessidade de fortalecimento dos mecanismos
institucionais de governanga. Também foram abordadas questdes relacionadas a transformagao digital, a
digitalizacdo dos servicos, a integracdo dos sistemas e a necessidade de identificar e mapear os servicos
oferecidos pela Universidade, de modo a permitir sua posterior priorizag¢ao e transformagao. No decorrer
da discussao, ressaltou-se que a Universidade precisa conhecer, de forma sistematizada, os processos e
servicos que possui, identificar aqueles considerados criticos e estabelecer prioridades para os proximos
anos. Foi destacada a importancia de que os servigos institucionais sejam progressivamente digitalizados,
reduzindo sua dependéncia de procedimentos exclusivamente manuais e ampliando a capacidade de
acompanhamento e utilizagdo pelos usuarios. Também foi discutida a possibilidade de constituicdao de
comité de apoio a governanca de Tic, com a finalidade de subsidiar decisdes estratégicas relacionadas a
priorizacdo de demandas, distribuicdo de recursos, atualizacdo do parque tecnolégico e organizacdo dos
servicos digitais. Ressaltou-se que o comité teria fun¢do de apoio ao processo decisério e de articulagao
entre as dareas, contribuindo para a consolidagdao do ecossistema institucional de governanga. Como
encaminhamento, deliberou-se pela realizacdo de diagndstico de aderéncia dos instrumentos
institucionais, especialmente do PDTIC, as questdes apontadas pelo TCU no Processo TC 000.334/2022-7
e no Acérddo n2 258/2026-TCU-Plendrio, subsidiado por autoavaliagio com base nos indicadores
iESGo/iGovTl, em articulagdo com a PROPLAN. A partir dos resultados, deverdo ser identificadas as
lacunas e estruturado um plano de agao com responsaveis, prazos e mecanismos de acompanhamento.
Deliberou-se, ainda, pela inicio das providéncias para implantacdo do Comité de Governanca de TIC,
observada sua articulagdo com as instancias de governanca institucional, de modo a evitar sobreposicao
de competéncias. Ponto 5. O relator Prof. Danival apresentou o histdrico da matéria, destacando as
dificuldades recorrentes relacionadas a tempestividade e a qualidade das entregas institucionais.
Informou que, apds discussao entre as areas envolvidas e a Reitoria, optou-se pela criacdo de mecanismo
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préprio, desvinculado da descentralizagdo orcamentdria, com carater orientativo, indutivo e de
reconhecimento de boas praticas. A proposta estabelece o acompanhamento das entregas institucionais
criticas, considerando critérios de tempestividade, conformidade, objetividade e pertinéncia, consisténcia
e confiabilidade, cabendo as unidades responsdveis a producgao, validacdo e qualidade das informacdes, e
a Proplan a orientacdo, coordenacdo metodolégica, monitoramento e consolidacdo dos resultados.
Também prevé a diferenciacdo entre entregas programaveis e demandas extraordindrias ou externas,
com prioridade para aquelas provenientes de drgaos de controle. Foram apresentadas as etapas de
implantacdo do mecanismo, incluindo orientacdo das unidades, registro e acompanhamento das
entregas, monitoramento continuo, adog¢ao de medidas de melhoria e avaliagdo anual pelo CGRC. Para as
situagOes recorrentes, foi incluida a previsao de fluxo progressivo de orientagdo, analise de causa e plano
de melhoria e, persistindo a situacdo, ciéncia ao gestor maximo e eventual reporte a Reitoria e ao CGRC
para potencial responsabilizacdo. Apds os esclarecimentos e ajustes de redacdo, os membros
manifestaram-se favoravelmente a aprovacao das diretrizes propostas, mantendo-se a desvinculacdo do
mecanismo da descentralizacdo orcamentaria e estabelecendo-se o acompanhamento por critérios
objetivos e rastredveis. Como encaminhamento, ficou definida a elaboracdo, pela Proplan, no prazo de
até trinta dias, do instrumento operacional simplificado para implantacdo do mecanismo, seguida das
acOes de orientacdo e monitoramento das unidades. Ponto 6. A Prof.2 Graziele apresentou a proposta
para alocagdo estratégica das vagas de Técnicos-Administrativos em Educagdo. Inicialmente, o Reitor
contextualizou que a Universidade vinha acompanhando, desde o ano anterior, a liberacdo de vagas
destinadas a instituicdo e que, naquele momento, havia expectativa de disponibilizacdo de 117 vagas,
sendo informado que o processo havia avancado na esfera federal e se encontrava em etapa final de
tramitacdo. Destacou-se que a Universidade possuia quantitativo expressivo de trabalhadores
terceirizados e que a chegada das vagas permitiria reduzir parte dessa dependéncia, sem, contudo,
eliminar a necessidade de terceirizacdo em razdo das demandas institucionais. A professora informou que
a Propessoas vinha desenvolvendo estudos para subsidiar a alocacdo das vagas ha mais de um ano, tendo
realizado reunides com gestores e encaminhado consulta as unidades para identificacdo das
necessidades. Registrou-se que as demandas apresentadas pelos gestores haviam sido formalizadas em
processo SEl e discutidas em reunides sucessivas com a Reitoria. Durante a apresentacao, foi ressaltado
gue a emancipacao da Universidade produziu expansao significativa das unidades administrativas, muitas
das quais foram criadas ou ampliadas apds a transformacdo institucional, enquanto as unidades
académicas, em grande medida, mantiveram estrutura semelhante aquela existente quando a instituicao
ainda funcionava como campus. Dessa forma, a proposta considerou necessdrio assegurar estrutura
minima para o funcionamento das atividades-meio, sem deixar de contemplar as necessidades das
atividades finalisticas. A metodologia apresentada considerou diferentes critérios e indicadores para
subsidiar a distribuicdo, incluindo caracteristicas das unidades, volume de estudantes, processos e
servicos, além de aspectos relacionados a criticidade das atividades, continuidade dos servicos,
assimetrias da forca de trabalho e alinhamento estratégico institucional. Destacou-se, ainda, que a
definicdo ndo poderia basear-se exclusivamente em quantitativos de estudantes ou em um Unico
indicador, devendo considerar a estrutura administrativa necessaria ao funcionamento da Universidade, a
criticidade dos servicos, os riscos de descontinuidade e o alinhamento as prioridades estratégicas. Foi
informado que a proposta sera posteriormente apresentada aos Diretores das Unidades Académicas,
permitindo a continuidade da discussdo e o aperfeicoamento dos critérios antes da deliberacdo definitiva.
Também foi esclarecido que os quantitativos poderdo ser modificados a partir das contribuicdes
recebidas e do avanc¢o dos estudos de dimensionamento da for¢ca de trabalho. Como encaminhamento,
ficou definida a continuidade da construcdo coletiva da proposta, com apresentacdo aos Diretores das
Unidades Académicas e posterior submissdo as instancias competentes para aprecia¢do e deliberacao.
Ressaltou-se que a distribuicdo definitiva deveria ser precedida da apresentacdo transparente da
metodologia utilizada, dos critérios adotados e do histdrico de construcdo da proposta. Ponto 7. Outros
assuntos: o Reitor compartilhou com os membros a situa¢do relacionada a repercussao de manifestagao
realizada durante o encerramento da Semana do Meio Ambiente, no dia doze de junho, em atividade
realizada na Praga Universitaria, com participacao de representantes da agricultura familiar e de artesaos.
Relatou que, durante sua manifestacao, abordou a valorizacao da agricultura familiar, a assinatura de
compromisso relacionado a alimentacdo baseada em plantas e questdes ambientais, tendo mencionado
também a COP30 e apresentado dados relacionados a agricultura familiar. Apds a divulgacdo do video da
manifestacao, foram registrados diversos comentarios e outras publicacdes nas redes sociais, algumas das
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quais atribuiram a Universidade a divulgacdo de informagdes consideradas falsas e interpretaram a
manifestacdo como critica ao agronegdcio. O Reitor esclareceu que o objetivo da fala havia sido a
valorizacdo da agricultura familiar e a discussdo de questdes relacionadas a transicdo agroalimentar e
ambiental. Informou que a Universidade entrou em contato com a organizacdo responsavel pela
publicacdo original e chegou a elaborar uma resposta, mas optou por ndo promover naquele momento
uma ampliacdo da repercussdo do episddio. Ressaltou que a situacdo permanecia repercutindo e que a
Administracdo Superior acompanharia seus possiveis desdobramentos, avaliando as medidas
eventualmente necessarias para preservar a adequada compreensdo do posicionamento institucional. O
Reitor orientou os membros a conhecerem o contexto da manifestacdo, de modo que, caso fossem
guestionados sobre o episédio, pudessem esclarecer que se tratava de fala realizada em contexto
especifico, durante atividade de encerramento da Semana do Meio Ambiente, com foco na valorizacdo da
agricultura familiar, na transicdo agroalimentar e em questdes ambientais. Nao havendo outros assuntos
a tratar, o Presidente agradeceu a participacdo dos membros e declarou encerrada a reunido as
11h31min. Para constar, eu, Lazara Cristhiane de Assis, Assessora do Gabinete da Reitoria, lavrei a
presente ata, que, apds lida e aprovada, serd assinada pelos responsaveis e demais participantes,
conforme os procedimentos institucionais.

—
eil Documento assinado eletronicamente por LAZARA CRISTHIANE DE ASSIS, Assessora do Gabinete da
2 - L‘lly Reitoria, em 02/09/2026, as 14:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do

assinatura

| eletrénica art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

——
eil Documento assinado eletronicamente por CHRISTIANO PERES COELHO, Reitor da Universidade
o] * L‘lly Federal de Jatai, em 02/09/2026, as 14:15, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura

| eletrénica § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por DANILO VIEIRA OLIVEIRA, Diretor(a) da Secretaria de
2 - L‘lly Tecnologia da Informagdo, em 02/09/2026, as 14:22, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

——
eil Documento assinado eletronicamente por MARIA JOSE RODRIGUES, Pré-Reitora de Pés-Graduagdo,
9 * L‘lly em 02/09/2026, as 14:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por MARCOS WAGNER DE SOUZA RIBEIRO, Pro-Reitor de
;g'imm: L‘lly Administragdo e Finangas, em 02/09/2026, as 14:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
| eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por RICARDO PORTO SIMOES MATHIAS, Prefeito(a)
o] * L‘lly Universitario(a), em 02/09/2026, as 14:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura

| eletrénica § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por ERIN CAPERUTO DE ALMEIDA, Pré-Reitora de Extensao,
2 - L‘lly Cultura e Esporte, em 02/09/2026, as 14:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura

| eletrénica § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

——
eil Documento assinado eletronicamente por ALANA FLAVIA ROMANI, Vice-Reitora da Universidade
o] * L‘lly Federal de Jatai, em 02/09/2026, as 14:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura

| eletrénica § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por SANDRA APARECIDA BENITE RIBEIRO, Pré-Reitora de
2 - L‘lly Graduagao, em 02/09/2026, as 14:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢

assinatura

| eletrénica do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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o
eil Documento assinado eletronicamente por EVA APARECIDA DE OLIVEIRA, Pré-Reitora de Assuntos
2 - E Estudantis, em 03/09/2026, as 10:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢

assinatura

| eletrénica do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e
"I Documento assinado eletronicamente por JULIANA FREITAS SILVA, Chefe de Gabinete, em
sell o : e por U £l
* (5] 0§10/09/2026, as 15:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por GRAZIELE ALVES AMARAL, Pré-Reitor de Gestdo de
2 - E Pessoas, em 10/09/2026, as 15:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do

assinatura

| eletrénica art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e
eil Documento assinado eletronicamente por DANIVAL VIEIRA DE FREITAS, Pro-Reitor de Planejamento
2GS @ e Orcamento, em 10/09/2026, as 15:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §

assinatura

| eletrénica 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL SIQUEIRA SILVA, Pré-Reitor Adjunto de Extensao,

—
-

sa! 2 \ o ST "

——— Cultura e Esporte, em 10/09/2026, as 16:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

| eletrénica § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e
eil Documento assinado eletronicamente por NUBIA DE SOUZA LOBATO, Pro-Reitora de Pesquisa e
2GS @ Inovagdo, em 11/09/2026, as 10:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do

assinatura

| eletrénica art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de nhovembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por HUGO LUIS PENA FERREIRA, Diretor de Assuntos

ﬂ'mm‘:‘ E Administrativos, em 11/09/2026, as 12:35, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no

| eletrénica § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

E.. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

me https://sei.ufj.edu.br/sei/controlador_externo.php?

g acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0623794 e

o coédigo CRC 108C427C.
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https://sei.ufj.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_cont...
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